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االإلخلى الىػني الحظىضي الحمس والـىط لله الصي وفلىا غلى جمؼ أؿغاٌ 

 الافتراض ي االإىػىم:

 
دط آهصل الآن ئلى  بػس الىجاح الصي حلله االإلخلى ًىم اوػلازه،

مت وهي وـط مؼؼطة ئجطائُت جخظمً مذخاضاث مً االإسادلاث اللُ ،مطاحله

ٌؼخػين به  اهام ال مطجػوالتي هؼمح أن حـي ،التي جم غططها طمً فػالُخه

باللؼاغاث و  ،ىطىع الاػدثماض بـيل غاممالؼلبت االإهخمين بالباحثين و 

 بـيل داص. الاػتراجُجُت

بهصه االإىاػبت بأػمى غباضاث الاحترام والخلسًط ليل الهُئت  أجىجه

وئزاضة ولُت  ،والإذخلف ئزاضاث جامػت مىلىز مػمطي  ،لى االإلخلىاالإـطفت غ

اتهاالحلىق و  ػها الؼُس غمُس اليلُت أغلى ض  ،الػلىم الؼُاػُت بجمُؼ مؼخىٍ

ول السغم  ملامه غلىباػمه و الـىط مىصىٌ للجمُؼ ول  ،إكلىلي محمذأ.ز 

والدؼهُلاث التي وفطوها لىا، ئن جفاهُىم في جىفير البِئت االإىاػبت االإشجػت 

لسم هحفى الأمام خالباحثين للزافؼ كىي ليل الأػاجصة و  حففعة للبحف االإو 

 زائما.   وجلسًم الأفظل

م االإؼاهم في جىظُم و هما أؿى ئغساز االإلخلى مً لجىت ط ول الفطٍ

ت غلى جهىزهم وغملىم السؤوب الصي جػل الحسر ُولجىت جىظُم ،غلمُت

مً مذخلف  السهخىضاهالأػاجصة الىطام االإخسدلين وػلبت  هاجحا، وول

وغلى مؼاهمت ول  ،ي اللؼاع غلى مسادلاتهم اللُمتومهن ،جامػاث الىػً

لخه في ئزطاء وجبازٌ االإػلىماث حىٌ هصا االإىطىع  ،الىلاؾ واحس مىىم بؼطٍ
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غلى الحؼاغ والصي ًؼطح باػخمطاض في جسوٌ أغماٌ مجلؽ الىظضاء و الهام و 

 الؼاحت الاكخصازًت الىػىُت بـيل غام.

 الاػتراجُجُتالاػخللاٌ بمىطىع اللؼاغاث  صمذ السولت مىاهخ

لصلً  ة الىػىُت والاػخللاٌ الاكخصازي،مً مظاهط الؼُاز اواغخبرتها مظهط 

جحفذ مظلت الاحخياض االإؼلم ها تفىطػ ،حطصذ غلى فطض ضكابت صاضمت غليها

 الػمىمُت زون مىاظع، مما جػل هصه اللؼاغاث مجال  الإإػؼاتهاو  للسولت

لت، امحفظىض  في ظل فطض غمىض وئبهام  غلى الاػدثماض الخاص لؼىىاث ػىٍ

 حىٌ مفهىمها ومبرضاث احخياضها.

الاهفخاح الاكخصازي وجبني ػُاػت حشجُؼ الاػدثماض الخاص سجل بػس 

ط االإجاٌ  املحىظا جطاجػ الاػتراجُجُتهؼاق اللؼاغاث  لصالح جحفطٍ

ت الاػدثماضالإبسأ اػخثىاء  الاػتراجُجُتفأصبحفذ اللؼاغاث  الاكخصازي، ، حطٍ

اهحفصط مجالها في اليـاػاث االإطجبؼت أػاػا بالسفاع الىػني واػخغلاٌ و 

االإحفطوكاث و اللؼاغاث االإػىُت بحففظ الىظام الػام والأمً الىػني و جلً 

 االإخػللت بدؼُير الأملان الىػىُت.

 ،رةاالإحفطوكاث في الؼىىاث الأدي لىً في ظل التراجؼ االإؼخمط لػائساث

ت الاػدثماض والبحف  غً ػبل  ؽ السػخىضي الإبسأ حطٍ جماؿُا مؼ الخىطَ

جسًسة لإؿطان اللؼاع الخاص الىػني والأجىبي في جحفلُم الخىمُت 

الاكخصازًت. اطؼطث السولت للخىاظٌ غً جلً الاػخثىاءاث فسغذ اللؼاع 

في ظل الخلُس بلىاغس  ،الاػتراجُجُتالخاص للاػدثماض في ئػاض اللؼاغاث 

-11كاغسة الـطاهت الؤلعامُت والخلُس بيؼبت  صاضمت وكىاغس داصت منها:

الحصىٌ غلى الترادُص أو الاغخمازاث  باليؼبت للاػدثماض الأجىبي. 94%

ت...   الظطوضٍ

في  ػت االإخبػت ججاه الاػدثماض الخاصئػاض هصا الخحفىٌ في الؼُا في

مىاكـتها  جمذوالتي  ،ػطحىا ئؿيالُت االإلخلى الاػتراجُجُتاللؼاغاث 
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الؤجابت غليها مً دلاٌ مذخلف االإسادلاث اللُمت التي جلسم بها مذخلف و

ؼعى اهصبذ غالبُتها هحفى م ىصُاث، جىج االإلخلى بمجمىغت مً الخاالإخسدلين

االإىاظهت بين االإصلحت  ًخجلى في جىفير االإىاخ االإىاػب الصي ًحفلم، مـترن

لللؼاغاث الاػتراجُجُت الػامت الاكخصازًت للسولت باغخباضها الحاضغ 

فاق وحشجُؼ الاػدثماض الخاص واالإصلحت الخاصت لللؼاع الخاص، بفخح الآ 

. في اللؼاغاث الاػتراجُجُت وحماًت الأمً والاػخلطاض الاكخصازي للسولت

والتي  ،جلً االإسادلاث وجمػىاها في هصه االإؼؼطة الؤجطائُت ادترها البػع مً

طافت للمىخبت الجامػُت التي حػطف وحـيل ئ ،هأمل أن جيىن شاث ئفازة

في االإطاجؼ الخاصت بالػدثماض وغسم مىاهبتها ليل االإؼخجساث،  بػع الىلص

اللاهىهُت االإإػطة للاػدثماض في الجعائط  ة الىصىصلػُما في ظل هثر 

 وحػسًلاتها االإؼخمطة.

ٌ الله الؼساز والخىفُم في جحفلُم الأهساف غلى الىجه الصي أوؼ

 ىا.ًجػله ضاطُا غ
 

 ضئِؼت االإلخلى

 أوباًت ملُىت ز/
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 بىدة أحمذ،مذًش جامعت مىلىد معمشي،جيزي وصو. للملخلى:أ.د/ الضشفي *الشئيس

 إكلىلي محمذ، عميذ كليت الحلىق والعلىم السياسيت.*مذًش الملخلى: أ.د/  

 .صباًحي سبيعت/ دأ.:  خبرة الممذًش * 

 * سئيست الملخلى : د/ أوباًت مليكت.  

 إسصيل الكاهىت /أ.د *الميسم العام للملخلى:  
 

 حسين فشيذة اللجىت العلميت: أ.د/*سئيست 

 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  - ئكلىلي محفمس .أ.ز

 جيزي وظو -ز مػمطي جامػت مىلى  -غُبىغ محفىس واغلي  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -بىبـير محفىس أملطان  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -جاجط محفمس   .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -واٌؽ ؿطٍف  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ولس ضابح صافُت ئكلىلي  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  - ػػُساوي لىهاس ي جُجلت .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -. س ي ًىػف ظاهُت .زأ

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ئضظٍل الياهىت  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -صباًحي ضبُػت  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -أماظوظ لؼُفت  .أ.ز

 بجاًت-الطحمان ميرة جامػت غبس -كباًلي الؼُب  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -أًذ واظو ظاًىت  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -أ.ز. حمازوؾ أهِؼت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي   -هؼاٌ ػامُت  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -حؼين هىاضة  .أ.ز

 وظوجيزي  -جامػت مىلىز مػمطي  -ؿُر هاجُت  .أ.ز



7 
 

ع  .أ.ز  بجاًت -جامػت غبس الطحمان ميرة -مػُفي الػعٍ

 جامػت مىلىز مػمطي جيزي وظو -ظاًسي حمُس  .أ.ز

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. بلميهىب غبس  الىاصط 

 بجاًت -جامػت غبس الطحمان ميرة  -ز. زمىؾ حىُمت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. أوباًت ملُىت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ههُىت ز. كىهان 

 جُجل -جامػت محفمس الصسًم بً ًحى - ز. غعٍعي جلاٌ

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. زدلافي صىفُان 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  - ز. ظضوضو هاصط 

طة -جامػت مىحىس والحاج - ز. ضحماوي حؼِبت  البىٍ

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -بلػُس  ز. ًىدطغ

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. أًذ ػاحس ههُىت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. مىاس ي لػلجت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. وػاض فخُحفت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -أوماًىف محفمس  ز.

 يزي وظوج -جامػت مىلىز مػمطي  -زوان فاػمت  ز.

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. أًذ مىلىز ػامُت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. حسوؾ وضزًت 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. بطاهُمي صفُان 

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ػلُماوي حمُسة  ز.

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -مازًى لُلي  ز.

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -غُلام ضؿُسة  ز.

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -كىُف غىُمت  ز.

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ئزضهمىؾ أماٌ  ز.

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -غبس الساًم ػميرة  ز.

 جيزي وظو -جامػت مىلىز مػمطي  -ز. اللبي حفُظت 

 جيزي وظو -ػمطي جامػت مىلىز م -ز. غمىضة غِس ى 
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 بشاهيمي صفيان  د / :الخىظيميت اللجىت*سئيس 

 

 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي/ -ز. مذخىض زلُلت 
 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي/ -ز. حامل صلُحفت 

 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي/ -أضوام بطاهُمي هازًت  ز.

ىت  ز.  جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي/ -أًذ ًىػف صبرً

 جامػت مىلىز مػمطي / جيزي وظو -أغطاب همُلت  ز.

 جامػت مىلىز مػمطي /جيزي وظو  -أًذ ؿػلاٌ لُاغ  ز.

 جامػت مىلىز مػمطي /جيزي وظو   -حاجم مىلىز  ز.

 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي / -كان هبُل ظ  أ/

 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي / -حماظ محفمس  أ/

عة  أ/  جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي / -لحطاضي  وٍ

 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي / -بىؿطاب محفىس أضظقي  أ/

 جامػت مىلىز مػمطي / جيزي وظو -حمُس ظوٍىت  ز..غ

 

 
 

 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي/ - أوباًت ملُىتز. 
 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي/ - أضظٍل الياهىتز. أ. 
 جيزي وظو جامػت مىلىز مػمطي/ - بطاهُمي صفُانز. 
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لىً زمت  مً زولت ئلى أدطي، ًذخلف جحفسًس اللؼاغاث الاػتراجُجُت

ت  لخحفلُم الخىاظن الاكخصازي  ت وحُىٍ ئجماع بُنها غلى أهمُتها ووىنها ططوضٍ

 والطفؼ مً السدل الىػني.

ت مىص الاػخللاٌ بهصه اللؼاغاث الحؼاػت،  اهخمذ السولت الجعائطٍ

فػمسث ئلى احخياض فطص الاػدثماض فيها وئكصاء اللؼاع الخاص منها، 

لت ضبؼها بالػخللاٌ والؼُازة أمؼ ىوأجمػذ الحيىماث االإخػاكبت غل

 الىػىُت، وضفع مىؼم كبىٌ مؼدثمط فيها مً غير االإإػؼاث الػمىمُت.

السكت في جحفسًسها، بطبؼها في ول مطة بمفاهُم أهثر هما اغخمسث غسم 

واللؼاغاث الحُىي، اللؼاغاث الحؼاػت، وبػسم جحفسًس االإػاًير  غمىض:

التي ًمىً الاػدىاز غليها لإطفاء الؼابؼ الاػتراجُجي غلي كؼاع وـاغ مػين، 

جمخس  الأمط الصي فخح االإجاٌ للخىػُؼ مً هؼاكها بـيل مبالغ فُه جػلها

 .لؼاغاث الاكخصازًتالإػظم ال

ت الاػدث للمؼدثمط الىػني  ماض بػس الاهفخاح الاكخصازي وجىطَؽ حطٍ

هؼاق اللؼاغاث الاػتراجُجُت جللص وجطاجؼ لصالح الخحفطض  سجلوالأجىبي، 

اغاث ث اللؼاهحفصط اص الاكخصازي وفخح االإجاٌ أمام الاػدثماض الخ

الىػني واػخغلاٌ طجبؼت أػاػا بالسفاع االإيـاػاث في الالاػتراجُجُت 

االإحفطوكاث واللؼاغاث الػاملت غلى حفظ الىظام الػام والأمً الىػني وجلً 

 االإخػللت بدؼُير الأملان الىػىُت.

لا في فخح اللؼاغاث الاػتراجُجُت  ئن جطزز الؼلؼاث الػامت ػىٍ

للاػدثماض الخاص، واهذ له أػبابه ومبرضاجه، البػع منها ل جعاٌ كائمت لحس 

أن مجابهت الىطؼ الاكخصازي الطاهً واالإخغيراث الؼُاػُت الآن. غير 

واالإإؿطاث الاكخصازًت الؼلبُت الىثيرة التي غطفتها الجعائط، في ظل التراجؼ 

فطض وطؼ  االإؼخمط لػائساث االإحفطوكاث، وطػف حجم الاػدثماض الخاص،
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ان بالبحف  غً الآلُاث اللاهىهُت االإىاػبت لإؿط  والاهخمام جلً االإبرضاث جاهبا

 اللؼاع الخاص الىػني والأجىبي في جحفلُم الخىمُت الاكخصازًت.

ت الاػدثماض، وئغازة الىظط في  لصلً جم الؤكطاض السػخىضي بمبسأ حطٍ

االإخػلم بالػدثماض ، هما  11-22الؤػاض غام االإىظم للاػدثماض بمىجب اللاهىن 

 2020ؼىت اغخمسث الؼلؼاث الػامت جسابير بمىجب كاهىن االإالُت الخىمُلي ل

الخللُص مً اللُىز االإفطوطت غلي الاػدثماض الأجىبي مؼ  لىػػذ مً دلالها ئ

في اللؼاغاث الاػتراجُجُت  11/94الؤبلاء غلي كاغسة الـطاهت الؤلعامُت 

 .191-21واالإحفسزة بمىجب االإطػىم الخىفُصي 
 

 الخالُت:مً هصا االإىؼلم هؼطح الؤؿيالُت 
هل جمكً المضشع الجضائشي مً خلال الىصىص الجذًذة التي 

مً جحليم  الاستراجيجيتالاسدثماس الخاص في اللطاعاث  لخأطير اعخمذها 

وحشجيع اللطاع الخاص  الاستراجيجيتالمىاصهت بين حماًت اللطاعاث 

 لخىجيه سأسماله للمساهمت في جىميتها الاكخصادًت؟

 

  
 1 –  ف باللؼاغاث الاػتراجُجُت وئظالت الغمىض غً مفهىمها الخػطٍ

 ومجالتها.

 2 –   جحفسًس مياهت الاػدثماض الخاص في اللؼاغاث الاػتراجُجُت

ت االإلطضة له في هصه اللؼاغاث الاكخصازًت.  وهؼاق الحطٍ

 3 –  جحفسًس مذخلف االإػىكاث والػطاكُل التي حػترض الاػدثماض

 لىٌ لخجاوظها.الخاص فيها والبحف  غً ح

 4 – ض االإؼاهمت في البحف  غً الآلُاث االإىاػبت لإكحفام الاػدثما 

الخاص في جىمُت  اللؼاغاث الاػتراجُجُت وجحفلُم الخىمُت الاكخصازًت 

 االإىخظطة في ظل مطاغاة ملخظُاث الؼُازة واالإصلحت الىػىُت. 
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ومسي اػتراجُجُت  الاػتراجُجُت اللؼاغاث مفهىم لخحفسًس ملاضبت المحىس الأول: -

  .245-12اللؼاغاث االإحفسزة في االإطػىم الخىفُصي 

 ؿطوغ وئجطاءاث الاػدثماض الخاص في اللؼاغاث  الاػتراجُجُت.  المحىس الثاوي:- 

الظماهاث والحىافع االإلطضة للاػدثماض الخاص في اللؼاغاث  :المحىس الثالث -

 الاػتراجُجُت. 

االإػىكاث والػطاكُل التي جىاجه الاػدثماض الخاص في  المحىس الشابع:- 

  اللؼاغاث الاػتراجُجُت.

ضؤٍت اػدـطافُت الإؼخلبل الاػدثماض الخاص في اللؼاغاث  :المحىس الخامس -

 الاػتراجُجُت ومسي ئػهامه في الخىمُت الاكخصازًت.
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  ملاسبت لخحذًذ مفهىم اللطاعاث الاستراجيجيت في اللاهىن الجضائشي 

 24 د. مليكت أوباًت

  خصىصيت الاسدثماس في اللطاعاث الاستراجيجيت

 أ. د. هاجيت صيخ
37 

  تالاستراجيجيالاحخكاس كعائم للاسدثماس الخاص في اللطاعاث 

 ًىسف جىان عامش
52 

 الإطاس اللاهىوي لتركيت الاسدثماس في الجضائش
 69 عبذ السلام فشحاث

  جيجيتت الاسدثماس الخاص في اللطاعاث الاسترايمذي جكشیس المضشع لحش 

 91 د. حابذ أمال

الاستراجيجيت )الاسدثماس في اللطاعاث لشيش حشيت الاسدثماس في اللطاعاث ج

 224 د. إدسهمىش أمال                                    الصيذلاهيت همىرجا(

  هطاق حشيت الاسدثماس في كطاع المحشوكاث

 214 د. عليلت دالي

  اسخحذار هظام الملاول الزاحي لدشجيع الاسدثماس في الجضائش

 237 صافيت أولذسابح أ.د.أكلىلي

بين مىطم الحشياث  الاسدثماس في اللطاعاث الاستراجيجيــت وكاهىن المىافست:

 255 سامي بً حملت .د.أ                                      وكيىد الاسخثىاءاث

  خصىصياث الاسدثماس في اليضاطاث الاستراجيجيت في اللطاع البحشي 

 265 جيزاهىاسة حسين أ.د. 

أمام المشكض الذولي لدسىيت النزاعاث في اللطاعاث  التراض ي على الخحكيم

 275 أ.د. طيب كباًلي                                              الاستراجيجيت

 المضاًا الملشسة للاسدثماس في اللطاعاث الاستراجيجيت

  ىهانڤ د. كهيىت
295 

  الجضائشالاكخصاد الأصسق ملاسبت جذًذة لدشجيع الاسدثماس البحشي في 

ىت أًذ ًىسف  126 د. صبرً
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  الضشاكت كليذ على عمليت الاسدثماس في اللطاعاث الاستراجيجيت في الجضائش

 138 جلال عضيضي د. 

L’INVESTISSEMENT DANS LES SECTEURS 
STRATEGIQUES, ENTRE POTENTIEL ET 
RESTRICTIONS  

 د. أًذ ًىسف سالم

156 

كاث الاستراجيجيتالاسدثماس في اللطاعاث                           بين الخحفيزاث والمعى 

 183 د. محمذ أوماًىف

  معىكاث الاسدثماس الخاص في كطاع الىلل البحشي في الجضائش

 354 دكخىساه طالبت،حميذ صويىت

دوس اللطاع الخاص في جطىيش جكىىلىجياث الطاكاث المخجذدة الطاكت 

 
 
 الضمسيت همىرجا
 
 329 أ.د. سبيعت صباًحي                                                     

  ضشوسة حماًت البيئت لدشجيع الاسدثماس في اللطاعاث الاستراجيجيت

 339 حسيبــــــــت سحمـــــــاويد. 

            حخميت الخىجه هحى الاكخصاد الأخضش مً خلال الاسدثماس في الطاكت المخجذدة

 د. ساميت لمىصيت
355 

 الاستراجيجيتالخاص في اللطاعاث  الاسدثماس المعىكاث والعشاكيل التي حعترض 

 393 محمذ صالح بً أمىد                                        والحلىل الملترحت

 427 ......................................................................................................الخىصياث
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  القاهىن الجصائسي  في الاستراجُجُتالقؼاعاث مقازبت لخحدًد مفهىم 
Approach to defining the concept of strategic sectors in Algerian 

law 
 

 أوباًت ملُنت  د.
  جحزي وشو–مىلىد معمسي حامعت ولُت الحلىق والعلىم الظُاطُت،  (1)

  malika.oubaya@ummto.dz االلكتروني البريد
          

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 االإلخص: 

جخىلى ول دولت جحدًد المعاًحر التي ًمىً  الاطتراجُجُتفي ظل ػُاب حعسٍف دكُم  لللؼاعاث 

وؼاغ معحن باليظبت لاكخصادها. وهي مظالت لم ًخىلى المؼسع  اطتراجُجُتالاطخدلاٌ بها لخلدًس مدي 

ت في ول مً كاهىن الاطدثماز ؿلد وان ٌعبر عنها بم ،بدكتالجصاةسي جحدًدها  ـهىم اللؼاعاث الحُىٍ

 4211لأوٌ مسة في طىت  الاطتراجُجُتاليؼاػاث  وان اطخعمله مصؼلح، ؿُما 4299و  4291لظىت 

على وىنها  وأهدالمخعلم بخىحُه الاطدثمازاث الاكخصادًت الخاصت   25-11وبالظبؽ بمىحب اللاهىن 

جىاس ى  المـهىم في ول كىاهحن الاطدثماز المعخمدة في ئػاز  بعد ذلً مجاٌ ممىىع أمام الاطدثماز الخاص .

وحعل مىه حجت لإكصاء اللؼاع  ،ـى الؼمىض و الإبهام على المـهىممما أط الإصلاحاث الاكخصادًت.

 الاطدثماز في العدًد مً اللؼاعاث.  الخاص مً

خظمً الم ،20-22المـهىم مً حدًد بملخط ى اللاهىن زكم  ائلا أن المؼسع الجصاةسي عاد وأحُ

ػحر  ،2222المخظمً كاهىن المالُت لظىت  49-24المعدٌ بمىحب اللاهىن و  2222كاهىن المالُت لظىت 

وحدد في  احترام مجمىعت مً الظىابؽ،هه حعل منها كؼاعاث مـخىحت للاطدثماز الخاص في ظل أ

 كاةمت اليؼاػاث التي جىدس ي ػابعا اطتراجُجُا. 415-24المسطىم الخىـُري 
 الهلماث االإفخاحُت: 

ت  -الاطدثماز   .اللؼاع الخاص -السكابت  - الاحخياز  -اللؼاعاث الحُىٍ

Abstract:  
Since there isn’t a clear definition, for strategic sector each 

country establishes the criteria that can be used to assess how strategic 
a particular activity is for its economy. The Algerian legislator has not 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:malika.oubaya@ummto.dz
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defined precisely but it has not provided a concrete definition for this 
topic it was referred to as vital sectors in investment laws of 1963 and 
1966. The term “strategic activities” was initially used in 1988, 
specifically in Law 88-25 relating to the orientation of private 
economic investments, which emphasized that these areas were 
prohibited for private investments. After that, the concept was 
neglected in all investment laws adopted under economic reforms. 
This gave the idea more ambiguity and vagueness and served as a 
justification for the private sector’s exclusion from investing in 
numerous industries.  

However, with Law N° 20-07 related to the 2020 finance Law, 
amended by Law 21-16 related to the 2022 Finance Law. The 
Algerian legislator revived the concept again through, but it made 
these sectors opening these industries to private investment. Under  
certain regulations. The executive decree 21-145 delineated the list of 
activities that have strategic nature. 

Key words:  
Investment – vital sectors – Monopoly – Regulation - Private sector. 
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 مقدمت:

حشجُع الاطدثماز و  لاطخلؼاب الاطدثماز الأحىبي حظعى ػالبُت الدوٌ الىامُت

، الظلعو  كخصادًت ودلم الثروة وجىؿحر الخدماثللمظاهمت في الخىمُت الا الخاص الىػني

والمصاًا الجباةُت  مً دلالها العدًد مً الظماهاث ثكىاهحن اطدثماز وؿس اعخمدث  لرلً

ت الاطدثمازوأكسث ، المالُتو  مبدأ المظاواة في ، بالمبادب المحـصة للاطدثماز همبدأ حسٍ

الإػاز الخحـحزي للاطدثماز و لىً عادة ما حظدثنى مً جؼبُم هره المبادب. المعاملت

والتي ئما جحخىسها الدولت مباػسة أو جذظع الاطتراجُجُت، اللؼاعاث الاكخصادًت 

مً دون جبني مـهىم دكُم  السكابت عليهاؿُه  الاطدثماز ؿيها لىظام كاهىوي صازم وحؼدد

 .لها

ٌ حعد الجصاةس واحدة مً هره  ؿسض طُؼستها الاطخللاٌ حسصذ على  رؿمى، الدو

لت  ؿسطذ عليها ًلرلالاطتراجُجُت، الؼدًدة على اللؼاعاث  هظام الاحخياز لظىىاث ػىٍ

 . (1)الاػتراويالخاص ػُلت مسحلت الدظُحر وحعلذ منها مجاٌ ممىىع على اللؼاع 

 زػم اعخماد عدة كىاهحن اطدثماز في ئػاز مسحلت الإصلاحاث الاكخصادًت

ت الاطدثماز ح لمبدأ حسٍ ئلى ئمياهُت جؼبُم لم حؼس ئلا أنها  ،(2)والخىسَع الدطخىزي الصسٍ

مما  ٌ مـهىمهاى اللبع حو  بل ؿسطذ هىع مً الؼمىض، أحيامها على هره اللؼاعاث

مً هرا المىؼلم في ظل ػُاب مـهىم دكُم ، جحدًد مدلىلهالِع بالأمس الظهل حعل 

المظخعملت ؿُه للخعبحر  حعدد المصؼلحاثو  في اللاهىن الجصاةسي  الاطتراجُجُتلليؼاػاث 

                                                 
1 - DARRAS Omar, "Place du secteur privé industriel national dans 

l’économie Algérienne", Revue Algérienne d'Anthropologie et de 
Sciences, N°01, 1997, p 3/13. 

 الخعدًل الدطخىزي،ًخظمً  2249مازض  29، مإزخ في 24-49زكم كاهىن مً  11اهظس المادة  - 2

، 2222مً الخعدًل الدطخىزي لظىت  94، والمادة 2249مازض  20، صادز في 41ج ز عدد 

خعلم باصداز الم، 2222دٌظمبر  12إزخ في الم 112-22زكم الصادز بمىحب المسطىم السةاس ي 

 12، صادز في 12 ، ج ز عدد2222المصادق علُه في اطخـخاء أوٌ هىؿمبر  الخعدًل الدطخىزي

 .2222دٌظمبر 
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هي ما  عًٌ ءالأمس الري حعلىا هدظا، سلآدػمىض معاًس جلدًسها مً هص كاهىوي و عنها 

 ؟الاستراجُجُتقؼاعاث االإشسع الجصائسي ٌعخبرها اليشاػاث الاقخصادًت التي 

 الاطتراجُجُتطبؽ مـهىم اللؼاعاث  ئلىوالىصىٌ وللإحابت على هره الإػيالُت 

أطـاه المؼسع التردد الري و  عً الؼمىضفي البداًت  الحدًثًخعحن  في اللاهىن الجصاةسي 

 عنهاوجحلل مذخلف المصؼلحاث التي اطخعملها للخعبحر  الجصاةسي عً هرا المـهىم

) لتي جخمحز بها اليؼاػاث التي اعخبرها االبحث عً الخصىصُاث  زم، )المبحث الأوٌ

 )المبحث الثاوي(.اطتراجُجُت وؼاػاث  07-20 زكم المؼسع بمىحب اللاهىن 

 

 االإبحث الأوى 

 الاستراجُجُتالقؼاعاث مفهىم على  الترددو  إطفاء الغمىض

ت علىعبرث  وؿم مـاهُم عدًدة  الاطتراجُجُتاليؼاػاث  الظلؼاث الجصاةسٍ

س طُؼستها على اليؼاغ الاكخصادي وئكصاء زهصث عليها ، ومخباًىت مىر الاطخللاٌ لخبرً

اللؼاع الخاص مً بعع مجالاجه بؼيل هلي لىً مً دون جحدًد دكُم لهره 

اليؼاػاث ولا للمعاًس المعخمد عليها في جصيُف وؼاغ معحن وؼاغ اطتراجُجي مما وطع 

ػىاٌ ؿترة  المـهىم بؼيل مـسغ أؿلده معىاه المعمىٌ به في الدوٌ الأدسي مً هرا 

( الدظُحر الاػتراوي الخذلي عً و  الإصلاحاث الاكخصادًت اعخمادحتى بعد ، )المؼلب الأوٌ

مـهىم بلي ، دعىة الاطدثماز الخاص للاطدثماز ؿيهاو  الاحخياز المؼلم لهره اللؼاعاث

 .)المؼلب الثاوي( اللاهىن الجصاةسي ػحر مظخلسفي  الاطتراجُجُتدكُم لللؼاعاث 

القؼاعاث في جحدًد االإقصىد مً  االإعخمد عليهاغمىض االإعاًير االإؼلب الأوى: 

 الاستراجُجُت

هُمىت الدولت  هأداة لخأهُد الاطتراجُجُتاللؼاعاث اطخعمل المؼسع الجصاةسي  

ئلا اهه عبر ، الخاص منهاللؼاع ئكصاء هلي لو  اليؼاػاث الاكخصادًت واحخيازها لبعع

بدأ مً كاهىوي الاطدثماز  دسلآ اطدثماز  مً كاهىن ادخلـذ بمـاهُم عً هره اللؼاعاث 

() 1966و 1963لظىت   .(الـسع الثاوي) 1988زم في كاهىن الاطدثماز لظىت ، الـسع الأوٌ
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  1699و 1693الفسع الأوى: في إػاز قاهىوي الاسدثماز لسىت 

تجمباػسة بعد الاطخللاٌ  هى  ىسض مبدأ عام في الظُاطت الاكخصادًت الجصاةسٍ

ت الاطدثمازاث العمىمُت في جحلُم الخىمُت الاكخصادًت  لرلً أطىد للدولت، مبدأ أولىٍ

ت الهُئاث الخابعت لها حم الاطدثماز فيو  كاهىن  از كس ئ سػمؿ، حمُع اللؼاعاث الحُىٍ

ت الاطدثماز للمظدثمس  1963 الاطدثماز لظىت ، (1)الىػني المظدثمس ؿلؽ دون  الأحىبي بحسٍ

مت المظاهو  هه في ذلً الىكذ لم ًىً هىان كؼاع داص وػني ًمىىه الاطدثماز أباعخباز 

المجاٌ  في لمظاهمتباالأحىبي  للاطدثماز  طمح مما، في الخىمُت الاكخصادًت للدولت

 .كؼاعاث أكل أهمُت هلؼاع الـىدكت الاكخصادي مً دلاٌ

ح جم الخأهُد بؼيل، (2)الاطدثماز المخظمً كاهىن  284-66بصدوز الأمس زكم   صسٍ

ت  مً اللؼاعاث الاكخصادًت على ئكصاء اللؼاع الخاص وطمح له بالخددل في الحُىٍ

مع ئلصامه بظسوزة الحصىٌ  ،الظُاحتو  كؼاعحن اكخصادًحن ؿلؽ هما الصىاعت ئػاز 

ت بالملابل ، على جسدُص مظبم لا ًمىً لللؼاع الخاص الاطدثماز في اللؼاعاث الحُىٍ

 أنوالتي ًجب  ،ػسواث مذخلؼت الاكخصاد ئوؼاء ئػازبىاء على دعىة مً الدولت في  ئلا 

جخظمً هره اللىاهحن  أنهما ًخعحن  ،ًصادق على كىاهُنها الأطاطُت بمىحب مساطُم

 .الؼسواثالظُؼسة على هره و  ػسغ ٌظمح للدولت باطترحاع الملىُت

دس للخىطُع مً هؼاق هرا آالظلؼت الخىـُرًت عامل  ذاطخعملذلً ئلى حاهب 

ت الإكصاء جمثل في ؿسض الؼمىض  2ئحالت المادة  سػمؿ، على مـهىم اليؼاػاث الحُىٍ

ت 284-66 زكم الأمس مً  حعظـذ الظلؼت ، للخىظُم مظالت جحدًد اللؼاعاث ذاث الأولىٍ

الري ؿخح المجاٌ أمام اللجىت  الأمس  (3)الؼأنالخىـُرًت ولم حعخمد أي جىظُم في هرا 

 ر المعخمد عليهاحللاطخحىاذ على طلؼت هامت جمثلذ في جحدًد المعاًالىػىُت للاطدثمازاث 

                                                 
لُت  29مإزخ في  200-91كاهىن زكم   -1 ، 51، ًخظمً كاهىن الاطدثماز، ج ز عدد 4291حىٍ

 )ملغى(. 4291أوث  22صادز في 
لظىت ، 12كاهىن الاطدثمازاث، ج ز عدد ، ًخظمً 4299طبخمبر  45مإزخ في  211-99أمس زكم  - 2

4299. 
3 - HAROUN Mehdi, Le régime des investissements en Algérie, à la 

lumière des conventions franco-algérienne, LITEC, Paris, 2000, p 303.  
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ت ، الاكخصادًتو الظُادة الىػىُت :ـؿاعخبرتها مخعللت ب في جىُُف اللؼاعاث الحُىٍ

 .الإهخاج المحلي، الاطتراجُجُتاللؼاعاث ، الظُادة الظُاطُت

اللؼاعاث اللجىت المعاًحر التي ًمىً الاطخدلاٌ بها لخحدًد  جحدًد زػم

الؼمىض الري دُم على       جىه   ولممً الىاحُت العملُت ػحر ؿعالت  أنها ئلا ،الاطتراجُجُت

الري طمح للإدازة  الأمس ، (1)ههـظ ػامظت في الىكذو  ليىنها معاًحر واطعت، المـهىم

ت اللؼاع الخاص دون  لإكصاءالاطدىاد علُه و بالخىطُع مً مـهىم اللؼاعاث الحُىٍ

لرلً زؿظذ اللجىت الىػىُت للاطدثمازاث مىح ، كاهىهُت عملاًِ بأًتالاطخدلاٌ 

ت الصىاعت الدز  الأدس و احدهما لصىاعت الجبن داصحنالاعخماد لمؼسوعحن  حاث الىازٍ

ت ممىىعت على اللؼاع الخاص أنهابحجت  برلً لم ٌعد مدلىٌ  .(2)كؼاعاث حُىٍ

مسجبؼت بلؼاع المحسوكاث ؿلؽ بل ًمخد ئلى ول اللؼاعاث التي  الاطتراجُجُتاللؼاعاث 

ت  .حعخبرها اللجىت الىػىُت مً اللؼاعاث الحُىٍ

االإخعلق بخىحُه الاسدثمازاث الىػىُت  22-88في إػاز القاهىن  :الفسع الثاوي

 الخاصت 

دازج كؼاع  الاطتراجُجُتاطخعمل المؼسع الجصاةسي لأوٌ مسة مصؼلح اليؼاػاث 

المخعلم بخىحُه الاطدثمازاث  25-88زكم  ن في ئػاز اللاهى المحسوكاث لأوٌ مسة 

 زلار أهىاع مً اليؼاػاث جمُحز هرا الىص بحن ئػاز في ، (3)الاكخصادًت الخاصت

ت، الاطتراجُجُتهي اليؼاػاث  الاكخصادًت: ، اليؼاػاث العادًت، و اليؼاػاث ذاث الأولىٍ

 .الثالث ؿلؽ المجاٌ الملسز للاطدثماز الخاص الىػنيو  ؿاعخبر الىىعحن الثاوي

وؼاػاث ممىىعت على اللؼاع  الاطتراجُجُتاليؼاػاث أي الىىع الأوٌ اعخبر ؿُما  

 وهى الاطتراجُجُتمعُاز لخحدًد اللؼاعاث  بىطع مسةلأوٌ هما كام ، الىػنيالخاص 

                                                 
1  - BRAHIMI Mohamed, "Une lecture du discours politique et juridique 

sur le secteur privé", Revue Algérienne des Sciences Juridiques 
Economiques et Politiques, N ° 03, 1983, pp 7 – 49.  

2 - ZOUAIMIA Rachid, "Le statut du secteur privé en droit économique 
algérien", (article non publie), p 14.  

لُت  42مإزخ في  25-11كاهىن زكم  - 3 ، ًخعلم بخىحُه الاطدثمازاث الاكخصادًت الخاصت 4211حىٍ

لُت  ، صادز في22الىػىُت، ج ز عدد   .4211حىٍ
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هره اليؼاػاث على طبُل لكاةمت  ووطع، وىنها وؼاػاث مخعللت بدظُحر الأملان الىػىُت

لا ًمنً إهجاش الاسدثمازاث الاقخصادًت  »مىه على اهه  05هص المادة  المثاٌ مً دلاٌ

بمىحب القاهىن االإخظمً  إستراجُجُتالخاصت الىػىُت في اليشاػاث االإعخبرة 

ع االإعمىى بهو  االإخؼؽ  لا سُما منها اليشاػاث االإخعلقت بالىظام االإصسفي، الدشسَ

الىقل الجىي والسنو و  الصىاعت القاعدًتو  االإحسوقاثو  االإىاحمو  الخأمُىاثو 

الىقل البحسي وبصفت عامت مافت اليشاػاث االإخعلقت بدسُير الأملاك و  الحدًدًت

 «. الىػىُت

معُاز داص لخحدًد مـهىم لليؼاػاث جبنى  ىن المؼسع الجصاةسي كدلً ًيبر

ولىىه ًبلي معُاز واطع وػامع لا ٌظمح بالخحدًد الدكُم لهره ، الاطتراجُجُت

ٌ  مذخلف عً، اليؼاػاث  .المعاًحر المعخمدة في ػالبُت الدو

  الاستراجُجُتالقؼاعاث عدم اسخقساز مفهىم و  بربجراالإؼلب الثاوي: 

الؼمىض في جحدًد  اعخمد في المسحلت الدظُحر الاػتراوي المؼسع الجصاةسي ئذا وان 

 على كاعدة أطاطُتبؼأنها  اطخلس، في كىاهحن الاطدثماز الاطتراجُجُتمـهىم اللؼاعاث 

 مسجبؼت بدظُحر الأملان العمىمُت وؼاػاث الاطتراجُجُتاللؼاعاث مـادها اعخباز 

علاكت  جذلى عً ئػاز مسحلت الخىحه اللبرالي ؿاهه في ،ممىىعت على الاطدثماز الخاصو 

لللؼاع الخاص  المؼلم الإكصاءو وحظُحر الأملان العمىمُتاللؼاعاث هره  الخلاشم بحن

طدثماز الخاص هما هى الحاٌ ؿخح العدًد مً جلً اليؼاػاث أمام الا  مً دلاٌ، منها

هه لم ٌظخلس على أػحر  ...الىلل الجىي ، المىاحم، الخأمُىاث، لللؼاع البىىن باليظبت

 2020الخىمُلي لظىت  مً كاهىن المالُتئلا بمىحب  الاطتراجُجُتللؼاعاث جحدًد كاةمت ا

( ٌ لا ولىً هره اللاةمت ،(الـسع الأو ما أعاد المؼسع الىظس ؿيها ظسعان ؿ، لم حظخلس ػىٍ

  .)الـسع الثاوي( 2022المالُت لظىت  بمىحب كاهىن 

اسخحىاذ فسسان االإيزاهُت على جحدًد مفهىم القؼاعاث  الأوى:الفسع 

  الاستراجُجُت

حؼاض ى المؼسع في كىاهحن ، طابلا ئليهاعلى عىع كىاهحن الاطدثماز المؼاز  

عاث ؼاعً الإػازة لللدلاٌ مسحلت الإصلاحاث الاكخصادًت  الاطدثماز المعخمدة
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عيبدا مً المسطىم في  الاطتراجُجُت الري  (1)المخعلم بتركُت الاطدثماز 12-93 الدؼسَ

مً دون  ،اطدثنى مً هؼاق جؼبُله اللؼاعاث المذصصت للدولت ولمإطظاتها العمىمُت

ح   03-01زكم  الأمس حاء  عدهبزم ، لا أم اطتراجُجُتواهذ  ئذاما  ئلىالإػازة بؼيل صسٍ

س الاطدثماز وصىلا  (3)المخعلم بتركُت الاطدثماز 09-16 زكم واللاهىن  (2)المخعلم بخؼىٍ

ٌ الظازي  (4)المخعلم بالاطدثماز 18-22 زكم لللاهىن  ودُم عاد الؼمىض  ًلرل، المـعى

 الجصاةسي.في اللاهىن  الاطتراجُجُتحدًد على مـهىم اليؼاػاث  مً

، الاطتراجُجُتمً حدًد مـهىم اليؼاػاث  لىً ؿسطان المحزاهُت عادوا وأحُىا

ول  الاطتراجُجُتوكد صسح الىشٍس الأوٌ آهران اهه طُيىن مً طمً اللؼاعاث 

اللؼاعاث الاكخصادًت الهامت بما في ذلً المحسوكاث وول اليؼاػاث المسجبؼت بالؼاكت 

صىاعت ، الؼاشو  جىشَع الىهسباء، كؼاع المىاحم، الخأمُىاثو  البىىن، بؼيل عام

الإؿصاح السطمي عً كاةمت هره اليؼاػاث ػحر اهه وعىد  ،(5)الاجصالاث، الظُازاث

لللؼاعاث مـهىم دكُم ٌعخمد الىص  لم ،(6)2020لظىت  يالخىمُل كاهىن المالُتبمىحب 

كاةمت  خحدًدباهخـى  بل، هالخحدًد  لا المعاًحر التي ًمىً الاطدىاد ئليهاو  الاطتراجُجُت

جندس ي الؼابع  » :ههأعلى  50مً دلاٌ هص المادة  اطتراجُجُتاللؼاعاث التي حعخبر 

                                                 
عي زكم مسطىم  - 1  ،91، ًخعلم بتركُت الاطدثماز، ج ز عدد 4221أهخىبس  25مإزخ في  42-21حؼسَ

بؼيل  مع الإػازة ئلى أن هرا الىص أػاز صساحت ئلى الاطدبعاد (،)ملغى 4221أهخىبس  صادز في

مً دون  هلي مً هؼاق جؼبُله ول وؼاػاث ئهخاج الظلع والخدماث المذصصت للدولت ولـسوعها

  أم لا. واهذ جددل في ئػاز اللؼاعاث الاطتراجُجُتجحدًد ما ئذا 
س الاطدثماز، ج ز عدد 2224أوث  22مإزخ في  21-24أمس زكم  - 2 ، صادز في أوث 10، ًخعلم بخؼىٍ

 ، )ملغى(.2224

، صادز في 19ز عدد  ، ًخعلم بتركُت الاطدثماز، ج2249أوث  21زخ في مإ  22-49كاهىن زكم  - 3

  ، )ملغى(.2249ث أو  21
لُت  21إزخ في م 41-22كاهىن زكم  - 4 ، صادز في 52ز عدد  ، جبالاطدثمازخعلم ً، 2222طىت حىٍ

لُت  21  .2222حىٍ

5 - BELLOUR Nawel ALAOUI Bassem, Investissements en Algérie : la 
. www.afrique.latribune.fr, % aux secteurs stratégiques règle 51/49  

، ج 2222، ًخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لظىت 2222حىان  21مإزخ في  20-22كاهىن زكم  - 6

 .2222حىان  21، صادز في 11ز عدد 

http://www.afrique.latribune.fr/
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 :الآجُتالاستراجُجي القؼاعاث 

ثسوة حىفُت أو سؼحُت مخعلقت لرا أي و  اسخغلاى القؼاع الىػني للمىاحم -

 .اسخثىاء محاحس االإىاد غير االإعدهُتببيشاغ اسخخساج على السؼح أو جحذ الأزض 

ولرا ، االإحسوقاثوشاغ أخس ًخظع لقاهىن االإىبع لقؼاع الؼاقت وأي  -

الإحسوقاث وا، الأسلاكهقل الؼاقت النهسبائُت بىاسؼت و  جىشَع اسخغلاى شبنت

ت  ت أو الجىفُت أو الغاشٍ  .السائلت بىاسؼت الأهابِب العلىٍ

ت الخابالصىاعاث االإبادز بها أو االإخعلقت ب - عت لىشازة الصىاعاث العسنسٍ

 الدفاع الىػني.

 .االإؼازاثو  االإىاوئو  خؼىغ السنو الحدًدًت -

باسخثىاء الاسدثمازاث االإسجبؼت بخصيُع االإىخجاث ، الصىاعاث الصُدلاهُت -

التي جخؼلب جنىىلىحُا معقدة و  ذاث القُمت االإظافت العالُت، الأساسُت االإبخنسة

  .« للخصدًسو  ومحمُت االإىحهت للسىق االإحلُت

صدز المسطىم الخىـُري زكم  الاطتراجُجُتبعد هرا الخحدًد العام لللؼاعاث 

ؿاعخمد بملخظاه ، المحدد كاةمت اليؼاػاث التي جىدس ي ػابعا اطتراجُجُا 21-145

اليؼاػاث و  ملحم حدد بدكت كاةمت اليؼاػاث الخابعت للؼاع الصىاعت الصُدلاهُت

جلً الخابعت للؼاع الىلل والتي جىدس ي ػابعا و  المىاحمو  الخابعت للؼاع الؼاكت

  .(1)اطتراجُجُا

وان هىا لا  ،في اللىاهحن الملازهت الاطتراجُجُتعىد البحث عً مـهىم اللؼاعاث 

 التي حعخبر هامتاللؼاعاث  لىً ػالبُت الدوٌ حعخبرها جلً، هجد لها حعسٍف دكُم

ت لاكخصاد الدولتو  هلصذ أو جللصذ هره اللؼاعاث أزسث بؼيل  ئذا، لمىاػىيهاو  حُىٍ

لرلً جذظع ػالبُت الدوٌ هره ، المعِؼُت للمىاػىحنعلى ظسوؾ و  طلبي على الاكخصاد

 .اللؼاعاث لخىظُم كاهىوي وزكابت صازمت

                                                 
ل  40مإزخ في  415-24مسطىم جىـُري زكم  - 1  ، ًحدد كاةمت اليؼاػاث التي جىدس ي2224أؿسٍ

ل  22، صادز في 12ػابعا اطتراجُجُا، ج ز عدد   .2224أؿسٍ
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ؿلد ٌؼيل كؼاع ، أدسي  ئلىمً دولت  الاطتراجُجُتكاةمت اليؼاػاث  جذخلف

، ؿُما ٌعخبر هـع اللؼاع في دولت أدسي كؼاع عادًا، معحن في دولت ما كؼاع اطتراجُجُا

 أنوؼاغ معحن وؼاغ اطتراجُجي ؿاهه ًخعحن  لاعخباز على اهه  ئحماعولىً زمت ػبه 

  :(1)ٌظخىفي معُازان هما

، مً الددل الخام أهثرأو  %40اليؼاغ بيظبت ًخمثل المعُاز الأوٌ في مظاهمت  -

  .أكص ىهحد  جخجاوش كؼاعحن لا الدولتول في  الاطتراجُجُتاللؼاعاث مما ٌعني أن 

 الخىاشن الاحخماعي جحلُمفي اليؼاغ  مظاهمتفي أما المعُاز الثاوي ؿُخمثل  -

 في الدولت. نالسؿاهُت الاحخماعُت للمىاػىحجأزحره على و 

 50المحددة في المادة  الاطتراجُجُتعلى جلً اللؼاعاث  طلاغ هره المعاًحرعىد ئ

البعع منها  ءاطدُـا دهج، 145-21 زكم المسطىم الخىـُريو  07-20 زكم مً اللاهىن 

 دس:ال لهره المعاًحر دون البعع 

ان لؼاع المحسوكاثحعد اليؼاػاث المسجبؼت ب  الللب الىابع للاكخصاد و  الؼسٍ

وحؼيل  ،كؼاع الاطتراجُجي بامخُاش في الاكخصاد الجصاةسي لا جصاٌ و  واهذ الىػني ؿهي

طُؼستها على و  حظعى الدولت لـسض زكابتها لرلً .مً الددل الىػني 98% عاةداتها

ؿسػم ؿخحه أمام اللؼاع الخاص لىً ًذظع الاطدثماز ؿُه للىاعد صازمت ، اللؼاع

 .(2)لاطخلسازهو  حماًت للاكخصاد الىػني حدا

ؿاهىا أن حاولىا المؼازاث و  المىاوئو  بالظىً الحدًدًت الىللباليظبت للؼاع  أما

س  المعُاز الثاوي مً حُث على طىي وظدىد لً ، جيئطـاء عليها الؼابع الاطتراجُجبرً

  ،الجاهب الاحخماعي جأزحرها ؿلؽ بؼيل مباػس على
 لىً هره اللؼاعاث لم جسق 
للخأزحر                          

لىنها  ،والاكخصادًتن واهذ مهمت في الحُاة الاحخماعُت ئو  لأنها ،على السؿاهُت الاحخماعُت

دوى مً الجصاةسي طىي الحد الأ وللاكخصاد  لا جىؿس للمىاػًو  لا جصاٌ في الجصاةس طعُـت

                                                 
1  - CAMES Julia, Qu est ce qu un domaine d'activités stratégique et 

comment le définir, www.blog.hubspot.fr.   
2  - SAHBANI Lazhar, "Revue des principales mesures de la nouvelle loi 

sur les hydrocarbures en Algérie", Price water house coopères 
Algérie, 2020, pp 1 – 5. www.pwcalgerié.com  

 

http://www.blog.hubspot.fr/
http://www.pwcalgerié.com/
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 بؼيل داص حدا هظس لظعف اللؼاعاث اوالددل الري جدزه لا ًصاٌ طعُـ ،الخدمت

 .الاكخصاد الىػني بؼيل عامو

حاةحت هسوها  ئػاز اعخبرث في ؿان  هرلً الؼأن باليظبت للصىاعت الصُدلاهُت

ػُابها ازس بؼيل طلبي و  المباػس على السؿاهُت الاحخماعُت الخأزحر طمً اللؼاعاث ذاث 

هل ما جصاٌ هره  لىً بعد شواٌ الجاةحت، الصحُت للمجخمعو  ظسوؾ المعِؼُتعلى ال

وجسقي اللؼاع الصُدلاوي في  الاطتراجُجُتاللؼاعاث جىدزج طمً مـهىم اللؼاعاث 

الخأزحر على السؿاهُت الاحخماعُت و  الجصاةس لدزحت مظاهمخه بؼيل كىي في الددل الىػني

 .للمىاػً الجصاةسي 

  الاستراجُجُتالقؼاعاث  قائمتإعادة الىظس في  :الفسع الثاوي

                                  في الدوٌ المخلدمت لا ًيىن ئلا بىاء   يبالاطتراجُجئذا وان جصيُف وؼاغ معحن 

على دزاطاث اكخصادًت جإهد اطدُـاء اليؼاغ لأحد المعُازان الظابلحن على الأكل لرلً 

على ػساز و  اللاهىن الجصاةسي في ؿانها ، يؼاػاث ؿيها باطخلساز وظبيجخمحز كاةمت هره ال

بظبب الخددل المـسغ  ،(1)الري ًخمحز به الىظام اللاهىوي للاطدثماز في الجصاةس للاطخلساز ا

بعد طىت مً  الاطتراجُجُتجم الخعدًل في كاةمت اليؼاػاث  ،علُه لـسطان المحزاهُت

الري و  ،(2)2022المخظمً كاهىن المالُت لظىت  16-21 زكم بمىحب اللاهىن اعخمادها 

صُاػتها هما  وأصبحذ 166هص المادة بمىحب  07-20 زكم مً اللاهىن  50عدٌ المادة 

 حعخبر ذاث ػابع استراجُجي القؼاعاث الآجُت:  » :ًلي

ت الخابعت لىشازة  أو الصىاعاث االإبادز بها  - االإخعلقت بالصىاعاث العسنسٍ

 الدفاع 

 الباقي بدون حغُير  ...خؼىغ السنو الحدًدًت -

 .« ...الباقي بدون حغُير ...الصىاعاث الصُدلاهُت باسخثىاء -

ًدبحن  07-20 زكم هما وزدث في اللاهىن  50عىد ملازهت هرا الىص مع هص المادة 

                                                 
مدادلت ملدمت طمً  ،"للاسدثماز في الجصائسعً لا اسخقساز الىظام القاهىوي " ،أوباًت ملُىت - 1

"، حامعت مىلىد مىاخ الأعماٌ في الجصاةس وأزسه على الاطدثمازاثؿعالُاث الُىم الدزاس ي حىٌ "

 . 2249أهخىبس  20معمسي، ولُت الحلىق والعلىم الظُاطُت، ًىم 

، ج ز عدد 2222، ًخظمً كاهىن المالُت لظىت 2224دٌظمبر  12مإزخ في  49-24كاهىن  - 2

 .2224دٌظمبر  12صادز في ، 422
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ولىً ذلً بالخللُص مً عددها و  الاطتراجُجُت،ي كاةمت اليؼاػاث فاهه جم ئعادة الىظس 

المحددة لللؼاعاث  ادةمً هص الم ئطلاغؿىُف جم ، هرا الخللُص ػحر مىؼلي

كؼاعاث  أنهاهل هرا ٌعني ، المىاحمو  اليؼاػاث المسجبؼت بالمحسوكاث الاطتراجُجُت

في ححن وان  .على ذلً بمىحب كاهىن المالُت للخأهُدبامخُاش دون الحاحت  اطتراجُجُت

 .حل الخعدًل ؿلؽ ولم ٌؼحر ش يءأالخعدًل باليظبت لباقي اللؼاعاث مً 

 الاطتراجُجُتًصاٌ ٌعبر اليؼاػاث الصُدلاهُت مً اللؼاعاث  الىص ما أنهما 

 عاةداث اللؼاع لا ٌؼيل طىي وطُلت لخذـُع وىن  وزػم، شواٌ حاةحت هسوها زػم

 لم ، و مً الدواء ؿاجىزة الىازداث
 ًسق 
وما  ،للمظاهمت بؼيل ؿعاٌ في الددل الىػنيبعد      

ي الخذـُع مً ؿاجىزة دام المؼسع ًىُف باللؼاع الاطتراجُجي ول كؼاع ٌظاهم ف

جلً التي حظاهم في جحلُم الأمً  الاطتراجُجُتلماذا لم ٌعخبر مً اللؼاعاث  ،الىازداث

ىت الدولت ،الؼراتي  .باعخباز الىازداث ؿُه أزللذ دصٍ

المـهىم الري جبىاه المؼسع  أنهره الخىاكظاث لا ٌظعىا طىي اللىٌ  أمام

مً و  دس لآ لا ًصاٌ ػحر زابذ ًخؼحر مدلىله مً هص  الاطتراجُجُتالجصاةسي لللؼاعاث 

 للاطدثماز  اللاهىوي الأمًو الري ًإزس بؼيل طلبي على الاطخلساز  الأمس ، دسلآ كاهىن مالُت 

ت التي ًخعحن على الدولت الساػبت في و  ً مً الظماهاث الجىهسٍ الري ٌعخبره المظدثمسٍ

 .لاطدثمازاتهمًذخازوها كبلت  اطخلؼاب الاطدثماز جىؿحرها حتى

 

 االإبحث الثاوي

 الاستراجُجُتالقؼاعاث خصىصُاث 

ولا معاًحر  الاطتراجُجُتمـهىم دكُم لللؼاعاث                                  ئذا وان المؼسع الجصاةسي لم ًخبن   

ؿظل وطع كاةمت اليؼاػاث  وئهما ،بؼيل كاػع زابخت حظمح بخحدًد هره اللؼاعاث

لىً عىد ، الحيىماث المخعاكبتو  حؼحر الظسوؾ الاكخصادًت حعدٌ بحظب طتراجُجُتالا 

 زكم مً اللاهىن  50الىصىص اللاهىهُت المحددة لهره اللاةمت طىاء المادة  ئلى السحىع

-21 زكم مً اللاهىن  166والمادة ، 2020لظىت  يالمخظمً كاهىن المالُت الخىمُل 20-07

كاةمت  المحدد 145-21 زكم والمسطىم الخىـُري، 2022المخظمً كاهىن المالُت لظىت  16

هره اللؼاعاث جخمحز ببعع  أنًدبحن ، اليؼاػاث التي جىدس ي ػابعا اطتراجُجُا



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامقطاعات الاستراتيجية في امقانون الجزائريمقاربة متحديد مفهوم 

- 29 -     
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت 

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

(امت )الخصاةص المؼترهت والع ئلى حاهب بعع الخصىصُاث التي جىـسد ، المؼلب الأوٌ

 .(المؼلب الثاويبها بعع اللؼاعاث دون الأدسي )

ت الاسدثماز  ءحشهل اسخثىا الاستراجُجُتالقؼاعاث  الأوى: االإؼلب  الإبدأ حسٍ

بمـهىم اللاهىن الجصاةسي  ياطتراجُجالتي جىدس ي ػابع  جخمحز ول اللؼاعاث

 ،ؿهي كؼاعاث واهذ جحخىسها الدولت دلاٌ مسحلت الدظُحر الاػتراوي، بذصاةص مؼترهت

أمام اللؼاع  وؿخحها حه اللُبرالي جم زؿع الاحخياز عً معظمهاجبني الخى  لىً دلاٌ مسحلتو 

() مع ؿسض علُه ئحساءاث صازمت الخاص الاطدثماز الأحىبي ؿيها ًذظع هما أن  .الـسع الأوٌ

 .)الـسع الثاوي( % 51و 49للاعدة و  وحىبا للاعدة الؼساهت الإلصامُت مع المظدثمس الىػني

 قؼاعاث مفخىحت للاسدثماز الخاص  الاستراجُجُتالقؼاعاث  الفسع الأوى:

ت الاطدثمازو  اللُبراليؿسض جبني الخىحه   في كىاهحن الاطدثماز  جىسَع مبدأ حسٍ

اللؼاع الخاص  أصبحللمجاٌ الاكخصادي وبرلً  احخيازهاالخىاشٌ عً  على الدولت

ح بالاطدثماز بل وأبعد مً ذلً ؿلد ؿخحذ أمام ، ٌظدثمس في الجصاةس بمجسد الخصسٍ

وكذ لِع في  التي واهذ حعخبرهالعدًد مً اللؼاعاث الاكخصادًت ل اللؼاع الخاص

 الخأمُىاثو  هما هى الؼأن باليظبت للؼاع البىىن اطتراجُجُتبالبعُد مً اللؼاعاث 

ولم ، الحصىٌ على الترادُص المؼلىبتبمجسد  الخاصت ؿيها جىجص  أصبحذ الاطدثمازاثو 

 .الهامت الاكخصادًت اللؼاعاث ععطىي على بالدولت الاحخياز         حظدبم  

ت الاطدثماز  أصبحذ 2016مً اعخماد الخعدًل الدطخىزي لظىت  اعخباز لىً  حسٍ

اث العامت   دلاٌ الخعدًل جأهُده مًما جم  ى وه، (1)دطخىزٍا المظمىهتمً الحسٍ

تمياهت  السؿع مًؿب ،(2)2020الدطخىزي لظىت  ت  الاطدثماز مً حسٍ ىهت ممظحسٍ

عُا  ت مظمىهت دطخىزٍا ئلىحؼسَ ٌ ، حسٍ ؼاعاث للللباقي  احخيازهاعً أهثر  الدولت جىاش

لىً على عىع اللؼاعاث ، و الأحىبيو ؿخحتها أمام اللؼاع الخاص الىػنيو  الاطتراجُجُت

ًذظع لخىظُم  الاطتراجُجُتالاكخصادًت العادًت ؿان الاطدثماز الخاص في اللؼاعاث 

 .لسكابت مىثـتمعلدة  كىاعد و  صازم

                                                 
  .، مسحع طابم24-49لاهىن زكم مً ال 11اهظس المادة  - 1

 سحع طابم.، م2222مً الخعدًل الدطخىزي لظىت  94اهظس المادة  - 2
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-05 زكم بمىحب اللاهىن أمام الاطدثماز الخاص كؼاع المحسوكاث مثلا  جم ؿخح

المىظم ليؼاغ  13-19 زكم بمىحب اللاهىن  ىالملغو  ،(1)المخعلم بالمحسوكاث 07

طمح ذلً لللؼاع الخاص الىػني بالاطدثماز في بعع المجالاث المخعللت  ،(2)المحسوكاث

جخمثل في علىد  دلاٌ عدة صُؽ للخعاكد مً، بالمحسوكاث ئلى حاهب المظدثمس الأحىبي

هما ًمىً للمظدثمس ، علىد الخدماث ذاث المذاػسةو  الإهخاجم علىد جلاط، المؼازهت

م علىد الؼساهت مع ػسهت طىهاػسان الأحىبي الاطدثماز عً  .(3)ػسٍ

 أػياٌالتي عسؿذ ادخلاؾ بحن و  على دلاؾ اليؼاػاث المسجبؼت بالمحسوكاث 

أمام اللؼاع  ليظبت للؼاع المىاحم جم ؿخحهؿبا، الأحىبيو جددل اللؼاع الخاص الىػني

المخظمً كاهىن  10-01بمىحب اللاهىن الأحىبي ومً دون جمُحز و الخاص الىػني

ولىً على ػساز كؼاع المحسوكاث ًذظع ، (5) 04 14الملغى بمىحب اللاهىن ، و (4)المىاحم

 ،لمىجمياطىاء وؼاػاث البحث أو وؼاػاث الاطخؼلاٌ  ول أػياٌ الاطدثماز ؿُه هجاشئ

جمىحه الىوالت الىػىُت لليؼاػاث المىجمُت بعد مىجمي جسدُص لظسوزة الحصىٌ على 

 . (6)درها لسأي الىالي المذخص ئكلُمُاأ

زػم ؿخحها أمام اللؼاع  الاطتراجُجُتلىً ججدز الإػازة ئلى أن بعع اللؼاعاث 

                                                 
ل 21مإزخ في  20-25كاهىن زكم  - 1  41، صادز في 52دد ، ًخعلم بالمحسوكاث، ج ز ع2225 أؿسٍ

لُت    .ملغى() 2225حىٍ

، صادز 20، ًىظم وؼاػاث المحسوكاث، ج ز عدد 2242دٌظمبر  44مإزخ في  41-42كاهىن زكم  - 2

  .2242 دٌظمبر 22في 

دي هاصس وبىزاض محمد،  للخىطُح عً أػياٌ الاطدثماز الخاص في كؼاع المحسوكاث زاحع: - 3 طىٍ

ت للحلىق والعلىم الظُاطُت، "91-91الاسدثماز في ظل أحهام قاهىن زقم " ، المجلت الجصاةسٍ

 :، اهظس هرل519ً - 529، ص ص 2224، 24، العدد 29المجلد 

- SAHBANI Lazhar, op cit, p 3. 

 1، صادز في 15ز عدد ، ًخظمً كاهىن المىاحم، ج 2224ًىلُى  1مإزخ في  42-24كاهىن زكم  - 4
لُت   .2224حىٍ

في  ز ، صاد41ز عدد  جكاهىن المىاحم،  ً، ًخظم2241ؿبراًس  21مإزخ في  25-41كاهىن زكم  - 5

 .2241مازض  12

 ه.ظهـ المسحع، 25-41 زكم مً اللاهىن  91اهظس المادة  - 6
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لرلً لا جصاٌ  الـعلي أددلذ جحذ مظلت الاحخياز لىً، الخاص مً الىاحُت اللاهىهُت

 .البحسي و  مإطظاث العمىمُت العملاكت مهُمً علُه هما هى الؼأن باليظبت للىلل الجىي 

 جقُدو  فسض على الاسدثماز الأحىبي قاعدة الشسالت الؤلصامُت :الفسع الثاوي

  الاستراجُجُتفي القؼاعاث  وسبت حصخه

، 2001و 1993 لظىت الاطدثماز الجصاةسي  الاطدثماز في كاهىن  زػم جىسَع مبدأ

س الاطدثماز  ،03-01 زكم الأمس الخعدًلاث التي عسؿها  ئػاز في  لىً بخددل  المخعلم بخؼىٍ

جبني المؼسع الجصاةسي كاعدة  2009لظىت  يالخىمُلبمىحب كاهىن المالُت  ؿسطان المحزاهُت

ت الاطدثماز الأ كُد مً دلالها الؼساهت الإلصامُت  ت مً  ،يحىبحسٍ ؿأؿسغ هره الحسٍ

الاطدثماز في الجصاةس ئلا في ئػاز الؼساهت لاطدثماز الأحىبي هه لا ًلبل لأها ومـاد .محخىاها

هما كُدث وظبت مظاهمخه في زأطماٌ هره الؼسواث المذخلؼت ، الؼسًٍ الىػنيمع 

ً الىػني لا جلل عً  %49ـب  .(1)%51ملابل حصت للؼسٍ

وججظُدا لعىدة ، بالأمً اللاهىوي للاطدثماز الأحىبي اػيلذ هره الخدابحر مظاط

الخدابحر  الأحاهب هرهكابل المظدثمسًٍ لرلً ، (2)الدولت المخددلت في المجاٌ الاكخصادي

حعلذ الهُئاث الدولُت و  ،(3)بىىع مً الاطدُاء وحعلتهم ًخذىؿىن مً الاطدثماز في الجصاةس

حاذبُت  نأؼبي ذًل اللىاةم فوجسجب الجصاةس  المظخلسبؼحر في الجصاةس مىاخ الاطدثماز جصف 

المؼسع  وبعد الخىسَع الدطخىزي لمبدأ حسٍت الاطدثماز جساحع لرلً .ؿيها الأعماٌمىاخ 

الجصاةسي عً هرا اللُد وحعل الاطدثماز الأحىبي مثله مثل الاطدثماز الىػني ًىجص بحسٍت 

                                                 
لُت 22مإزخ في  24-22كاهىن زكم  - 1 ، ج 2222، ًخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لظىت 2222 حىٍ

لُت  29 ، صادز في11ز عدد   مىه. 51/1، المادة 2222حىٍ

2 - ZOUAMIA Rachid, "Réflexions sur la juridique de l’investissement 
étranger en Algérie", Revue Critique de Droit et Sciences Politique, 
N°02, 2009, p 10. 

 زاحع في هرا الؼأن : - 3
- HELLAL Nadia, "LFC 2009 les reproches de Washington", Liberté du 

29/09/2009, disponible sur le site: www.djazaires.com  
- HELLAL Nadia, "Lwait and see : des operateurs allemande souhaitent 

une stabilité du climat des affaires", Liberté du 12/10/2009, disponible 
sur le site www.djazaires.com 

http://www.djazaires.com/
http://www.djazaires.com/
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عً هرا           لم ًخذل   لىىه، (1)المخعلم بالاطدثماز 18-22 زكم مً اللاهىن  3جؼبُلا للمادة 

ما  ئذامما ًـسض على المظدثمس الأحىبي ، الاطتراجُجُتاللُد عىدما ًخعلم الأمس باليؼاػاث 

باًجاد  07-20 زكم اللاهىن مً  50المادة  اليؼاػاث المحددة فيأي مً أزاد الاطدثماز في 

 زأطماٌفي جىشَع  %51/49احترام كاعدة  طسوزةمع ، للؼساهت معهػسًٍ وػني وملُم 

 المظدثمسو  %51لا جلل عً  الؼسؾ الىػني على حصت ؿُه هره الؼساهت بؼيل ًحىش 

هـظه مً اللاهىن  49 وهى ما أهدجه المادة .%49 في ول الأحىاٌ حصت لا جخجاوش لالأحىبي 

ػالعا باسخثىاء أوشؼت شساء وبُع االإىخجاث وجلو التي جندس ي  » :مً دلاٌ هصها

التي جظل خاطعت الإشازلت ، أدهاه 20استراجُجُا الخابعت للقؼاعاث االإحددة في االإادة 

 السلع لإهخاج أخسفان أي وشاغ  %21االإساهمين الىػىُين االإقُمين بيسبت جبلغ 

 .« الخدماث مفخىح للاسدثماز الأحىبي دون الالتزام بالشسالت مع الؼسف االإحليو 

ت الاطدثمازدجن واهذ ئمثل هره الخدابحر و  ئن ٍجعل مىه في و  ،ىافى مع مبدأ حسٍ

ً بها الدطخىز مجسد وهم كاهىوي  الاطتراجُجُتاللؼاعاث  كاهىن و  كاعدة شدسؿُت ًتزً

دىافى مع  .الاطدثماز ً الىػىُحن والأحاهب الملسز قي  مبدأوٍ عدم الخمُحز بحن المظدثمسٍ

وكعتها الجساةس بؼسض حشجُع  في ول الاجـاكُاث الثىاةُت التيو كاهىن الاطدثماز 

ت حعخبرها  أن ئلا، الاطدثماز تالظلؼاث الجصاةسٍ وحعخبر لحماًت الاكخصاد الىػني  طسوزٍ

على الاطدثماز في  لإكباٌكدمذ ما ًىـي مً الخىاشلاث لدشجُع الاطدثماز الأحىبي  أنها

 .(2)بؼيل داص الاطتراجُجُتفي اللؼاعاث و الجصاةس بؼيل عام

 ىباسخغلا الاستراجُجُتالقؼاعاث  ازجباغ الاسدثماز في بعع الثاوي:االإؼلب 

 الخظىع لسقابت صازمت و  الأملاك الىػىُت

اث مـخىحت أمام في ػالبُتها كؼاع الاطتراجُجُتاللؼاعاث  اعخباز حاهب  ئلى

هره  جخمحز ػالبُت، حساءاث وػسوغ صازمتلإ اللؼاع الخاص مع دظىع الاطدثماز ؿيها 

                                                 
 ًسسخ هرا القاهىن االإبادئ الآجُت: »هه أعلى  41-22 زكم مً اللاهىن  1جىص المادة  - 1

ت مان أو أحىبُا حس في اخخُاز اسدثمازه  امل شخص ػبُعي أو معىىي، وػىُ الاسدثماز: حسٍ

ع والخىظُم االإعمىى بهما.  وذلو في ظل احترام الدشسَ

 .« الشفافُت واالإساواة في الخعامل مع الاسدثمازاث -

2 - BELLOUR Nawel ALAOUI Bassem, op cit, 2. 
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(اللؼاعاث بازجباغ الاطدثماز ؿيها باطخؼلاٌ الدومحن العام  الخظىع بو  ،)الـسع الأوٌ

ت مخعددة الأػياٌ لسكابت   .)الـسع الثاوي(ئدازٍ

مسجبؽ باسخغلاى الدومين  الاستراجُجُتالقؼاعاث  الاسدثماز في الفسع الأوى:

 العام 

 في الاطتراجُجُتلأوٌ مسة مـهىم اللؼاعاث  المؼسع الجصاةسي  حدد عىدما 

جبني الىػىُت بخىحُه الاطدثمازاث الاكخصادًت الخاصت  المخعلم 25-88 زكم اللاهىن 

ئن هرا ، الأملان الىػىُت بدظُحر هى حعللها و  هره اللؼاعاث معُاز أطاس ي لخحدًد

 زكم مً اللاهىن  50بعع اللؼاعاث المحددة في المادة  ئن وان لا ًىؼبم علىو  المعُاز 

ت هى  هما 20-07 لىىه ًخماش ى ، الحاٌ باليظبت للصىاعت الصُدلاهُت الصىاعت العظىسٍ

، مع باقي اللؼاعاث الأدسي التي لا ًمىً اطخؼلالها دون الاعخماد على الأملان الىػىُت

أي  الأمس بيؼاػاث المىبعطىء في ما حعلم كؼاع المحسوكاث في الخاص  الاطدثمازؿ

وؼاػاث الىلل بىاطؼت  بيؼاػاث المصب أيالمحسوكاث أو  الخىلُب عًو  البحث

س و  الأهابِب ل و  الخىسٍ لرلً ، الىػىُتالأملان جحخاج ممازطتها ئلى اطخؼلاٌ  هللهاالخحىٍ

 .(1)ًذظع هرا الاطدثماز وحىبا للحصىٌ على طىد مىجمي

ا للىوالت الىػىُت  هاحعىد ملىُت الظىداث المىجمُت للدولت والتي جمىح حصسٍ

ًها للوالتي بدوزها جمىحلخثمحن مىازد المحسوكاث  مىح امخُاش ول ًذظع ئذ ، مظدثمسٍ

لىً الحصىٌ على ، الظىد المىجميعلد المحسوكاث للحصىٌ على ل ئبساموول المىبع 

 ػؼل الأزاض يلا ًذىٌ المظدثمس ملىُت الأزاض ي بل ًذىله ؿلؽ : الظىد المىجمي

 .الإػساؾ عليهاو اللىىاثو  المسوز و  حلىق الازجـاقو  حلتالحلىق الملو 

لسقابت  الاستراجُجُتخظىع الاسدثماز الخاص في القؼاعاث الفسع الثاوي: 

ت صازمت   إدازٍ

أدظعذ معظم هره ، الخاصالاطدثماز أمام  الاطتراجُجُتؼاعاث بعد ؿخح الل

التي جمازطها الظلؼت  السكابتحاهب  ؿالي، الأػياٌ مخعددة اللؼاعاث لسكابت مىثـت

                                                 
  .المىظم وؼاػاث المحسوكاث، مسحع طابم 41-42 مً اللاهىن زكم 21اهظس المادة  - 1
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أدظعذ ، المؼسؿت على اللؼاع ةجظدة في الىشاز المو  على هره اللؼاعاثالخىـُرًت 

ت مخىىعت جذخلف مً كؼاع وؼاغ لآ ػالبُت هره اللؼاعاث لسكابت   .دس هُئاث ئدازٍ

 ئلى، كؼاع المحسوكاثالاطدثماز الخاص في  زكابتو  طلؼت الإػساؾ أطىدث

طلؼت طبؽ و  الىوالت الىػىُت لخثمحن مىازد المحسوكاث طبؽ كؼاعُخحن هما: طلؼتي

مً دلاٌ جلُُم المجاٌ المىجمي  تممازطت السكابت الظابل جخىلى الأولى أطاطا، المحسوكاث

مىح كسازاث الإطىاد ، مىح زدص الخىلُب، جسكُت الاطدثماز ؿيهاو  المخعلم بيؼاػاث المىبع

طلؼت  ؿُما جخىلى، ...(1)ئهخاج مظبممىح الترادُص بيل ، المخعللت بعلىد المحسوكاث

 ً طبؽ المحسوكاث ممازطت السكابت اللاحلت حُث حظهس على طمان احترام المظدثمسٍ

ع  احترام المعاًحر ، لاطُما ما حعلم بالخىظُم الـني الخىظُم المعمىٌ بهماو  للدؼسَ

 البُئيو  الأمً الصىاعيو الخىظُم الخاص بالصحت، الؼسوغ المؼبلت على الإهجاشو 

 .(2)وجىكع الجصاءاث على مذالـتها ...الىكاًت مً المذاػس الىبري و 

 لمىجميامساكبت اللؼاع  جخىلى ئذ، همىذج زكابت ممازل ًذظع له كؼاع المىاحم

ووالت المصلحت  ووالتي المىاحم وهما، الىشازة الميلـت بالمىاحم حاهب ئلىعلُه  الإػساؾو

تالو  الجُىلىحُت للجصاةس   ىوالت الىػىُت لليؼاػاث المىجمُت بالإطاؿت للسكابت الإدازٍ

 .(3)الخلىُت التي جمازطها ػسػت المىاحمو 

في كاةمت اليؼاػاث  ئدزاحهاواهذ كبل ؿلد  اليؼاػاث الصُدلاهُت أما

ت مظخللت هي الىوالت الىػىُت للمىاد الصُدلاهُت  الاطتراجُجُت جخىلى زكابتها طلؼت ئدازٍ

                                                 
  .المىظم وؼاػاث المحسوكاث، مسحع طابم ،41-42مً اللاهىن زكم  12اهظس المادة  - 1

لخىطُح أهثر حىٌ اللُاث التي حعخمد عليها هره الظلؼاث لمساكبت الاطدثماز الخاص في كؼاع  - 2

االإحسوقاث في طبؽ وشاغ االإحسوقاث في  دوز ومالتي" ،المحسوكاث زاحع ول مً: هلاغ حمصة

، 0، المجلد مجلت الأطخاذ الباحث للدزاطاث اللاهىهُت والظُاطُت ،"91-91ظل القاهىن زقم 

دوز ومالتي الىفؽ في طبؽ قؼاع . بى الخظسة هىزة، 122 - 111، ص ص 2222، 24العدد 

والعلىم الظُاطُت، حامعت ، أػسوحت دهخىزاه في اللاهىن، ولُت الحلىق الجصائسي االإحسوقاث 

 .وما ًليها 22، ص 2222زي وشو، حج ،مىلىد معمسي 

 المخظمً كاهىن المىاحم، مسحع طابم. 25-41مً اللاهىن  19اهظس المادة  - 3
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 عً هرا الىمؽ ئػازهافي  لىً طسعان ما جىاشٌ المؼسع .(1)الؼب البؼسي المظخعملت في 

للىوالت الىػىُت للمىاد الصُدلاهُت وهي مإطظت  ممازطت السكابت ؿيها اطىدؿللسكابت 

  .(2)جذظع لىصاًت الىشٍس الميلف بالمالُتو  عمىمُت ذاث جذصُص

 

  خاجمت:

في ػالبُت الدوٌ هي جلً  الاطتراجُجُتواهذ اليؼاػاث  ئذافي الخخام هلىٌ اهه  

جخحىم و مً الددل الىػني % 40اليؼاػاث الاكخصادًت التي حظاهم بيظبت لا جلل عً 

هيل لرلً جحسص ػالبُت الدوٌ  الاطخلساز الاكخصادي للدولتو في السؿاهُت الاحخماعُت

مخابعت و  على ؿسض كىاعد داصت لممازطت اللؼاع الخاص هره اليؼاػاث وجحذ زكابت

 الدولت.

اللىاعد في جحدًده هره  لا ًذالف هثحرا أنوان حاوٌ  المؼسع الجصاةسي  ئن

كاهىن المالُت  المخظمً 07-20 زكم اللاهىن  ئػاز في  الاطتراجُجُتلمـهىم اللؼاعاث 

لم ًىؿم في ذلً  لىً ،المحدد 145-21 زكم المسطىم الخىـُريو  2020لظىت  يالخىمُل

معاًس زابخت جبحن اللؼاعاث التي حعخبر ولا  زؤٍت واضحتجبني  ٌظخؼعولم ، حد هبُحر ئلى

بل اهخـى بىطع كاةمت لهره اللؼاعاث ٌؼحر مً محخىاها مً ، في الجصاةس اطتراجُجُت

 .الىطىح لهرا المـهىمو  لم ًظمً الاطخلساز  هى ماو ،  دسلآ وكذ 

الخعدًلاث المخىسزة لللىاعد المىظمت للاطدثماز  أمامهما ًخعحن ػلم المجاٌ 

اللاهىوي للاطدثمازاث لِع ؿلؽ  بالأمًبمىحب كىاهحن المالُت لان ذلً ٌؼيل مظاطا 

 .لىً في اليؼاغ الاكخصادي بىحه عامو  الاطتراجُجُتفي اللؼاعاث 

                                                 
، ًحدد مهام الىوالت الىػىُت للمىاد 2245دٌظمبر  9مإزخ في  121-45 زكم مسطىم جىـُري - 1

الصُدلاهُت المظخعملت في الؼب البؼسي وجىظُمها وطحرها وهرا اللاهىن الأطاس ي لمظخذدميها، ج 

 .ملغى() 2245دٌظمبر  22، صادز في 90عددز 

لت الىػىُت للمىاد ، ًحدد مهام الىوا2242ًىلُى  1مإزخ في  422-42مسطىم جىـُري زكم  - 2

 .()معدٌ ومخمم 2242ًىلُى  0، صادز في 11عدد  الصُدلاهُت وجىظُمها وطحرها، ج ز 
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للسقي بيل اللؼاعاث المحددة في الىصىص الظابلت  الجهىدهما ًخعحن جىثُف 

يها ؿلؽ اللؼاعاث ؿالإبلاء و ومساحعت جلً اللاةمت، الاطتراجُجُتمجزلت اللؼاعاث  ئلى

حالُا وحدها اليؼاػاث  لأهه ئليهماالظابم الإػازة  لمعُازانحظخجُب  أنالتي مً ػانها 

 .المسجبؼت بالمحسوكاث اطخىؿذ المعُازان معا

 
 المراجع:المصادر و قائمة 

  أولا / قائمت االإصادز:

 : الدسخىز  -أ

 مازض 29إزخ في الم ،24-49زكم  اللاهىن المعدٌ بمىحب  4229دطخىز الجصاةسي لظىت  .4

 .2249مازض  20صادز في ، 41ج ز عدد ، الخعدًل الدطخىزي خظمًالم، 2249

 12إزخ في الم 112-22زكم الصادز بمىحب المسطىم السةاس ي ، 2222الخعدًل الدطخىزي لظىت  .2

باصداز الخعدًل الدطخىزي المصادق علُه في اطخـخاء أوٌ هىؿمبر خعلم الم، 2222ٌظمبر د

 .2222 دٌظمبر  12صادز في ، 12ج ز عدد ، 2222

 القىاهين:  -ب 

لُت  29مإزخ في  200-91كاهىن زكم  .4 ، 51، ًخظمً كاهىن الاطدثماز، ج ز عدد 4291حىٍ

 )ملغى(. 4291أوث  22صادز في 
لظىت ، 12ج ز عدد ، اثًخظمً كاهىن الاطدثماز ، 4299طبخمبر  45مإزخ في  211-99 أمس زكم .2

4299.  
لُت  42مإزخ في  25-11كاهىن زكم  .1 ًخعلم بخىحُه الاطدثمازاث الاكخصادًت الخاصت ، 4211حىٍ

لُت  صادز في، 22ج ز عدد ، الىػىُت  .4211حىٍ

عي زكم  .1  ،91ج ز عدد ، ًخعلم بتركُت الاطدثماز، 4221أهخىبس  25مإزخ في  42-21مسطىم حؼسَ

 .(ىملغ) 4221أهخىبس  صادز في

س الاطدثماز، 2224أوث  22مإزخ في  21-24 أمس زكم .5 أوث  صادز في، 10ج ز عدد ، ًخعلم بخؼىٍ

 .)ملغى( 2224

 1صادز في ، 15ج ز عدد ، ًخظمً كاهىن المىاحم، 2224ًىلُى  1مإزخ في  42-24كاهىن زكم  .9
لُت   .)ملغى( 2224حىٍ

ل  21مإزخ في  20-25كاهىن زكم  .0  41صادز في ، 52ج ز عدد ، ًخعلم بالمحسوكاث، 2225أؿسٍ

لُت   .()ملغى 2225حىٍ
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لُت  22مإزخ في  24-22كاهىن زكم  .1 ، 2222ًخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لظىت ، 2222حىٍ

لُت  29 صادز في، 11عدد  ج ز   .2222حىٍ

صادز في ، 41ج ز عدد ، ًخظمً كاهىن المىاحم، 2241ؿبراًس  21مإزخ في  25-41زكم  كاهىن  .2

 .2241مازض  12

الصادز ، 19ز عدد  ج، ًخعلم بتركُت الاطدثماز، 2249أوث  21مإزخ في  22-49كاهىن زكم  .42

 )ملغى(. 2249أوث  21في 

، 20ج ز عدد ، ًىظم وؼاػاث المحسوكاث، 2242دٌظمبر  44مإزخ في  41-42كاهىن زكم  .44

 .2242دٌظمبر 22صادز في 

، 2222ًخظمً كاهىن المالُت الخىمُلي لظىت ، 2222ًىهُى  21مإزخ في  20-22كاهىن زكم  .42

 2222ًىهُى  21صادز في ، 11ج ز عدد 

ج ز عدد ، 2222ًخظمً كاهىن المالُت لظىت ، 2224دٌظمبر  12مإزخ في  49-24كاهىن  .41

 .2224دٌظمبر  12صادز في ، 422

لُت طىت  21مإزخ في  41-22ن زكم كاهى  .41 صادز ، 52ج ز عدد ، ًخعلم بالاطدثماز، 2222حىٍ

لُت  21في   .2222حىٍ

 

 االإساسُم:-ج

ًحدد مهام الىوالت الىػىُت للمىاد ، 2245دٌظمبر  9مإزخ في  121-45مسطىم جىـُري  .4

ج ز ، لمظخذدميهاطحرها وهرا اللاهىن الأطاس ي و  جىظُمهاو  الصُدلاهُت المظخعملت في الؼب البؼسي 

 ) ملغى ( 2245دٌظمبر  22صادز في ، 90 عدد

ًحدد مهام الىوالت الىػىُت للمىاد ، 2242ًىلُى  1مإزخ في  422-42مسطىم جىـُري زكم  .2

 .(مخممو  معدٌ) 2242ًىلُى  0صادز في ، 11ج ز ، طحرهاو  جىظُمهاو  الصُدلاهُت

ل  40مإزخ في  415-24مسطىم جىـُري زكم  .1 ًحدد كاةمت اليؼاػاث التي جىدس ي ، 2224أؿسٍ

ل  22صادز في ، 12ج ز عدد ، ػابعا اطتراجُجُا  .2224أؿسٍ

 

 ثاهُا / قائمت االإساحع:

 باللغت العسبُت: -

 :السسائل الجامعُت -أ

أػسوحت دهخىزاه في ، دوز ومالتي الىفؽ في طبؽ قؼاع االإحسوقاث الجصائسي ، بى الخظسة هىزة -

زي حج ،حامعت مىلىد معمسي ، العلىم الظُاطُتو  ولُت الحلىق ، اللاهىن 

 .2222، وشو
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 االإقالاث في االإجلاث: -ب

دي هاصس  .4 ت ، "91-91الاسدثماز في ظل أحهام قاهىن زقم "، بىزاض محمدو  طىٍ المجلت الجصاةسٍ

ص ص ، 2224، 24العدد ، 29المجلد ، العلىم الظُاطُتو  للحلىق 

529 - 519 ، 

 ،"91-91االإحسوقاث في طبؽ وشاغ االإحسوقاث في ظل القاهىن زقم دوز ومالتي هلاغ حمصة " .2

العدد ، 0المجلد ، الظُاطُتو  مجلت الأطخاذ الباحث للدزاطاث اللاهىهُت

 .122 – 111ص ص ، 2222، 24

 في االإلخقُاث والىدواث: االإداخلاث -ج

مدادلت ملدمت طمً  ،"عً لا اسخقساز الىظام القاهىوي للاسدثماز في الجصائس" ،أوباًت ملُىت -

ؿعالُاث الُىم الدزاس ي حىٌ "مىاخ الأعماٌ في الجصاةس وأزسه على 

، ولُت الحلىق والعلىم الظُاطُت، حامعت مىلىد معمسي ، الاطدثمازاث"

 .2249أهخىبس  20ًىم 
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 خصوصيت الاستثمار في القطاعاث الاستراجيجيت

Specifity of investment in strategic sectors  
 

  د. ناجيت شيخأ. 
  جيزي وظو - ولُت الحلىق والللىم الؼُاػُت، حاملت مىلىز ملمطي  (1)

 nadjya.chikh@yahoo.fr االلكتروني البريد
                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الملخص: 

فلؽ مً   غيرث ػُاػاث الاػدثماض في الجعائط كبر العمً، حُث وان الاػدثماض محخىطاح

اللؼاق اللام وشلً مىص الاػخللاٌ، حُث جم اػدبلاز اللؼاق الخاص بشيل مؼلم وشلً الى غاًت 

عي ضكم ت الاػدثماض للؼطف الىػني والأحىبي كلى حس  23-93 :صسوض االإطػىم الدشطَ الصي اكترف بحطٍ

أهس بمىحب الأمط ، وشلً ما ج1996ػىاء، وهى ما جم الىص كلُه في السػاجير اللاحلت ولاػُما زػخىض 

 .14-12ضكم: 

 ، وفُه2009جسدل االإشطق مً حسًس مً دلاٌ كاهىن االإالُت الخىمُلي لؼىت  لىً ػطكان ما

ت أكلى للؼطف الىػني جلسض ب هطغ كاكسة الشطاهت السهُا بيؼبت باالإائت  49باالإائت ملابل  51ـمئىٍ

ت الاػتراجُجُت التي ًحسزها اللاهىن بشأن االإؼدثمط الأحىبي كىس اػدثماضهم في اللؼاكاث شاث الؼبُل

 بشيل حصطي.

 .2022وهى ما جم الخمؼً به في كاهىن الاػدثماض الجسًس لؼىت 

 الكلماث المفتاحيت: 

ت الاػدثماض - االإؼدثمط الأحىبي - االإؼدثمط الىػني كاكسة الشطاهت  - اللؼاكاث الاػتراجُجُت - حطٍ

 .السهُا

Abstract:  
Investment policies in Algeria have changed over time, as 

investment was monopolized only by the public sector since 
independence, where the private sector was completely excluded until 
the issuance of Legislative Decree No. 93-12, which recognized the 
freedom of investment for both the national and foreign parties, which 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:nadjya.chikh@yahoo.fr
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was stipulated in subsequent constitutions, especially the 1996 
Constitution, and this was confirmed by Order No. 01:  03- . 

However, the legislator quickly intervened again through the 
2009 Supplementary Finance Law, in which it enshrined the minimum 
partnership rule with a higher percentage of 51 percent for the national 
party compared to 49 percent for foreign investors when investing in 
sectors of a strategic nature determined exclusively by the law. 
This is what was upheld in the new investment law of 2022.  

key words:  
National investor - foreign investor - freedom of investment - strategic 
sectors - minimum partnership base. 
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 مقذمت: 

الصلت بالاػدثماض، ػىاء اهخم االإشطق الجعائطي بئصساض جطػاهت مً اللىاهين شاث 

ع  ها بهسف حلعٍ
 
              في كىاهين الاػدثماض بشيل مؼخلل أو مىصىص كليها في كىاهين االإالُت، وول
 
                                                                 

 الىمى الاكخصازي مً دلاٌ جحفيز الاػدثماض في البلاز.

وللس جىلى االإشطق جصيُف هصه الاػدثماضاث بحؼب هىكها واللؼاق الصي جيخمي 

ت التي جطجبؽ الُه، مما ًؤزي إلى جمُيزه بين  الاػدثماضاث الاػتراجُجُت أو الحُىٍ

باللؼاكاث شاث الأهمُت الىبيرة، والتي لها زوضا محىضٍا في جىمُت الاكخصاز الىػني، 

واػدثماضاث أدطي غير اػتراجُجُت، وهي أكل أهمُت مً الأولى لخيىن بصلً مجطز 

ت.  اػدثماضاث زاهىٍ

لُت والخىـُمُت االإطجبؼت بالاػدثماض التي جم حلسًلها  وبالطحىق إلى الىصىص الدشطَ

بىثرة مىص الاػخللاٌ، فىجس أهه حسر جحىلا هبيرا في جحسًس مياهت الاػدثماض ومسي إحاظجه 

والاكتراف به، حُث واهذ اللُىز واللطاكُل االإؼبلت كلى الاػدثماضاث شسًسة وهثيرة مما 

 والأحىبي.أزي إلى فشل وجطاحم ػُاػاث الدشجُم كلى الاػدثماض الىػني 

ه وفي كام  
 
          غير أه
 
      2: ، وبلس زدىٌ السولت في اكخصاز الؼىق، وجبىيها لؼُاػت :9

ت الاػدثماض وفخح االإجاٌ  جُا إلى الاكتراف بحطٍ حسًسة، حُث أصبحذ تهسف جسضٍ

ً االإحلُين والأحاهب، وهى ما هص كلُه االإؤػؽ السػخىضي بشيل طمني في  للمؼدثمطٍ

:2زػخىض  : ، إلى غاًت صسوض كاهىن (2)3127احت في زػخىض ، وبشيل أهثر صط (1)7

 .(3)3133الاػدثماض الأدير لؼىت 

                                                 
ًل السػخىض س، ًخللم بئصساض هص حل7::2زٌؼمبر  18مؤضخ في  549-7:مطػىم ضئاس ي ضكم  - 1

ر 87كسز  ، ج ض ج ج7::2هىفمبر  39االإصازق كلُه في اػخفخاء  زٌؼمبر  19، صازض بخاضٍ

2::7. 

، 25، ًخظمً الخلسًل السػخىضي، ج ض ج ج كسز 3127ماضغ  17مؤضخ في  12-27كاهىن ضكم  - 2

ر   . 3127ماضغ  18صازض بخاضٍ

لُت  35مؤضخ في  29-33كاهىن ضكم  - 3 ، صازض 61، ًخللم بالاػدثماض، ج ض ج ج كسز 3133حىٍ

ر  لُت  39بخاضٍ  . 3133حىٍ
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ت في مجاٌ  وما ججسض الؤشاضة إلُه هىا، هى أهه، وبالطغم مً الؤكطاض بهصه الحطٍ

الاػدثماض، إلا أن االإشطق أبلى كلى فططه لبلع الشطوغ واللُىز، والتي مً أهمها 

و االإؼدثمط الىػني، وبيؼبت أكلى للؼطف الىػني  كاكسة الشطاهت بين االإؼدثمط الأحىبي

(62 - 5: والتي واهذ مؼبلت مىص ػىت ،)بشأن ول أهىاق الاػدثماضاث،  (1):311

 لُخم فُما بلس جؼبُلها كلى اللؼاكاث الاػتراجُجُت فلؽ وزون غيرها.

وفي ؿل ول هصه الخؼىضاث، واهؼلاكا مً ول الخغيراث التي كطفتها االإىـىمت 

ت، ًمىً ػطح لإشيالُت الآجُت:اللاه  ىهُت الجعائطٍ

بمارا يتميز أو بما ينفرد الاستثمار في القطاعاث الاستراجيجيت عن باقي 

 الاستثماراث الأخرى؟

مىً ملالجت الؤشيالُت مً دلاٌ محاوض زلازت وهي:  وٍ

جي بالاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت ) - (،االإبحث الأ الؤكطاض الخسضٍ  وٌ

م الؤلعامي للاكسة الشطاهت كىس الاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت الؼاب -

 ثاوي(،االإبحث ال)

 ثالث(.االإبحث الحصط اليشاػاث االإصىفت هلؼاكاث اػتراجُجُت ) -

 

 و  المبحث الأ 

 ستثمار في القطاعاث الاستراجيجيتالاعتراف التذريجي بال 

ت في ؿل الىـام الاشتراوي ػُاػت داصت، وان مً آزاضها  جبيذ السولت الجعائطٍ

ت الاػدثماض الصي وان مجالا مخاحا للمؼدثمط اللمىمي زون غيره.  كسم الؤكطاض بحطٍ

:2وهى ما جأهس بمىحب زػخىض  مىه، التي  25، وبالظبؽ بملخض ى االإازة (2)87

                                                 
لُت  33مؤضخ في  12-:1أمط ضكم  - 1 ، ج ض :311، ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؼىت :311حىٍ

ر 55ج ج كسز  لُت  37، صازض بخاضٍ  .:311حىٍ

ت السًملطاػُت، 2:87هىفمبر  33مؤضخ في  8:-87زػخىض  - 2 ، ًخظمً زػخىض الجمهىضٍت الجعائطٍ

ر 5:ج ض ج ج كسز   .2:87هىفمبر  35، صازض بخاضٍ
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بمثابت أملان وػىُت، وهي لا ججىظ لغير  أشاضث إلى أهم اليشاػاث الاكخصازًت التي حلخبر 

 مؤػؼاث السولت، داصت جلً التي لها كلاكت بالسفاق الىػني.

االإخللم  22-93هما أبلذ السولت كلى الخىحه هفؼه في ؿل اللاهىن ضكم 

 .(1)بالاػدثماض الاكخصازي الخاص

 وولها هصىص كاهىهُت مً شأنها جأهُس االإشطق الجعائطي الإىكفه في مىم وحـط 

ت الاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت.  حطٍ

كلُه، ومً دلاٌ اػخلطاء مذخلف الىصىص شاث الصلت باالإىطىق، هخىصل إلى 

خين حُث مط ث  ت الاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت كس كطفذ مطحلخين حىهطٍ                                                                           أن  حطٍ

ت الاػدثماض فيها ٌ ) مً الحـط االإؼلم لحطٍ االإؼلب لها ) ،  إلى الحـط اليؼبي(االإؼلب الأو

 (.الثاوي

 عذم الاعتراف بالستثمار في القطاعاث الاستراجيجيت :المطلب الأو  

، (2)388-74بمىحب اللاهىن ضكم  1993بلس صسوض كاهىن الاػدثماضاث لؼىت 

:2وحتى صسوض زػخىض  ت في الاػدثماض لللؼاق اللام في ػبُل الخىمُت  (3):9 واهذ الأولىٍ

 الىػىُت.

بمىحب اللاهىن  388-74إلغاء اللاهىن الؼابم أي كاهىن ضكم غير أهه، وبلس 

، هلاحف إبلاء االإشطق للمىكف هفؼه، حُث أهس مً دلاٌ البىىز مً (4)395-77ضكم 

                                                 
، 45، ًخللم بالاػدثماض الاكخصازي، ج ض ج ج كسز 2:93أوث  32مؤضخ في  22-93كاهىن ضكم  - 1

ر   .2:93أوث  35صازض بخاضٍ

لُت  37مؤضخ في  388-74كاهىن ضكم  - 2 ، ًخظمً كاهىن الاػدثماضاث، ج ض ج ج كسز 2:74حىٍ

ر 64  ، )ملغى(.2:74أوث  13، صازض بخاضٍ

:2فُفطي  34االإىافم كلُه في الاػخفخاء الشلبي لـ :2:9 زػخىض  - 3 ، صازض بمىحب مطػىم :9

ر :1، ج ض ج ج كسز :2:9فُفطي  39مؤضخ في  29-:9ضئاس ي ضكم  ماضغ  12، صازض بخاضٍ

2:9:. 

، 91، ًخظمً كاهىن الاػدثماضاث، ج ض ج ج كسز 2:77ػبخمبر  26مؤضخ في  395-77أمط ضكم  - 4

ر   ، )ملغى(.2:77مبر ػبخ 28صازض بخاضٍ
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بلى  7إلى  12 كلى أن الاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت جطحم فلؽ للسولت، وٍ

ػدثماض في اللؼاكاث الأدطي للخىاص وػىُين واهىا أو أحاهب الحم فلؽ في االإبازضة بالا 

ت.  غير الحُىٍ

:2وهى ما أهسجه أًظا بىىز زػخىض  االإخللم  22-93، واللاهىن ضكم (1)87

 بالاػدثماض الاكخصازي الخاص ػابم الؤشاضة إلُه.

 الاعتراف النسبي بحريت الاستثمار في القطاعاث الاستراجيجيت :المطلب الثاني

اللؼاكاث الاػتراجُجُت وان هدُجت للإصلاحاث                              إن  الؤكطاض اليؼبي للاػدثماض في 

الاكخصازًت التي كطفتها الجعائط، وشلً بخبىيها لىـام الاكخصاز الحط، بسلا مً الاكخصاز 

 االإذؼؽ.

وججسض الؤشاضة هىا إلى أن الخؼبُم الإبسأ حطٍت الاػدثماض في هصه الفترة وؼبي بشأن 

ه باليؼبت لللؼاكاث  اللؼاكاث الاػتراجُجُت هلؼاق االإحطوكاث والؼاكت
 
                   فلؽ، ملىاه أه
 
             

ه ًمىً أن ًيىن الاػدثماض فيها حطا بشيل جام  وزون 
 
ت، فئه ت والتي حلس زاهىٍ                                                الأدطي غير الحُىٍ
 
                                      

 أًت كُىز، واالإهم في شلً هى مماضػخه في إػاض اللاهىن، أي احترام الدشطَلاث االإلمىٌ بها.

ٌلخبر بمثابت الىص االإطحعي  (2)14-12وفي هصا الؤػاض، وشير إلى أن الأمط ضكم 

ت الاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت بلس أن واهذ  والجىهطي بشأن جىطَؽ حطٍ

محـىضة بصفت مؼللت، وبالخالي إلغاء هصا الأمط ليل حـط داص بالاػدثماض في 

 اللؼاكاث الاػتراجُجُت، ػىاء حللم الأمط باالإؼدثمط الىػني أو الأحىبي.

 14-12أن حلسًل هصا الىص اللاهىوي أي الأمط ضكم  والجسًس في الأمط، هى 

، كس ألعم االإؼدثمط الىػني بئشطان :311بمىحب كاهىن االإالُت الخىمُلي لؼىت 

االإؼدثمط الأحىبي مً أحل الاػدثماض بالشطاهت، مم ططوضة جؼبُم كاكسة الشطاهت 

 الىػني.في إوشاء أي اػدثماض في الجعائط، وبيؼبت أكلى في حم االإؼدثمط  62/:5

                                                 
 .، مطحم ػابم8:-87زػخىض  - 1

ط الاػدثماض، ج ض ج ج كسز 3112أوث  21مؤضخ في  14-12أمط ضكم  - 2 ، صازض 58، ًخللم بخؼىٍ

ر   .3112أوث  33بخاضٍ
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وهظُف أن كاهىن االإالُت الخىمُلي كس حلسٌ لاحلا، بمىحب كىاهين هثيرة، إلى أن 

الصي كمل كلى حصف وإلغاء كاكسة الشطاهت،  (1):1-27صسض كاهىن الاػدثماض ضكم 

 وبالخالي كسم الخمُيز بين االإؼدثمط الىػني واالإؼدثمط الأحىبي كىس الاػدثماض في الجعائط.

فهم أن  االإشطق (2)3127بلس صسوض كاهىن االإالُت لؼىت غير أهه، ومباشطة  ه ً 
 
                  ، فئه
 
     

أبلى كلى كاكسة الشطاهت السهُا، ضغم إلغاء هصه اللاكسة مً كاهىن الاػدثماض الؼابم 

 .3127لؼىت  :1-27ضكم 

، هما أهسه أًظا االإشطق (3)3131وهى ما جأهس بمىحب كاهىن االإالُت لؼىت 

الؼابم،  29-33دثماض الجسًس، بمىحب اللاهىن ضكم مً كاهىن الاػ 14بمىحب االإازة 

ٌ للمؼدثمط الأحىبي كسة امخُاظاث مً أحل جحفيزه كلى االإبازضة بالاػدثماض في                                                                               الصي دى 

ت، باػخثىاء ما ًخللم بالاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت التي  الجعائط، وشلً بيل حطٍ

 أبلى بشأنها "كاكسة الشطاهت السهُا".

 

 ثانيالمبحث ال

 ستثمار في القطاعاث الاستراجيجيتالطابع الإلزامي لقاعذة الشراكت الذنيا عنذ الا 

ؼها في  62/:5                                            إن  كاكسة الشطاهت السهُا، أو ما ٌلطف بلاكسة  كس جم جىطَ

، (4)الؼابم الؤشاضة إلُه :311اللاهىن الجعائطي بمىحب كاهىن االإالُت الخىمُلي لؼىت 

ت االإفلىٌ إل االإشاض  3131ى غاًت إلغائها بمىحب كاهىن االإالُت لؼىت والتي بلُذ ػاضٍ

                                                 
، صازض 57، ًخللم بتركُت الاػدثماض، ج ض ج ج كسز 3127أوث  14مؤضخ في  :1-27كاهىن ضكم  - 1

ر   )ملغى(. ،3127أوث  14بخاضٍ

، ج ض ج ج 3127، ًخظمً كاهىن االإالُت لؼىت 3126زٌؼمبر  41مؤضخ في  29-26كاهىن ضكم  - 2

ر 83كسز   .3127زٌؼمبر  42، صازض بخاضٍ

، ج ض ج ج 3131، ًخظمً كاهىن االإالُت لؼىت :312زٌؼمبر  22مؤضخ في  25-:2كاهىن ضكم  - 3

ر 92كسز   .:312زٌؼمبر  41، صازض بخاضٍ

ه:  :311مىطض مً كاهىن االإالُت الخىمُلي  15حُث هصذ االإازة  - 4
 
   أه
 
لا ًمىً إهجاظ الاػدثماضاث  »  

مثل فيها االإؼاهمت الىػىُت االإلُمت وؼبت 
 
 في إػاض شطاهت ج

 
                                     الأحىبُت إلا

 
                

 
         62  ًكلى الأكل م

 مطحم ػابم. «الطأػماٌ الاحخماعي 
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إلُه ػابلا، الصي حمل في ػُاجه اػخثىاء بشأن هصا الؤلغاء لللاكسة، حُث حلله إلغاء 

ت أو الاػتراجُجُت، وىنها  ت بشأن اللؼاكاث الحُىٍ حعئي فلؽ، حُث جبلى اللاكسة ػاضٍ

لغاة بشأن الا  ت وغير                                              كؼاكاث لا بس  مً حماًتها، وجيىن م  ػدثماضاث الأدطي الثاهىٍ

 الاػتراجُجُت.

ٌ وهىا هدؼاءٌ كً مظمىن كاكسة الشطاهت )  (، مً حهت، وكً االإؼلب الأو

هُفُت جؼبُلها في مجاٌ الاػدثماض كامت وفي اللؼاكاث الاػتراجُجُت بصفت داصت 

 (.االإؼلب الثاوي)

 : مضمون قاعذة الشراكتالمطلب الأو  

ف  (1)هىم الشطاهتأمام غُاب حلطٍف زكُم الإف ه ًمىً الاػخلاهت بخلاضٍ
 
                       فئه
 
   

ها:  اجفاق  »                                                                  الباحثين االإخذصصين، مً أحل فهم االإصؼلح، كلُه فهىان مً كط فها أن 

ت  شاضن بمىحبه الأػطاف االإخلاكسة التي جذخلف حيؼُتها بيل  إمياهُاتها االإالُت والبشطٍ
 
                                                                              ح
 
 

 .(2)«والخلىُت في إهجاظ مشطوق ملين، جيىن الاػخفازة مىه بحؼب مشاضهت الأػطاف 

الللاكت االإحسزة في العمً واللائمت كلى أػاغ الخلاون  »هما ًمىً وصفها أنها: 

 .(3)«حلُم االإصالح والأهساف االإشترهت للؼطفين االإشترن مً أحل ج

وججسض الؤشاضة إلى أن هصه اللاكسة، كس كطفذ جللباث حشطَلُت هثيرة، بين الاكتراف 

بها بشأن ول أهىاق الاػدثماضاث، وأًا وان اللؼاق االإلني بها، وأًا واهذ صفت االإؼدثمط، إلى 

ىت زون الأدطي أي؛ إلغائها بشأن إلغائها بشيل حعئي، حُث أصبحذ جؼبم في مجالاث ملُ

ت، والؤبلاء كليها في اللؼاكاث الاػتراجُجُت. ت، غير الحُىٍ  اللؼاكاث الثاهىٍ

                                                 
لاث االإخلللت بالا  - 1 ف "الشطاهت"، حُث هلصس بهصا الغُاب دلى الدشطَ ػدثماض وهصا االإالُت بخلطٍ

اهخفى االإشطق الجعائطي بالىص كلى هصا االإصؼلح ووطله هشطغ إلعامي كىس الاػدثماض، فمثلا 

ه:  :311مً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؼىت  69هص بمىحب االإازة 
 
   كلى أه
 
لا ًجىظ إهجاظ  »      

 في إػاض الشطاهت 
 
                 الاػدثماضاث الأحىبُت إلا
 
                   ». 

جلت بحىر كطبُت "، مجطور الاستثماراث الأجنبي المباشرة العربيت الأجنبيتلىكُل بلاٌ، " - 2

 .:23، ص 3126، 81 – :7، كسز اكخصازًت

، مصهطة ماحؼخير في اللاهىن، الشراكت الأجنبيت والمؤسساث الاقتصاديت الجزائريتأوشً لُلى،  - 3

 .22ص ، 3122فطق كاهىن الخلاون السولي، حاملت جيزي وظو، 
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وما ًمىً الخللُم به هىا كً هصا الىهج االإؼبم مً مشطكىا، هى أهه، وإن وان كس 

ت اججاه االإؼدثمط الأحىبي كىس حللم الأمط  أحؼً فللا بشأن هصه االإلاملت الخمُيزً

للؼاكاث الاػتراجُجُت، حُث ٌؼعى االإشطق إلى حماًت مصالح السولت ولاػُما با

ه لابس  مً الاكتراف 
 
                 الاكخصازًت منها، وهصا الحفاؾ كلى ػُازتها وطمان الطكابت كليها، فئه
 
                                                               

بما لهصه اللاكسة مً كىاكب وػلبُاث هثيرة ػىاء بالىـط إلى بِئت   –مً حاهب آدط  –

ى كسز الاػدثماضاث الأحىبُت االإخسفلت إلى الجعائط، حُث ػخلطف الأكماٌ االإخسهىضة أو إل

ت وىنها  جطاحلا لا محاٌ، ولاػُما أن االإؼدثمط الأحىبي ػُفلس زلخه في الدشطَلاث الجعائطٍ

 غير مؼخلطة ولا حؼخجُب الإخؼلباث الأمً اللاهىوي التي ًبحث كنها الؼطف الأحىبي.

 إجباريت الشراكت في القطاعاث الاستراجيجيت :المطلب الثاني

ىطغ االإشطق الجعائطي  ت الاػدثماض، غير أهه وبشأن  –همبسأ كام  -                     ً  مبسأ حطٍ

ه حؼم الأمط، وألعم بشأنها جؼبُم كاكسة 
 
                                    اللؼاكاث الاػتراجُجُت فئه
 
التي  62/:5                       

ً وػني.  ًجمم بين مؼدثمط أحىبي وشطٍ

باليؼبت للمؼدثمط  :5و 62بيؼبت  وجيىن الأغلبُت لفائسة الشطًٍ الىػني

 الأحىبي. وهي كاكسة إلعامُت ًخم احترامها كىس جأػِؽ الطأػماٌ الاحخماعي. 

التي جىص  3131مً كاهىن االإالُت لؼىت  12فلطة  :21وهى ما جؤهسه االإازة 

جطجبؽ مماضػت أوشؼت إهخاج الؼلم والخسماث التي جىدس ي ػابلا اػتراجُجُا  »أهه 

كخصاز الىػني بخأػِؽ شطاهت داطلت لللاهىن الجعائطي، ًحىظ االإؼاهم باليؼبت للا

، حُث لم ٌلس هىان أزوى شً «كلى الأكل مً ضأػمالها...  62الىػني االإلُم وؼبت 

 في اللؼاكاث الاػتراجُجُت. 62/:5في اشتراغ كاكسة 

 

 المبحث الثالث

 اطاث المصنفت كقطاعاث استراجيجيتحصر النش

ٌ الؤشاضة إلى ملنى اللؼاق الاػتراجُجي ) هىا ًخم محاولت (، لُخم بلسها االإؼلب الأو

 (.االإؼلب الثاويمحاولت حلساز ما ًسدل طمً هصا اللؼاق )
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 المقصود بالقطاعاث الاستراجيجيت :المطلب الأو  

ًمىً الخىصل إلى أهه لا ًىحس حلطٍف أو ملُاض محسز لخلطٍف اللؼاكاث 

ما في ول                                 الاػتراجُجُت بشيل حامم، هما أن  
 
فها، وإه لاث االإلاضهت لم جلم بخلطٍ           الدشطَ
 
                                      

ت للاكخصاز                                                                               مطة، وفي ول  فترة ًخم ادخُاض بلع اللؼاكاث التي حلخبر شاث أهمُت حُىٍ

 .(1)الىػني، واكخباضها كؼاكاث اػتراجُجُت

ه ٌلخبر كؼاكا (2)غير أهه وبغع الىـط كً غُاب الخلطٍف الإثل هصا االإصؼلح
 
              ، فئه
 
     

ل كؼاق حُىي وشو أهمُت ومياهت هبيرة للسولت ومىاػىيها ومصالحها اػتراجُجُا و

 االإذخلفت.

وججسض بىا الؤشاضة هىا إلى أهه حلا ومً دلاٌ الخملً في مذخلف الىصىص 

اللاهىهُت االإطجبؼت بالاػدثماض وبلىاهين االإالُت، فئهىا لا هجس حلطٍف لللؼاق الاػتراجُجي، 

ئفت مً الاػدثماضاث مً مجاٌ الاػدثماض الحط، باػخثىاء الىص كلى إدطاج هصه الؼا

 االإفخىح للمؼدثمط الخاص الىػني.

واالإهم في شلً أن اللؼاق الاػتراجُجي هى كؼاق أهثر أهمُت مً باقي اللؼاكاث، 

، فما هى اػتراجُجي في                                                                                وما ًسدل طمً هصا اللؼاق مً وشاػاث ًيىن مخغيرا وغير زابذ 

لً في بلس آدط، وأهثر زلُل كلى شلً هى الاػخلاهت بلس ما وظمً ملين، كس لا ًيىن هص

بالىصىص اللاهىهُت التي حلمل كلى حصط هصه الأوشؼت في مىاز ملُىت، جلىم لاحلا 

 بخلسًلها في بىىز أدطي، بحصف وشاغ ملين أو إطافت وشاغ آدط، وهىصا...

 التحذيذ الذقيق للنشاطاث المصنفت :المطلب الثاني

، وحسز االإشطق بمىحبه اللؼاكاث 3131الخىمُلي لؼىت للس صسض كاهىن االإالُت 

 مىه، وهي: 61الاػتراجُجُت بشيل حصطي وزكُم وشلً بمىحب االإازة 

                                                 
مجلت "، التكريس القانوني لحريت الاستثمار في القطاعاث الاستراجيجيتهللا كً: للماضي ولُس، " - 1

 .225، ص 48، االإجلس 13اللسز  ،2حاملت الجعائط  ،حىلُاث

                                                                                  إن  صلىبت طبؽ مفهىم اليشاػاث الاػتراجُجُت ٌلىز إلى غُاب ملاًير زابخت ومىحسة للخلطٍف  - 2

ت،  بها، فاالإشطق ٌؼخلمل مصؼلح اليشاػاث االإذصصت، وجاضة أدطي اللؼاكاث شاث الأولىٍ

 بلسها اليشاػاث الاػتراجُجُت... الخ.
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اػخغلاٌ اللؼاق الىػني للمىاحم، وول الثرواث الجىفُت والؼؼحُت االإخلللت  -

 بيشاغ الاػخذطاج مً باػً أو ػؼح الأضض، باػخثىاء محاحط االإىاز غير االإلسهُت.

                                                               كؼاق الؼاكت وول  اليشاػاث الخاطلت للاهىن االإحطوكاث واػخغلاٌ شبىت  -

ت أو الؼائلت بىاػؼت  جىظَم وهلل الؼاكت الىهطبائُت بالأػلان، وهلل االإحطوكاث الغاظٍ

ت أو الجىفُت.  الأهابِب الللىٍ

ت الخابلت لىظاضة السفاق الىػني. -  كؼاق الصىاكت اللؼىطٍ

 وئ، واالإؼاضاث.دؼؽ الؼىً الحسًسًت، واالإىا -

الصىاكاث الصُسلاهُت باػخثىاء الاػدثماضاث االإطجبؼت بصىاكت مىخجاث  -

 أػاػُت مبخىطة وشاث كُمت مظافت كالُت، والتي جخؼلب جىىىلىحُا مللسة ومحمُت.

كلُه، وباػخلطاء هصا البىس فىجس أن االإشطق كس أوضح ما ًسدل طمً 

 بلاكسة الشطاهت السهُا، ػىاء وان اللؼاق اللؼاكاث الاػتراجُجُت، وبالخالي ًيىن ملىُ
 
                                        ا
 
 

ت، إهجاظ االإىاوئ واالإؼاضاث والؼىً الحسًسًت، أو  االإلني مخمثلا في الصىاكاث اللؼىطٍ

الصىاكاث الصُسلاهُت، وداضج هصه اليشاػاث فُيىن الاػدثماض مفخىح للاػدثماض 

 الأحىبي زون كُس أو شطغ الشطاهت السهُا.

زائما  – 3131مً كاهىن االإالُت لؼىت  13في فلطتها  :21وبالطحىق إلى االإازة 

االإشاض إليها أكلاه، فىجس أنها جحُل إلى الخىـُم صلاحُاث الخحسًس السكُم للائمت  –

-32اليشاػاث الخابلت لللؼاكاث الاػتراجُجُت، وبالفلل صسض االإطػىم الخىفُصي ضكم 

 التي اكخبرها اػتراجُجُت.الصي حسز في ملحله اليشاػاث الخابلت ليل كؼاق و  (1)256

مىه وجخمثل في ول اليشاػاث الخابلت  12وهي مىصىص كليها في مازجين؛ االإازة 

ا االإازة  ، فخخظمً 13                                                              للؼاكاث الؼاكت واالإىاحم والصىاكاث الصُسلاهُت والىلل، أم 

ت.  ػائفت أدطي مً اليشاػاث وهي الاػدثماض في اللؼاكاث اللؼىطٍ

                                                 
ل 28مؤضخ في  256-32مطػىم جىفُصي ضكم  - 1 كائمت اليشاػاث التي جىدس ي ، ًحسز 3132أفطٍ

ر 41ػابلا اػتراجُجُا، ج ض ج ج كسز  ل  33، صازض بخاضٍ  .3132أفطٍ
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، وإلى الىص 3131بالإطافت إلى كاهىن االإالُت لؼىت وججسض الؤشاضة أًظا، أهه، 

                                 ، فئن  كاهىن الاػدثماض الجسًس لؼىت 256-32الخىـُمي، أي االإطػىم الخىفُصي ضكم 

ٌ بسوضه في كائمت اللؼاكاث 29-33، أي كاهىن ضكم 3133                                                ، الؼابم شهطه، كس كس 

االإىخىحاث والبظائم الاػتراجُجُت، وأطاف لهصه الأديرة وشاغ اػخيراز االإىاز الأولُت و 

 .62/:5االإىحهت لإكازة البُم كلى حالتها، والتي ًيىن الاػدثماض الأحىبي فيها ملُس بلاكسة 

 

 خاجمت:

ت الاػدثماض في اللؼاكاث الاػتراجُجُت  في الخخام، ًمىً الخىصل إلى أن حطٍ

بالجعائط كس جؼىضث بشيل هبير، حُث جم جىطَؼها بلس حـطها بشيل مؼلم وجام، غير 

لت أو بأدطي إلى 62/:5أن هصا الخىطَؽ مشطوغ بلاكسة الشطاهت  ، مما ًؤزي بؼطٍ

خالي جطاحله في أضض الىاكم، هاهًُ كً فطملت مثل هصا الىىق مً الاػدثماضاث، وبال

الخىاكظاث االإذخلفت التي كس ًلم فيها االإؼدثمط الأحىبي بين مظمىن كىاهين الاػدثماض 

ومظمىن كىاهين االإالُت، ولاػُما بشأن مؼألت ػبُلت اليشاػاث االإلىُت باللؼاق 

ذلى منها كاهىن الاػدث ماض، فىُف الاػتراجُجي التي كس ًىص كليها كاهىن االإالُت وٍ

للمؼدثمط الأحىبي الخصسي لهصه االإىاكف؟ وداصت أمام كسم اػخلطاض الىصىص 

اللاهىهُت شاث الصلت بهصا االإجاٌ وما حشيله مً دطق للأمً اللاهىوي، لصا، ًمىً بلس 

 ول هصا الخحلُل اكتراح بلع الخىصُاث:

 ططوضة طبؽ مفهىم مصؼلح اللؼاكاث الاػتراجُجُت، -

ىـط في كائمت اليشاػاث الاػتراجُجُت لإزداٌ وشاػاث أدطي لا ططوضة إكازة ال -

ؼه مً االإشطق، ولاػُما اللؼاق العضاعي وما له مً زوض في                                                                              جلل أهمُت كً ما جم  جىطَ

 جحلُم الأمً الغصائي، 

ًجب محاولت إبلازه للىاهين الاػدثماض كً كىاهين االإالُت لجصب واػخلؼاب  -

ًجب ن كىاهين االإالُت هي كىاهين ميزاهُت الؼىت، فهي التي االإؼدثمطًٍ الأحاهب، ولاػُما أ

خابم كىاهين الاػدثماض ولِؽ اللىؽ.أن 
 
                               ج
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Monopoly as an obstacle to private investment in 
strategic sectors 

 
 ًوسف جىان عامر
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 الملخص:

ؼ الجصاةسي مىر أوٌ كاهىن  ظها في الدؼسَ ت الاطدثماز هي مً االإبادب التي جم جىسَ للاطدثماز  خسٍ

ت مً و  36/722بمىحب الأمس  اث الاكخـادًت الأطاطُت خُث أؿبدذ طىت َرٍ الحسٍ  7053الحسٍ

اث االإىسطت دطخىزٍا وذ ت غلى مياهتها في  36لً بمىحب االإادة مً الحسٍ مىه وخافظذ َرٍ الحسٍ

 70/337االإػدٌ بمىحب االإسطىم السةاس ي  5993الدطخىز خُث هف غليها الدطخىز الجصاةسي لظىت 

هظسا  5999اع الخاؾ الاكخـادي هظسا لخغُِبه كبل بغسق ئخُاء اللو لًول ذمىه و  35في االإادة 

التي واهذ طاةدة خُنها لىً في هفع الىكذ هجد أن الدولت لاشالذ جدخىس اللواغاث  تللأًدًىلىحُ

 .تالاطتراجُجُوحػُم اللواع الخاؾ مً الاطدثماز في َرٍ اللواغاث  تالاطتراجُجُ

 :الكلمات المفحاحية

اث الاكخـادًت  – تالاطتراجُجُللواغاث ا –اللواع الخاؾ  -الاخخياز    .الاطدثماز –الحسٍ

Abstract: 
Freedom of investment is one of the principles that has been 

enshrined in Algerian legislation since the first investment law under 
Order 277/63. This freedom is one of the basic economic freedoms, as 
in 2016 it became one of the constitutionally enshrined freedoms, in 
accordance with Article 43 thereof, and this freedom has maintained 
its position in the constitution, as it was stipulated in the constitution. 
The Algerian Economic Law of 1996, amended by Presidential 
Decree 442/20 in Article 61 thereof. but at the same time At the same 
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time, we find that the state still monopolizes the strategic sectors and 
hinders the private sector from investing in the strategic sectors  . 

 Key words    :  

The private sector - monopolizes - the strategic sectors - investment -  
the state. 
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 مقدمة:

الاكخـادًاث التي حػخمد غلى اللواع الػام الخجازي الاكخـاد الجصاةسي مً بين 

وذلً باغخباز أن الجصاةس جبيذ الخُاز الاػتراوي ئلى غاًت  ،في جدلُم الخىمُت الاكخـادًت

هه في ظل جبني الاػتراهُت وان اللواع الخاؾ غير مسخب به في أخُث  ،نهاًت الثماهِىاث

فلى في م الاغتراف له بمياهت جىمُلُت وج ،الحُاة الاكخـادًت زاؿت في مجاٌ الاطدثماز

وذلً بػد الاغتراف الجصتي له بامياهُت جدزله في الحُاة  ،جدلُم الخىمُت الاكخـادًت

وزغم ئشالت الػىاةم أمام اللواع الخاؾ والظماح له بالاطدثماز ئلى حاهب  ،الاكخـادًت

اث  ،اللواع الػام وذلً بػد الخسلي غلى الىهج الاػتراوي والاغتراف اللمني بالحسٍ

اث الاكخـادًت في ظل  ،1989الاكخـادًت في ظل دطخىز  ذ بالحسٍ والاغتراف الـسٍ

ت الـىاغت والخجازة مػترف بها  »ساخت التي هـذ ؿ ،مىه 37في االإادة  1996دطخىز  خسٍ

شاٌ غير كادز  الاكخـادي في الجصاةس لا اؾئلا أن اللواع الخ ،«وجمازض في ئهاز اللاهىن 

ًمىً أن هلظمها ئلى أطباب  ،غلى الاطدثماز في مسخلف اللواغاث الاكخـادًت لأطباب

سُت وأطباب كاهىهُت   .جازٍ

سُت فاللواع الخاؾ هما أطلفىا في الخمهُد هه اف ،فباليظبت للأطباب الخازٍ

فسغم ول  ،غهدٍ في ظل الاػتراهُتخدًث اليؼأة ولاشاٌ مخأثس بالدوز الخىمُلي الري 

اث  الدظهُلاث واللماهاث االإمىىخت مً الدولت لللواع الخاؾ للاطدثماز وممازطت الحسٍ

ى ما يهمىا في ئهاز َرا البدث َى بلاء  ،أما باليظبت للأطباب اللاهىهُت ،الاكخـادًت وَ

ت الاطدثماز والخجازة واالإلا وزغم  ،ولتبػم اللواغاث زغم الخىسَع الدطخىزي لحسٍ

ئلا أن االإؼسع الجصاةسي وان  ،ئشالت ول الػساكُل أمام جفخذ اللواع الخاؾ الاكخـادي

 تالاطتراجُجُوالتي جدعى باللواغاث  ،ولا ًصاٌ ًدخفظ ببػم اللواغاث الاكخـادًت

ت الاطدثماز في َرٍ اللواغاث غلى اللواع الػام الخجازي  أي  ،خُث لاشاٌ ًدخىس خسٍ

ت الخابػت للدولت أما اللواع الخاؾ فهى ممىىع مً  ،غلى الؼسواث واالإإطظاث الخجازٍ

ذ وئما لأطباب واكػُت أو ذلً و  ،الاطدثماز فيها جدذ مبرز الاخخياز ئما بىف كاهىوي ؿسٍ

  .ما ٌػسف بالاخخياز الفػلي

ت الاطدثماز والخجازة هي خسٍأولػل الؤػياٌ االإوسوح َى  اث هه ئذا واهذ خسٍ
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فما َى الأطاض اللاهىوي للاخخياز هػاةم  ،مً الدطخىز  61دطخىزٍت مىسطت في االإادة 

 ؟    تالاطتراجُجُأمام اللواع الخاؾ الاكخـادي للاطدثماز في اللواغاث 

 ين: بدثالبدث ئلى مكـد الؤحابت غلى َرا الؤػياٌ هلظم 

 

 الأول  بحثالم

 الجزائري في القاهون  ةالاستراثيجيمفهوم القطاعات 

مً ذلً و  ،تالاطتراجُجُمً زلاٌ َرا االإولب هخوسق ئلى مفهىم اليؼاهاث 

خين حػسٍف اللواغاث  ( ولبوذلً في )االإ تالاطتراجُجُزلاٌ شاوٍ ثم هخوسق ئلى  ،الأوٌ

 .الثاوي( ولباالإفي ) تالاطتراجُجُزـاةف اللواغاث 

 في القاهون الجزائري   ةالاستراثيجيجعريف القطاعات  :الأول  طل الم

مً زلاٌ الاهلاع غلى مسخلف اللىاهين هجد أن االإؼسع الجصاةسي أػاز ئلى 

فها خُث أن اللواغاث  ،في هثير مً اللىاهين تالاطتراجُجُاللواغاث  لىىه لم ًلم بخػسٍ

في اللىاهين ذلً و  ،غسفذ في االإىظىمت اللاهىهُت الاكخـادًت مىر الاطخللاٌ تالاطتراجُجُ

 ،تالاطتراجُجُن االإؼسع الجصاةسي لم ًولم غليها حظمُت اللواغاث اوللإػازة ف ،االإخػاكبت

ت جازة في كاهىن الاطدثماز لظىت ذلً و  ،وئهما أهلم غليها مـولح اليؼاهاث الحُىٍ

واليؼاهاث  19882في كاهىن الاطدثماز لظىت ذلً و  ،تالاطتراجُجُواليؼاهاث  19661

دت اوللػلم ف 19933هىن الاطدثماز طىت االإســت للدولت في ظل كا ن أوٌ ئػازة ؿسٍ

                                                 
خلمً ً، 5933طبخمبر  51 ـاالإىافم ل 5693حمادي الأوٌ غام  52مإزر في  33/793زكم  أمس  - 1

 .5933، لظىت 90كاهىن الاطدثمازاث، ج ز غدد 

لُت  57مإزر في  99/71كاهىن زكم  - 2 خػلم بخىحُه الاطدثمازاث الاكخـادًت ً ،5999حىٍ

 .5999، لظىت 5067الخاؿت، ج ز غدد 

عي زكم  - 3  ،5996أهخىبس  01 االإىافم ٌ 5353زبُؼ الثاوي  59مإزر في  96/57مسطىم حؼسَ

 .5996، لظىت 06ج ز غدد ًخػلم بتركُت الاطدثماز، 
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 20201واهذ بمىحب كاهىن االإالُت الخىمُلي لظىت  الاطتراجُجُتالإـولح اللواغاث 

 تالاطتراجُجُالري حاء جوبُلا له خُث خدد اللواغاث  ،21/1452واالإسطىم الخىفُري 

 .اهاث الاكخـادًت التي جمازض فيهاواليؼ

مً كاهىن االإالُت  50وما ًيبغي جىكُده َى أن االإؼسع الجصاةسي بمىحب االإادة 

مً زلاٌ جـيُف مسخلف  تالاطتراجُجُغسف اللواغاث  2020الخىمُلي لظىت 

 :وهي والخالي ،اليؼاهاث الاكخـادًت التي جمازض فيها

و طودُت مخػللت أاطخغلاٌ اللواع الىهني للمىاحم، وهرا أي ثسوة حىفُت  -

 .خثىاء مداحس االإىاد غير االإػدهُتبيؼان الاطخسساج غلى الظوذ أو جدذ الأزق، باط

االإىبؼ للواع الواكت وأي وؼان أزس ًسلؼ للاهىن االإدسوكاث، وهرا اطخغلاٌ  -

ت أو الظاةلت  ػبىت جىشَؼ وهلل الواكت الىهسباةُت بىاطوت الأطلان، واالإدسوكاث الغاشٍ

ت أو ال   .جىفُتبىاطوت الأهابِب الػلىٍ

ٍت الخابػت لىشازة الدفاع الـىاغاث االإبادز بها أو االإخػللت بالـىاغاث الػظىس -

 .الىهني

  .زوىن الظىً الحدًدًت واالإىاوئ واالإوازاث -

باطخثىاء الاطدثمازاث االإسجبوت بخـيُؼ االإىخجاث  ،الـىاغاث الـُدلاهُت -

جخولب جىىىلىحُا مػلدة والتي  ،ذاث اللُمت االإلافت الػالُت ،الأطاطُت االإبخىسة

 .االإىحهت للظىق االإدلُت وللخـدًس ،ومدمُت

 ،الاطتراجُجُتما ًمىً اطخسلاؿه أن االإؼسع خدد غلى طبُل الحـس اللواغاث 

ما ٌػني أن االإؼسع  ،ياطتراجُجولم ًخىطؼ هثيرا في مفهىم اللواغاث التي جىدس ي هابؼ 

ت الخجازة والاطدثماز  ،أزاد بلاء االإبدأ الدطخىزي َى الأؿل والأطاض ى خسٍ ألا وَ

                                                 
، ًخلمً كاهىن 7070ًىهُى  03 ـاالإىافم ل ،5335ػىاٌ غام  57إزر في م ،70/02كاهىن زكم  - 1

 .7070، لظىت 66، ج ز  غدد 7070االإالُت الخىمُلي لظىت 

ًددد اليؼاهاث التي جىدس ي هابؼ ، 52/03/7075 مإزر في ،75/531مسطىم جىفُري زكم  - 2

 .7075، لظىت 50غدد  ج ز  اطتراجُجي،
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ا  مىه ئلا بػم            ولم ٌظخثن   ،واالإلاولت وأزلػها  ،تاطتراجُجُاللواغاث التي اغخبرَ

اث الاكخـادًت   .لأخيام جدىافى في هثير مً الأخُان مؼ الحسٍ

مً  50الري حاء جوبُلا للمادة  21/145لىً بالػىدة ئلى االإسطىم الخىفُري 

هجد أن االإؼسع جسلى غلى بػم اليؼاهاث التي  ،2020ي لظىت كاهىن االإالُت الخىمُل

ا  هه جىطؼ وخدد أهما  ،مً كاهىن االإالُت الخىمُلي 50بمىحب االإادة  تاطتراجُجُاغخبرَ

 .بالخفـُل كاةمت اليؼاهاث التي جىدس ي هابؼ اطتراجُجي

اطخغلاٌ ػبىت جىشَؼ وهلل الواكت الىهسباةُت بىاطوت  خُث هجد أن وؼان

بمىحب االإسطىم الخىفُري  الاطتراجُجُتالأطلان لم ًخم جـيُفه كمً اللواغاث 

كظم اللواغاث  21/145هما أهىا هجد أن االإؼسع في االإسطىم الخىفُري  ،21/145

 وهي:  ،كواغاث 04ئلى  الاطتراجُجُت

  .*كواع الـىاغاث الـُدلاهُت

  .*كواع الواكت واالإىاحم

  .*كواع الىلل

     .*كواع الدفاع الىهني

ما ًمىً أن وؼير ئلُه في َرا االإلام َى أن االإؼسع ؿىف بدكت اليؼاهاث التي 

ظذلً و  ،الخابػت لهرٍ اللواغاث تاطتراجُجُحػخبر  للأمً اللاهىوي الري أهد غلُه  اجىسَ

 .1االإػدٌ واالإخمم 1996مً دطخىز  34االإإطع الدطخىزي في االإادة 

وئهما كام  ،الاطتراجُجُتوفي الأزير هجد أن االإؼسع لم ًلم بخػسٍف اللواغاث 

بدًهي باغخباز اهه لِع  ءولػل َرا ٌػخبر ش ي ،بخـيُفها وجددًد اليؼاهاث الخابػت لها

 .أمس مترون للفلهرلً ؼ الخػسٍف فمً وظُفت الدؼسَ

الأطخاذ كازة مـوفى   الاطتراجُجُتوهجد مً الفلهاء الرًً غسفىا اللواغاث 

اللواع االإدخىس مً هسف الدولت ذلً االإلـىد باللواع الحُىي َى  » خُث ًسي بأن

                                                 
جدلُلا للأمً اللاهىوي، حظهس الدولت غىد  »خىز الفلسة الازيرة مً الدط 63خُث هـذ االإادة  - 1

اث، غلى كمان الىؿىٌ الُه ووكىخه واطخلسازٍ ؼ االإخػلم بالحلىق والحسٍ  .« وكؼ الدؼسَ
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  .1«جي ُبالىظس ئلى هابػه الاطتراج

غلى أنها كواغاث  الاطتراجُجُتهلاخظ أن حػسٍف َرا الياجب هظس ئلى اللواغاث 

باغخباز أن َرٍ اللواغاث بالػىدة ئلى الدطخىز في االإادة ذلً وهدً هىافله في  ،مدخىسة

ا ملً مً الأملان الىهىُت  الاطتراجُجُتمىه هف غلى اللواغاث  20  .2واغخبرَ

  الاستراثيجيةخصائص القطاعات  :الثاوي طل الم

هي كواغاث لها زـىؿُت ملازهت ببلُت اللواغاث  الاطتراجُجُتاللواغاث 

رٍ ما حػل هظام الاطدثماز فيها ًخميز بسـىؿُت ملازهت بالاطدثماز في  ،الأزسي  وَ

  .اللواغاث الأزسي 

ا في الىلان الخالُت:  الاطتراجُجُتن زـاةف اللواغاث اوغلُه ف  ًمىً أن هدـسَ

 :هي قطاعات سيادًة الاستراثيجيةالقطاعات *

وهي  ،ن أطلفىا فانها جلً اللواغاث الأزبػتأهما طبم و  الاطتراجُجُتفاللواغاث 

را اللواع َى مً اللواغاث الظُادًت ،كواع الواكت واالإىاحم للأطباب ذلً و  ،وَ

 :الخالُت

الؼسواث التي جيؼى في َرا اللواع وتهُمً غلُه هي ػسواث حػىد ملىُتها  -

  .4وػسهت طىهلغاش 3طىهوسانبسش مثاٌ ػسهت أواملت للدولت و 

                                                 
 ،-الأوشطة العادًة وقطاع المحروقات  -الكامل في القاهون الجزائري للاسخثمار ،عجت الجُلالي - 1

 .  36، ؾ 7003 ،داز الخلدوهُت، الوبػت الأولى

للإػازة فان اغخباز وؼاهاث اكخـادًت ملً مً الأملان الىهىُت ًوسح غدة حظاؤلاث مً الىاخُت  - 2

 اللاهىهُت ومً الىاخُت االإىولُت.

م ً ،5936مازض  65مإزر في  36/395مسطىم زكم  - 3 خلمً كبىٌ الؼسهت الىهىُت لىلل وحظىٍ

، 99/39م مػدٌ ومخمم باالإسطىم السةاس ي زك ،غلى كىاهُنها الأطاطُتالىكىد الظاةل والخـدًم 

وكاث االإخلمً اللاهىن الأطاس ي للؼسهت الىهىُت للبدث غً االإدس  ،5999فُفسي  55االإإزر في 

لها "  .5999 فُفسي  51في ؿادز  ،02غدد  طىهوسان"، ج ز وئهخاحها وهللها وحظىٍ

االإخلمً اللاهىن الأطاس ي  االإػدٌ واالإخمم، ،05/03/7007االإإزر في  ،07/591االإسطىم السةاس ي زكم  - 4

 .7007ظىت ل ،69ج ز غدد  ،للؼسهت الجصاةسٍت للىهسباء والغاش االإظماة طىهلغاش " غ،ذ،ا "
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  .جسـُف وشازة ليل كواع فهىالً وشازة للواكت ووشازة للمىاحم َرا اللواع جم -

الواكت واالإىاحم مً اللواغاث التي كامذ الدولت بخىثُف طلواث  كواع -

اللبى الاكخـادي فيها خُث هجد طلوخين لللبى في مجاٌ االإىاحم وطلوخين للبى 

 .)االإدسوكاث(ـكواع الواكت أو ما ٌػسف ب

َىالً كواع الـىاغاث الـُدلاهُت والري ٌػخبر مً اللواغاث ذلً ئكافت ئلى 

ُث كامذ الدولت بخسـُف وشازة للـىاغاث الـُدلاهُت خ ،الظُادًت الحظاطت

ت ميلفت بالأمً الـحي للإػساف  وئوؼاء طلوت كبى لهرا اللواع وئوؼاء َُئت مسهصٍ

 .1غلى َرا اللواع 

خُث هجد أن َرٍ اللواغاث مً  ،ًىوبم غلى كواع الىلله هفظ ءوالص ي

التي لم جخم زــتها  اللواغاث الحظاطت والظُادًت باغخباز أن الىلل مً اللواغاث

طىت مً زصخـت اليؼاهاث الاكخـادًت هما اهه  11أي بػد  ،2ئلا في بداًت الألفُىاث

واكػُا ػسواث الدولت فلى هي التي جدخىس وؼاهاث الىلل البدسي والجىي والىلل 

 .اثس في َرا اللواعبالظىً الحدًدًت واللواع الخاؾ لا هجد له أي 

واالإؼسع هظم  ،الىهني فهى كواع طُادي وخظاضأما باليظبت للواع الدفاع 

                                                 
 5335ػىاٌ غام  75االإإزر في  70/519أوص ئ االإؼسع الجصاةسي بمىحب االإسطىم السةاس ي زكم  - 1

ومىذ لهرٍ الىوالت هبُػت كاهىهُت  ،ووالت وهىُت للأمً الـحي 7070 ًىهُى طىت 56 ـاالإىافم ل ٌ

ا مإطظت ذاث هابؼ زاؾ ،مخميزة هما أن ما ًميز َرٍ الىوالت أنها حػمل غلى  ،خُث اغخبرَ

فهي حػمل غلى ئكامت غلاكاث حػاون  ،غلى االإظخىي الدوليرلً هما حػمل ه ،االإظخىي االإدلي

 ،هما حػمل مؼ االإىظماث الدولُت في هفع الازخـاؾ ،وػساهت مؼ مثُلاتها مً الهُئاث الأحىبُت

االإإزر في  70/361وللػلم َىالً مسطىم زةاس ي زكم  ،زـىؿا أثىاء الجىاةذ والأشماث الصحُت

خػلم بـلاخُاث الىوالت الإ، ا7070ظمبر دٌ 60 ـٌ االإىافم ل 5337حمادي الأوٌ غام  51

ا  .7075 حاهفي 07ؿادز في ، 5، ج ز غدد الىهىُت للأمً الـحي وجىظُمها وطيرَ

خلمً جىحُه الىلل البري ً، مػدٌ ومخمم، 7005أوث  02مإزر في  ،05/56 زكم كاهىن  - 2

الري هظم بمىحبه غملُاث الىلل وهُفُاث جدزل  .7005، لظىت 33، ج ز غدد وجىظُمه

يبغي الؤػازة أن زصخـت كواع الىلل البدسي والىلل  ،اللواع الخاؾ في مجاٌ الىلل وٍ

 .5999الجىي وان طىت 
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ت بىُفُت خرزة هظسا للخـىؿُت  الخدزل الاكخـادي في كواع الـىاغاث الػظىسٍ

ت الاطتراجُجُتالأمىُت و  .للواع الـىاغاث الػظىسٍ

 :هي ملك مً الأملاك الوطىية الاستراثيجية*القطاعات 

 20ؿساخت في االإادة َرٍ الخاؿُت في الحلُلت هف غليها االإإطع الدطخىزي 

االإػدٌ واالإخمم باالإسطىم  1996مً دطخىز  20خُث هـذ االإادة  ،مً الدطخىزي

... هما حؼمل الىلل  االإلىُت الػامت هي ملً االإجمىغت الىهىُت: » 20/442السةاس ي 

    .«والىلل البدسي والجىي  ،بالظىً الحدًدًت

الخاؿت بالىلل مً  طتراجُجُتالا ما يهمىا في َرا الؤهاز َى اغخباز َرٍ اللواغاث 

ا مدل أن االإدس  هاهفظ هـذ االإادةذلً ئكافت ئلى  ،الأملان الىهىُت وكاث باغخبازَ

ً في َرا  ،للواع الواكت حػخبر ملً مً الأملان الىهىُت الوبُػُت فلِع للمظدثمسٍ

ختى االإخػامل الػمىمي لا ًملً ئلا طلوت  ،اللواع الحم في جملً الآباز البترولُت

فهي هرلً حػخبر ملً للمجمىغت  ،ًىوبم غلى االإىاحم ههفظ ءالص يو  ،الاطخغلاٌ فلى

 .بل ٌظمذ باطخغلالها فلى ،الىهىُت ولا ٌظمذ اللاهىن بخملىها

   هي قطاعات ذات أهمية اقحصادًة باليسبة للدولة: الاستراثيجيةالقطاعات *

فاالإيزاهُت الػمىمُت بدون  ،حػخمد غليها الدولت الاطتراجُجُتئن اللواغاث 

 ،ئًساداث االإدسوكاث أو ما حػسف بالجباًت البترولُت جـاب بعجص ئن لم هلل ئفلاض

ن ئغداد اولرلً ف ،باغخباز أن ئًساداث االإدسوكاث حؼيل أهثر مً هـف ئًساداث الدولت

 .ػس مسحعي لظػس بسمُل البتروٌلى طاالإيزاهُت الػمىمُت في ول طىت ٌػخمد أطاض غ

مً هاخُت أزسي فان كواع الىلل البدسي ٌؼيل الػـب السةِس ي في دزىٌ 

هما اهه مً هاخُت  ،الػملت الـػبت للبلد فبدون ججازة دولُت لا وحىد لاخخُاهي الـسف

وباغخباز أن الىلل  ،ن الجصاةس مً الدوٌ التي ٌػخمد اكخـادَا غلى الاطخيراداأزسي ف

اماَى الري ًىفس أغلبُت الىازداث ف البدسي  ئكافت ئلى اهه  ،هه ٌػخبر كواع خظاض وَ

هما أن الىلل الجىي ٌػخبر كواع  ،بدون هلل بدسي لا ًمىً جـدًس الـادزاث الىفوُت

ً فالىلل الجىي ٌؼيل االإدسن السةِس ي للواع  ،مهم وخظاض زاؿت في اهخلاٌ االإظافسٍ

زاؿت في  ،حدًدًت الري ًلمً الىلل الدازليئكافت ئلى الىلل بالظىً ال ،الظُاخت



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكعائق للاستثمار الخاص في القطاعات الاستراتيجيةالاحتكار  

- 30 -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت 

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

ا الىلل الػادي هظسا الإؼاول الوسق وهثرة  واالإدواث   .االإظافاث البػُدة التي كد لا ًىفسَ

هما أن كواع الـىاغت الـُدلاهُت ٌػخبر مً اللواغاث الحظاطت التي حػخمد 

  .ُدلاهُتغليها الدولت وحػىٌ غليها وحاةدت وىزوها أثبدذ أَمُت الـىاغاث الـ

ت فلى خُث  ،وفي الأزير كواع الدفاع الىهني لا ًلخـس غلى الـىاغاث الػظىسٍ

هظسا الإا أثبخه مً هخاةج اًجابُت  ،أؿبذ جدزل الدفاع الىهني ختى في الـىاغاث االإدهُت

    .في االإجالاث التي ًخدزل فيها

 

 الثاوي حثالمب

 وأثاره على الاسخثمار الخاص الاستراثيجيةالاححكار في القطاعات 

ٌؼيل الاخخياز بمسخلف مظاَسٍ غاةم زةِس ي أمام االإبادزة الخاؿت باغخبازٍ 

اث الاكخـادًت واالإبادزاث الفسدًت وغلُه مً زلاٌ َرا  ٌؼيل ممازطت جلُد الحسٍ

( أثازٍ غلى  ولب)االإ طتراجُجُتالا خخياز في اللواغاث االإولب هخوسق ئلى ؿىز الا  الأوٌ

 .الثاوي( ولبالاطدثماز الخاؾ )االإ

  الاستراثيجيةصور الاححكار في القطاعات  :الأول  طل الم

هجد أن االإؼسع الجصاةسي  الاطتراجُجُتبالسحىع ئلى اللىاهين االإىظمت لللواغاث 

التي جم جـيُفها بمىحب االإسطىم الخىفُري  ،الاطتراجُجُتلاشاٌ ًىف غلى بلاء اللواغاث 

وبالخالي فاللواع الخاؾ لا ًمىىه الدزىٌ في َرٍ  ،مدخىسة مً هسف الدولت 21/145

اث الاكخـادًت باغخباز أن الؤكساز  ،اللواغاث ختى مؼ ئكساز االإبدأ الدطخىزي الحسٍ

ت الخجازة والاطدثماز واالإلاولت حاء بلُد َى في ئهاز  وهجد أن  ،اللاهىن الدطخىزي بدسٍ

اللاهىن كُد االإخػامل الاكخـادي الخاؾ مً زلاٌ جلسٍس الاخخياز في اللواغاث 

  .(02و اخخياز فػلي )أ ،(01للاهىن )طىاء اخخياز كاهىوي أي بىف ا ،الاطتراجُجُت

   الاستراثيجيةالاححكار القاهووي في القطاعات -01

لى غاًت أوازس الثماهِىاث ئالاطخللاٌ و  مبدةُا لابد الؤػازة ئلى أن الاخخياز وان مىر

خُث وان اللواع الػام الخجازي َى الري يهُمً  ،ٌؼيل اللاغدة الػامت في الاكخـاد
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وختى ولى جم  ،غلى الحُاة الاكخـادًت ولا وحىد لللواع الخاؾ في الحُاة الاكخـادًت

فيان وؼاهه جىمُلي ن ذلً لم ًىً اللاغدة الػامت لأ  ،الاغتراف له بالخدزل والاطدثماز 

با ول اللواغ ،فلى  .اث بىف الدطخىز وهف اللاهىن هرلًوواهذ الدولت جدخىس جلسٍ

وما جبػه مً  1989لىً غلى اثس الؤؿلاخاث الاكخـادًت التي حاءث بػد دطخىز 

اث الاكخـادًت جم حػسٍف الاخخياز في ظل  ،ؿدوز جسطاهت مً اللىاهين التي جىسض الحسٍ

االإخػلم  ،95/06الأمس الفلسة الأزيرة مً  05فدظب االإادة  ،1995كاهىن االإىافظت لظىت 

ًلـد بالاخخياز الوبُعي خالاث الظىق أو اليؼان التي جخميز بىحىد  »االإلغى( باالإىافظت )

 .«غىن اكخـادي واخد ٌظخغل َرا الظىق أو كواع وؼان مػين 

خم كمؼ ول االإإطظاث  وبالخالي فالاخخياز جم اغخبازٍ ممازطت جمع باالإىافظت وٍ

 .كخـادي دون وحىد كاهىن ٌظمذ برلًالاكخـادًت التي جدخىس وؼان ا

    ف ؿساخت مىه ه 43وفي االإادة  2016والدطخىز الجصاةسي بمىحب حػدًله في 

 .1« ًمىؼ اللاهىن الاخخياز  »

ؼ الجصاةس  اث  1989ي ومىر لىً غىد البدث في الدؼسَ س الحسٍ أي مىر جلسٍ

 الاطتراجُجُتلً في اللواغاث وذ ،َػترف بهاٌ ًإطع للاخخياز و ش االاكخـادًت هجد اهه م

ت الاطدثماز في أخُث  اث الاكخـادًت اطدثنى خسٍ ن أوٌ كاهىن للاطدثماز بػد ئكساز الحسٍ

  .الاطتراجُجُتوهي بوبُػت الحاٌ هي جلً اللواغاث  ،اللواغاث االإســت للدولت

خُث لا  الاطتراجُجُتوغلُه فاللاهىن الجصاةسي مصاٌ ًلس بالاخخياز في اللواغاث 

  .ًمىً لللواع الخاؾ الاطدثماز فيها فاالإإطظاث الػمىمُت مدخىسة لها بىف اللاهىن 

بمىحب اللاهىن  الاطتراجُجُتووظخػسق ؿىز الاخخياز اللاهىوي لللواغاث 

 :والخالي

 :*قطاع المىاجم

االإخلمً كاهىن  2014فبراًس  24مإزر في  14/05هه بملخض ى اللاهىن أخُث  -

                                                 
، ج ز 7053مازض  03االإإزر في  ،53/05، االإػدٌ بمىحب اللاهىن 5993مً دطخىز  36االإادة  - 1

 .7053مازض  02 ، ؿادز في53غدد 
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دة السطمُت غدد  ،االإىاحم مً َرا  70هـذ االإادة  ،2014مازض  30في  ؿادز  ،18الجسٍ

جمازض وؼاهاث البدث أو الاطخغلاٌ االإىجمي الإىاكؼ وميامً االإىاد االإػدهُت أو  » اللاهىن 

ا  10االإروىزة في االإادة  الاطتراجُجُتاالإخحجسة  أغلاٍ بمىحب جسزُف مىجمي ًمىذ خـسٍ

لت مباػسة أو غير  ا طىاءا بوسٍ الإإطظت غمىمُت اكخـادًت جمخلً الدولت زأطمالها خـسٍ

 .«مباػسة أو الإإطظت غمىمُت 

 :*قطاع المحروقات

ًىظم وؼاهاث  2019دٌظمبر  11مإزر في  19/13هبلا لللاهىن زكم  -

خُث هـذ االإادة  2019دٌظمبر  22في  ؿادز  ،79دة السطمُت غدد الجسٍ ،االإدسوكاث

جمازض االإإطظت الىهىُت وؼاهاث هلل االإدسوكاث بىاطوت الأهابِب غلى  »مىه  129

أطاض امخُاش الىلل بىاطوت الأهابِب الري ًمىذ لها بمىحب كساز مً الىشٍس االإػني وذلً 

 .«أدهاٍ  132مؼ مساغاة أخيام االإادة 

 :الصىاعات العسكريةقطاع *

واالإخػلم بالػخاد  1997ًىاًس  21االإإزر في  97/06خُث بالسحىع ئلى الأمس زكم 

ت  ،الحسبي والأطلحت والرزيرة والري ًددد الؤهاز اللاهىوي االإىظم للـىاغت الػظىسٍ

 .مىه 49ئلى االإادة  08في االإىاد مً االإادة ذلً و 

ى ولابد الؤػازة ئلى اهه حاء مسطىم جىفُري  ًبين هُفُاث جوبُم َرا الأمس وَ

والري أػاز في  ،97/061والري ًبين هُفُاث جوبُم الامس  98/96االإسطىم الخىفُري 

غلى أن االإإطظاث الػمىمُت االإىكىغت جدذ وؿاًت وشازة الدفاع جدخىس  ،مىه 08االإادة 

اوي ؿىاغت واطخيراد وجـدًس الػخاد والأطلحت االإدددة في الـىف الأوٌ والـىف الث

 .97/06مً الأمس  03ث هبلا للمادة والـىف الثال

 03ًـىف الػخاد الحسبي ئلى  »مً َرا االإسطىم  03خُث بالسحىع ئلى االإادة 

 أؿىاف هي: 

                                                 
دة السطمُت - 1  .52الػدد  ،الجسٍ
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-  ٌ ت وذزيرتها وول الأطلحت االإػدة و/أو االإىحهت  :الـىف الأو الأطلحت الىازٍ

ت ت ،للحسب البرً ت أو البدسٍ   .أو الجىٍ

غخاد مىحه لحمل أو اطخػماٌ الأطلحت الخابػت للـىف الأوٌ  :الـىف الثاوي -

 .والىؼف والاجـاٌ ،في اللخاٌ وبػم غخاد وججهيزاث االإساكبت

الاهبػاثاث رلً غخاد الحماًت مً غاشاث اللخاٌ والؤػػاغاث وه :الـىف الثالث-

 ٌ  :ىنهاالػىاؿس الآجُت التي جيرلً . وه.الـادزة مً الأطلحت والرزيرة مً الـىف الأو

 .« زاؿتألبظت  ،ججهيزاث جـفُت ،أكىػت

وغلُه فهرٍ الأؿىاف الثلاثت مً الػخاد والأطلحت هي مدخىسة للمإطظاث 

ا مً  االإىكىغت جدذ وؿاًت وشازة الدفاع ولا ًمىً ؿىاغتها أو اطخيرادَا أو جـدًسَ

  .هسف اللواع الخاؾ الاكخـادي

 :*قطاع الىقل

الـدد أن االإإطظاث الأحىبُت لا ًمىنها ممازطت ما ًمىً الؤػازة ئلُه في َرا 

مً  114وؼان الىلل الجىي في الجصاةس ئلا بمىحب اجفاكُت دولُت خُث هـذ االإادة 

لا ًمىً للمإطظاث الأحىبُت أن جمازض باللوس الجصاةسي  » 1كاهىن الويران االإدوي

دولت التركُم أو ئلا بملخض ى اجفاكاث أو اجفاكُاث جبرم بين الجصاةس و  ،وؼاها بملابل

وغلى طبُل االإثاٌ ػسهت  « بملخض ى ززـت جمىدها الظلوت االإيلفت بالويران االإدوي

ت الفسوظُت جمازض َرا اليؼان دون أن حػخبر مظدثمسة بمىحب كاهىن  الخوىن الجىٍ

 الاطدثماز الىهني وئهما بمىحب اجفاكُت ثىاةُت بين الجصاةس وفسوظا.

أن وؼان الىلل بالظىً الحدًدًت مدخىس مً هسف الؼسهت الىهىُت للىلل  هما

  .بالظىً الحدًدًت

ووؼان الىلل البدسي زغم اهه غير مدخىس كاهىها لىىه واكػُا مدخىس مً هسف 

  .االإإطظاث الػمىمُت الاكخـادًت

                                                 
، ًددد اللىاغد الػامت االإخػللت بالويران االإدوي، ج 5999ًىهُى  72ي مإزر ف 99/03زكم  كاهىن  - 1

 .مػدٌ ومخمم ،5999ًىهُى  79في  ؿادز  ،32ز غدد 
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  الاستراثيجيةالاححكار الفعلي في القطاعات  - 02

وئهما جفسكه ؿػىبت الاطدثماز  ،بىف اللاهىن لا ًيىن  1الاخخياز الفػلي

وغلُه فلا  ،ت التي ًدخاحها الاطدثماز في كواع مػينظومخولباجه الخلىُت والخيالُف الباَ

ًمىً لللواع الخاؾ الىهني والري أغلبُت الفاغلين فُه َم مإطظاث ؿغيرة 

ث هي ولػل اهبر مثاٌ غلى َرٍ اللواغا ،ومخىطوت الاطدثماز في َرٍ اللواغاث

  .الاطتراجُجُتاللواغاث 

لُاث ضخمت للاطدثماز في طىاء آفلواع االإدسوكاث ًدخاج مػداث ضخمت و 

را ما حػل االإإطظاث  ،الاطدثماز مً زلاٌ اليؼاهاث الأفلُت أو اليؼاهاث الػمىدًت وَ

ولا هياد هجد  ،الػمىمُت جدخىس اخخياز فػلي ول اليؼاهاث االإخػللت بلواع االإدسوكاث

 .وؼوت االإخػللت بلواع االإدسوكاثؿت وهىُت جمازض الأمإطظت زا

ت ظًىوبم غلى كواع الىلل البدسي خُث هظسا للخيلفت الباَ ءوهفع الص ي

للاطدثماز في كواع الىلل البدسي فلا هجد أي ئكباٌ لللواع الخاؾ للاطدثماز فُه غلى 

 .ىع اللواع الػام الري يهُمً غلُهغ

في كواع الـىاغت الـُدلاهُت خُث هلاخظ ػبه اخخياز مً هسف  ءوهفع الص ي

 .االإخػامل الػمىمي "ؿُداٌ" ودوز اللواع الخاؾ في َرا اللواع ثاهىي 

 على القطاع الخاص  الاستراثيجيةأثار الاححكار في القطاعات  :الثاوي طل الم

اث الاكخـادًت واالإبادزاث الفسدًت هه أباغخباز  ،الاخخياز هممازطت حػول الحسٍ

ًمىذ  الحم لػىن اكخـادي واخد في ممازطت وؼان اكخـادي دون غيرٍ مً االإخػاملين 

                                                 
ًخػلم بالىهسباء وجىشَؼ  ،7007فبراًس  01مإزر في  07/05همثاٌ غلى َرا الاخخياز كاهىن زكم  - 1

، مػدٌ ومخمم باللاهىن زكم 7007فبراًس  03مإزر في  ،09ج ز غدد  الغاش بىاطوت اللىىاث،

مإزر  ،29، ج ز غدد 7051خلمً كاهىن االإالُت لظىت االإ ،7053دٌظمبر  60االإإزر في  53/50

حػد ػبىت هلل الىهسباء اخخيازا  »مً َرا اللاهىن  29ـذ االإادة خُث ه 7053دٌظمبر  65في 

خم حظُيرٍ مً هسف مظير واخد حػد ػبىت  »مً هفع اللاهىن  45هما هـذ االإادة  « هبُػُا، وٍ

خم حظُيرٍ مً هسف مظير واخد   .«هلل الغاش االإىحه للظىق الىهىُت اخخيازا هبُػُا، وٍ
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ػخبر كُد أمام اللواع الخاؾ رلً ول ،الاكخـادًين فبما أن الاخخياز مفهىمه طلبي وَ

رٍ الآثاز اكخـادًت و    .ثاز احخماغُتآفان له أثاز اللواع الخاؾ الاكخـادي وَ

 : ادًةالآثار الاقحص -01

ت فلى ما  - تهمِؽ اللواع الاكخـادي الىهني وخـس دوزٍ في اليؼاهاث الثاهىٍ

  .الحظاطت الاطتراجُجُتًجػله لا ًىدظب أي ججسبت في اللواغاث 

ا اللواغاث  - افخلاد اللواع الخاؾ الىهني للأزباح الواةلت التي جدزَ

  .الاطتراجُجُت

جساحؼ دوز اللواع الخاؾ الىهني في الحُاة الاكخـادًت وغدم الاغخماد غلُه  -

هظسا لػدم جمخػه بالخجسبت  الاطتراجُجُتفي خاٌ غُاب الدولت في َرٍ اللواغاث 

  .والخبرة

غدم وحىد الؤبداع و السبدُت في َرٍ اللواغاث باغخباز أن وحىد الدولت فيها -

  .سغبت في الحـىٌ غلى الأزباحَدفه احخماعي ومسفلي أهثر مىه ال

غخباز غدم كدزة اللواع الخاؾ الىهني غلى مىافظت اللواع الخاؾ الأحىبي با -

 .أن َرا الأزير ٌظدثمس فيها

مً  الاطتراجُجُتن الآثاز الاكخـادًت التي ًسلفها اخخياز اللواغاث اوغلُه ف

الري طُإدي  ،هسف اللواع الػام الخجازي حد وزُمت غلى اللواع الخاؾ الىهني

 .لاةه غير كادز غلى الاغخماد غلُهذلً ئلى تهمِؼه وب

 :الآثار الاجحماعية -02

جصاًد البوالت في أوطان االإجخمؼ باغخباز أن اخخياز مإطظت وخُدة الإمازطت  -

مػىاٍ جللف مىاؿب الؼغل وغدم  الاطتراجُجُتالأوؼوت الاكخـادًت في اللواغاث 

 .وحىد حؼغُل هثير

أصحاب االإإطظاث الاكخـادًت الخاؿت وجسدي زوح االإىافظت والابخياز  جأثس  -

ت غىدَم باغخباز أن الاخخياز مػىاٍ  .جىحيههم ئلى وؼاهاث أزسي ثاهىٍ
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غدم جوىز اللواع البىيي باغخباز أن غُاب اللواع الخاؾ في اللواغاث -

ل البىيي له باغخباز أن أمػىاٍ  ،الاطتراجُجُت الإإطظاث الػمىمُت غلب اأهه غُاب الخمىٍ

ىت الػمىمُتحػخمد في وؼاهات لاث الخصٍ  .ها غلى جمىٍ

 

 :خاثمة

حػخبر أطاض الاكخـاد  الاطتراجُجُتما ًمىً كىله في الأزير أن اللواغاث 

يبغي الترهيز غليها ودغمها والاَخمام بها لأَمُتها ،الىهني لىً َرا لِع غلى خظاب  ،وٍ

يبغي حظهُل دزىله فيها والاطدثماز فيها  ،اللواع الخاؾ الىهني الري ًيبغي دغمه وٍ

 الاطتراجُجُتفمىذ الاخخياز لللواع الػام الخجازي في ممازطت الأوؼوت  ،وغدم تهمِؼه

َى  ،وبلاء اللواع الخاؾ الىهني في الهامؽ وغدم الظماح له بالدزىٌ واالإىافظت فيها

ول  1996الجصاةسي مىر  ازطاث الاػتراهُت زغم أن الدطخىز في الحلُلت ممازطت مً االإم

اث الاكخـادًت س الحسٍ ت  ،حػدًلاجه حظير في اججاٍ جدسٍ وول اللىاهين الاكخـادًت الجصاةسٍ

اث الاكخـادًت وجدغمها والجصاةس ؿادفذ غلى الػدًد مً الاجفاكُاث  ،حػترف بالحسٍ

لى غساز اجفاكُت الؼساهت الاوزو مخىطوُت التي أهدث غلى كسوزة الدولُت الاكخـادًت غ

س ول اللواغاث الاكخـادًت وغدم وكؼ أي غاةم أمام االإبادزاث الفسدًت  .جدسٍ

  :وغلُه فالىخاةج االإظخسلـت مً زلاٌ َرا البدث هي والخالي

ما  الاطتراجُجُتاللواع الخاؾ الىهني مهمؽ وغير مسخب به في اللواغاث -

 .اللواع الػام الخجازي ٌظخدىذ غلي َرٍ اللواغاثحػل 

لىحىد الاخخياز بىف ذلً و  الاطتراجُجُتلا وحىد للمىافظت في اللواغاث  -

 .لخاؾ مً الىلىج ئلى َرٍ اللواغاثاللاهىن الري ًمىؼ اللواع ا

وبلاء  الاطتراجُجُتاطخئثاز الدولت بمإطظاتها الاكخـادًت غلى اللواغاث  -

ت فلى   .اللواع الخاؾ في الهامؽ ًمازض اليؼاهاث الثاهىٍ

وذلً لىحىد اخد  الاطتراجُجُتوحىد السوح الاػتراهُت في حظُير اللواغاث  -

ى الاخخياز فيه  .اأَم مظاَس الاػتراهُت وَ
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جىؿُاث هلدمها  03وغلُه مً زلاٌ َرٍ الىخاةج االإخىؿل ئليها ًمىً اطخػساق 

  :ازلتفي زخام َرٍ االإد

 الاطتراجُجُتكسوزة ئلغاء الاخخياز للمإطظاث الػمىمُت في اللواغاث  -

والظماح لللواع الاكخـادي الخاؾ باالإىافظت فيها والاطدثماز فيها ئلى حاهب بلُت 

  .االإإطظاث الاكخـادًت الأزسي الأحىبُت أو الػمىمُت

ىج ئلى كسوزة جسكُت االإإطظاث الاكخـادًت الخاؿت ودغمها بغسق الىل -

  .الاطتراجُجُتاللواغاث 

الػمل غلى جىسَع االإظاواة بين اللواع الػام واللواع الخاؾ باغخباز أن َرا  -

ت االإدلُت والدولُت    .االإبدأ مػترف به ومىسض في ول اللىاهين الاطدثمازٍ

خلدم  َرا ما ًمىً جلدًمه هخىؿُاث و لا ًمىً للاكخـاد الىهني أن ًسجلي وٍ

ت ولا ًمىً ب              ئذا لم جخسل   ي خاٌ مً الأخىاٌ كبىٌ أالدولت غلى َرٍ الظُاطت الخمُيزً

الجصاةس في االإىظمت الػاالإت للخجازة في خاٌ بلُذ حػامل الأغىان الاكخـادًين َرٍ 

     .االإػاملت االإصدوحت

 

 قائمة المصادر والمراجع:

  أولا / قائمة المصادر:

 القواهين:  - أ

خلمً ً، 5933طبخمبر  51 ـمىافم ل 5693حمادي الأوٌ غام  52مإزر في  33/793 زكم أمس  .1

 .5933، لظىت 90كاهىن الاطدثمازاث، ج ز غدد 

لُت  57مإزر في  99/71كاهىن زكم  .7 خػلم بخىحُه الاطدثمازاث الاكخـادًت ً ،5999حىٍ

 .5999، لظىت 79ج ز غدد  الخاؿت،

عي زكم  .6 خػلم ً ،5996أهخىبس  01 ـمىافم ل 5353ي زبُؼ الثاو 59مإزر في  96/57مسطىم حؼسَ

 .5996، لظىت 06ج ز غدد  ،بتركُت الاطدثماز

خلمً كاهىن ً، 7070ًىهُى  03 ـمىافم ل ،5335ػىاٌ غام  57مإزر في  ،70/02كاهىن زكم  .3

 .7070، لظىت 66، ج ز غدد 7070ظىت االإالُت الخىمُلي ل
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ج ز غدد خلمً جىحُه الىلل البري وجىظُمه. ً، 7005أوث  02، مإزر في 05/56زكم كاهىن  .1

 .، مػدٌ ومخمم7005، لظىت 33

الػامت االإخػللت بالويران االإدوي، ج ددد اللىاغد ً ،5999ًىهُى  72زر في مإ  99/03م زك كاهىن  .3

 .االإػدٌ واالإخمم ،5999ًىهُى  72في  ؿادز  ،32ز غدد 

بالىهسباء وجىشَؼ الغاش بىاطوت اللىىاث، خػلم ً ،7007فبراًس  01مإزر في  07/05كاهىن زكم  .7

 60االإإزر في  53/50، مػدٌ ومخمم باللاهىن زكم 7007فبراًس  03مإزر في  ،09ج ز غدد 

دٌظمبر  65مإزر في  ،29، ج ز غدد 7051خلمً كاهىن االإالُت لظىت االإ ،7053دٌظمبر 

7053. 

 المراسيم: –ب 

، ًخلمً اللاهىن الأطاس ي للؼسهت 7007حىان  05، مإزر في 07/591مسطىم زةاس ي زكم  .5

ت للىهسباء والغاش االإظماة، طىهلغاش " غ،ذ،ا "، ج ز غدد  ، مػدٌ 7007، لظىت 69الجصاةسٍ

 ومخمم.

دٌظمبر  60 ـٌ االإىافم ل 5337حمادي الأوٌ غام  51مإزر في  70/361مسطىم زةاس ي زكم  .7

ا،بـلاخُاث الىوالت الىهىُت للأمً الـحي وجىظخػلم االإ ،7070 ، ؿادز في 5ج ز غدد  ُمها وطيرَ

 .7075حاهفي  07

م ً ،5936مازض 65مإزر في  36/395مسطىم زكم  .6 خلمً كبىٌ الؼسهت الىهىُت لىلل وحظىٍ

، 99/39 مػدٌ ومخمم باالإسطىم السةاس ي زكم ،الىكىد الظاةل والخـدًم غلى كىاهُنها الأطاطُت

االإخلمً اللاهىن الأطاس ي للؼسهت الىهىُت للبدث غً االإدسوكاث  ،5999فُفسي  55االإإزر في 

لها "طىهوسان"، ج ز غدد وئهخاحها وهللها و   .5999 فُفسي  51في ؿادز  ،02حظىٍ

ل  52مإزر في  75/531مسطىم جىفُري زكم  .3 ؼاهاث التي جىدس ي هابؼ ددد اليً ،7075أفسٍ

 .7075، لظىت 50 ج ز غدد ،اطتراجُجي

 

 ثاهيا / قائمة المراجع:

  الكح : -أ 

 ،-الأوشطة العادًة وقطاع المحروقات  -الكامل في القاهون الجزائري للاسخثمار ،عجت الجُلالي -

 .7003 ،داز الخلدوهُت، الوبػت الأولى

 
 
 



الإطار القانوني لترقية الإستثمار في 

 الجزائر

ٌزي"  فً 11وزو  ت ـــان  " 2024 ج

ٌمقراطٌة الشعبٌة هورٌة الجزائرٌة الد  الجم
وزٌر األول  ال

 الوكالة الجزائرٌة لترقٌة االستثمار

ٌر المركزي  حٌد الغ الشباك الو
ٌزي وزو       للت

   

 



دٌد لالستثمار  أهم المستجدات التً جاء بها القانون الج
 

 المبادئ والضمانات
 

 اإلطار المإسساتً
 

 األنظمة التحفٌزٌة والمزاٌا المرتبطة بها
 

جٌل االستثمار  إجراءات تس
 

 محاور المداخلة  

1 

2 

3 

4 

5 



هم المستجدات التي جاء بها القانون الجديد للاستثمار       ا 
 2022جويلية   24المؤرخ في   18  - 22رقم  

01 



هم المستجدات التي جاء بها القانون الجديد للاستثمار   ا 

حٌات مراجعة1. نً المجلس صال  لالستثمار الوط

حٌد شباك إنشاء2.  األجنبٌة واالستثمارات الكبرى بالمشارٌع خاص و

ٌل3. حٌد الشباك لدى واإلدارات الهٌئات ممثلً تؤه  الوثائق وتسلٌم القرارات إلصدار الو

ٌل شهادة إصدار4.  الفور على الوكالة لدى االستثمار تسج

ٌٌم شبكات وضع5. اٌا لمنح تق ٌٌر وفقا المز  اإلنجاز آجال ضبط مع للقٌاس وقابلة واضحة لمعا

ٌل6.  الشباك فً البناء رخصة على الحصول تسه

 للمستثمر رقمٌة منصة إنشاء7.

   باالستثمار المتعلقة للطعون الوطنٌة العلٌا اللجنة إنشاء8.

 

4 



 02 المبادئ والضمانات 



 المبادئ والضمانات

6 

 شفاف اطار فً االستثمارات مع التعامل فً والمساواة االستثمار حرٌة1.

اٌا بالحقوق المساس عدم2.  السابقة القوانٌن بموجب المكتسبة والمز

خٌر إمكانٌة عدم3.  اإلدارة طرف من المنجز االستثمار تس

ٌل  ضمان4. ٌل ضمان و االستثمار عن التنازل أو تحو  والعائدات المستثمر رأسمال تحو

 عنه الناجمة

ورٌة رئاسة لدى  الموضوعة للطعون  العلٌا اللجنة أمام الطعن حق5.  اللجوء حق و  الجمه

وٌة  آلٌات إلى ولً والتحكٌم التس  الد

 الفكرٌة الملكٌة حقوق حماٌة6.

جٌة التجارة إجراءات من اإلعفاء7. طٌن الخار  البنكً والتو

 



 03 الإطار المؤسساتي     



 الإطار المؤسساتي

8 

 

.Iطنً لالستثمار  المجلس الو

جٌة الدولة فً مجال االستثمار1.  اقتراح استراتٌ

 السهر على التناسق الشامل لالستراتٌجٌات2.

ٌٌم تنفٌذ االستراتٌجٌات3. ورٌة  تق مه ٌس الج  بإعداد  تقرٌر سنوي ٌرفع  إلى رئ

.IIالوكالة الجزائرٌة لترقٌة االستثمار  

ــٌل، معـالجة و متــابعة ملفات االستثمـــار  تسجـ

مـــرافقة المستثمر  

ة للمستثمر  تسٌـــٌر المزاٌـــا مٌ ســرٌٌ المنصة الرق  ت

و منح العقار االقتصادي   

 اإلعالم

حدٌة  تسٌـــٌر الشبابٌك الو

ة االستثمــار  ترقٌ

هام  م

 الوكالة



 تنظيم الومالة

9 

هام تنفٌذ على لإلشراف : المركزٌة المدٌرٌات   للوكالة المخولة الم
 
وحٌد الشباك ٌة، االستثمارات و الكبرى للمشارعٌ ال طنً االختصاص  ذو األجنب  :ٌعالجو  ،الو
عاٌٌر وفقا تحدٌدها وٌتم المهٌكلة االستثمارات ظٌم فً محددة لم  .المفعول ساري التن
ها ٌتملك التً االستثمارات وهً األجنبٌة االستثمارات  .أجانب أشخاص جزئٌا، أو كلٌا رأسمال
ٌدج2.000.000.000 تفوق أو قٌمتها تعادل التً االستثمارات وهً الكبرى، المشارع. 

 ،ًل ٌة ذات االختصاص المح وحٌدة الالمركز ٌك ال وتعالج االستثمارات غٌر تلك التً تدخل فً اختصاص الشباب
ارعٌ الكبرى واالستثمارات األجنبٌة وحٌد    للمش  .الشباك ال

ٌك وحٌدة الشباب وحٌد المحاور هً ال  للمستثمر ال
هام ٌتولى  المستثمرٌن، تجاه المرافقة، و المساعدة م

ٌنلا كنٌم ٌن متعامل دٌ ٌز، وقت وفً المكان نفس فً القٌام، من االقتصا  المتعلقة اإلجراءات باستكمال وج
 . بالمشروع

 
 

 
  



نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها     
 
 04 ال



نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها 
 
 ال

 نظــام
 نظــام 1 القطاعات 

 نظــام 2 المناطق 
 االستثمارات 

 3 المهٌكلة
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نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها 
 
 ال

 المناجم و المحاجر
ٌات و   ة المائ الفالحة و تربٌ

ٌد البحري  الص

ة  ٌ الصناعة والصناعة الغذائ
ة و  ٌ دٌالن والصناعة الص

ة ٌ ٌائ م ٌ  البتروك

 الخدمات و السٌاحة
ددٌة و الطاقات  الطاقات الج

 المتجددة

 اقتصاد المعرفة 
ٌات اإلعالم و  و تكنولوج

 االتصال

نظــام 
القطـاعــا

 ت

 49-51مع إلغاء قاعدة 
 و اإلبقاء عليها في 

القطاعات االستراتيجية  
 فقط
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نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها 
 
 ال

نظــام 
 المناطق

   : المواقع

 .الكبير والجنوب الجنوب و العليا للهضاب التابعة1.

 .الدولة من خاصة مرافقة تنميتها تتطلب التي2.

 .للتثمين القابلة الطبيعية الموارد من إمكانيات تمتلك التي3.
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نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها 
 
 ال

نظام 
االستثمارا

 ت
 المهٌكلة

 من الشغل، مناصب واستحداث الثروة لخلق عالٌة قدرات

 للنشاط دافعة قوة وتكون اإلقلٌم جاذبٌة من الرفع شؤنها

مة تنمٌة أجل من القتصادي  .مستدا

ٌر ٌ    : المعا

 .عمل منصب 500 األقل على1.

 دوالر مليون 75 حوالي) دج ملٌار 10 األقل على  االستثمار مبلغ2.

 (أمريكي
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نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها 
 
 ال

 النجازالمزايا الممنوحة خلال مرحلة 
    : من اإلعفاء  
جمركٌة الحقوق1. ً المستوردة بالسلع الخاصة ال  تدخل الت

 .االستثمار فً مباشرة
ٌمة على الرسم2.  الخدمات و بالسلع الخاصة المضافة الق

ً محلٌا المقتناة أو المستوردة  إنجاز فً مباشرة تدخل الت
 .االستثمار

ٌة للعقود التسجٌل حقوق3.  فً والزٌادات للشركات التؤسٌس
 .الرأسمال

ة نقل حق دفع4.  اإلشهار على والرسم بعوض الملكٌ
 إطار فً تتم التً العقارٌة المقتنٌات كل عن العقاري

 .المعنً االستثمار
ٌل حقوق5.  ومبالغ العقاري اإلشهار على والرسم التسج

ة األمالك  األمالك على االمتٌاز حق المتضمنة الوطنٌ
 .العقارٌة

(     10)الرسم العقاري على الملكٌات العقارٌة لمدة عشر 6.
 . سنوات 

 سنوات 03لمدة 
ٌد    قابلة للتمد

 شهرا 12مرتٌن لمدة 
حسب حالة تقدم 

 المشروع 

 سنوات 05لمدة 
ٌد    قابلة للتمد

شهرا  12مرتٌن لمدة 
حسب حالة تقدم 

 المشروع 
  

 سنوات 05لمدة 
ٌد    قابلة للتمد

ٌن لمدة  شهرا  12مرت
حسب حالة تقدم 

 المشروع 
  

 نظام 
 القطاعات 

 نظام 
 المناطق 

 نظام 
 االستثمارات 

 المهٌكلة



    : من اإلعفاء

   الشركات أرباح على الضريبة1.

IBS 

    TAPالمهني النشاط على الرسم2.

نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها 
 
 ال

 الستغلالالمزايا الممنوحة خلال مرحلة 

 لمدة تتراوح ما بٌن
 05 إلىسنوات  03 

 سنوات
قٌٌم    حسب شبكة الت

 لمدة تتراوح ما بٌن
 10 إلىسنوات  05 

 سنوات
قٌٌم    حسب شبكة الت

 لمدة تتراوح ما بٌن
 10 إلىسنوات  05 

 سنوات
قٌٌم    حسب شبكة الت

 نظام 
 القطاعات 

 نظام 
 المناطق 

 نظام 
 االستثمارات 

 المهٌكلة
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ٌل امكانٌة اٌا تحو  .االستثمار بإنجاز المكلف المستثمر لحساب االنجاز مرحلة مز

ٌق عن الدولة مرافقة من االستثمار ٌستفٌد ان ٌمكن  بؤعمال كلٌا او جزئٌا التكفل طر

ورٌة األساسٌة والمنشآت التهٌئة  .والوكالة المستثمر بٌن تعد اتفاقٌة أساس على الضر

نظمة التحفيزية والمزايا المرتبطة بها 
 
 ال

 امتيازات إضافية بالنسبة للاستثمارات المهيللة

17 



 05 إجراءات تسجين الستثمار ؟



 
 الشبابيك الوحيدة

   

وحٌدة الشبابٌك  : االستثمار لترقٌة الجزائرٌة للوكالة ال
 

oحٌد الشباك ٌع الو طنً االختصاص ذو األجنبٌة االستثمارات و الكبرى للمشار  .الو
oركزٌة وحٌدة شبابٌك  .والٌة 58 مستوى على الم
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 المنصة الرقمية للمستثمر

www.invest.gov.dz 

Sign in / جٌل الدخول    إنشاء الحساب /  Register تس
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خلال فترة  ولكترونية لتوجيه الاستثمارات و مرافقتها و متابعتها منذ تسجيلها إأداة 
 استغلالها

 :تهدف إلى 
 .التكفل بعملية إنشاء الشركات و الاستثمارات و تبسيطها و تسهيلها -1
 .تحسين التواصل بين المستثمرين و الإدارة الاقتصادية -2
ضممماش اممفافية الإجممراءات التمما يتعممين القيمماا بهمما و كيفيممات فحمم  و معالجممة  -3

 .ملفات المستثمرين
 .الإسراع فا معالجة ملفات المستثمرين و دراستها من قبل الإدارات المعنية -4
 .السماح للمستثمرين بمتابعة ملفاتهم عن بعد -5
 .تنظيم التعاوش الفعال بين مصالح الإدارة المعنية بفعل الاستثمار -6



www.aapi.dz 
www.invest.gov.dz  

 إستثمر فً الجزائر 



 ثيزي وزو -جامعة مولود معمري

 كلية الحقوق والعلوم الس ياس ية

 قسم الحقوق
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 جيجيتر الخاص في القطاعاث الاسترامدي جكریس المشرع لحریت الاسدثما

The extent to which the legislator devotes freedom of 
private investment in strategic sectors 

 
 حابذ أمالد. 

  جيزي وزو – حامعت مىلىد معمري كليت الحقىق والعلىم السياسيت، 

   Habet_amel@yahoo.fr  االلكتروني البريد
                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص: 

ٌ باليؿبت للجؼائغ، مىظ صضوع  كاهىن للاؾدثماعاث ئلى غایت یىمىا هظا لم یخم حلغیف  أو

اللؼاق الاؾتراجیجي أو الحیىي، واهما في ول مغة یخم اؾخثىاء بلع اللؼاكاث أو بلع اليشاػاث التي 

جااتث المتخىخت للاؾدثماع للاكخصاص الىػني، مً الم اؾتراجُجُتیلخبرها المشغق خیىیت وطاث أهمیت 

الخاص، واؾدبلاصها مً مجاٌ جؼبیم كاهىن الاؾدثماع، لىً مم كضم الخدضیض الضكیم، لها وخصغها 

كیض خغیت الاؾدثماع فیها باليؿبت و  ،2020 بشيل واضح، ئلى أن جاء كاهىن المالیت الخىمیلي لؿىت

في  2022 لت بمىجب كاهىن المالیت لؿىتمىه الملض 50للمؿدثمغ الأجىبي فلؽ صون الىػني في الماصة 

 .16-21وطلً بمىجب اللاهىن عكم  166الماصة 

 :طن فيئجُت ُجخمثل اللؼاكاث الاؾتراجو  

  .يكؼاق الصىاكت اللؿىغیت الخابلت لىػاعة الضفاق الىػن  -

  .زؼىغ الؿىً الحضیضیت، والمىاوئ، المؼاعاث - 

اث المغجبؼت بصىاكت مىخجاث أؾاؾیت مبخىغة الصىاكاث الصیضاتهیت باؾخثىاء الاؾدثماع  -

 وطاث كیمت مظافت كالیت والتي جخؼلب جىىىلىجیا مللضة ومدمیت المىجهت للؿىق المدلُت وللخصضًغ 

ت الاؾدثماع الخاص في اللؼاكاث  خضوص كًفي هظه الضعاؾت هدؿاءٌ اطن  ـ المشغق لحغٍ جىغَ

 بمغخلخين:لىجض اهه مغ في كىاهين الاؾدثماع   تالاؾتراجُجُ

 .الاؾتراجُجُتمغخلت خـغ خغیت الاؾدثماع في اللؼاكاث 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:Habet_amel@yahoo.fr


              د. حابت أ مال

- 29 -  
 

 .الاؾتراجُجُتمغخلت ئكغاع خغیت الاؾدثماع في اللؼاكاث  

 الكلماث المفخاحيت: 

ت الاؾدثماع، كؼاكاث   .49/51، مؿدثمغ اجىبي، مؿدثمغ وػني، كاكضة تاؾتراجُجُخغٍ

Abstract:  
The strategic or vital sector is not defined in Algerian law, but 

every time some sectors or some activities that the legislator considers 
vital and of strategic importance to the national economy are excluded 
from the areas open to private investment, until the Supplementary 
Finance Law of 2020 came and restricted the freedom to invest in 
them. For the foreign investor only, not the national one, in Article 50 
thereof, amended by the Finance Law of 2022 in Article 166, pursuant 
to Law No. 21-16. 

So, in this study, we ask about the limits 
The legislator’s dedication to freedom of private investment in 

strategic sectors 
key words:  

Freedom of investment, strategic sectors, foreign investor, national 
investor, rule 49/51. 
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 مقدمت:

ت الا بصضوع المغؾىم الدشغ  لت خغٍ  عكم َعيلم ٌلغف الاؾدثماع الخاص ولتترة ػىٍ

آهظان  تالاؾتراجُجُفلبله وان الاؾدثماع الخاص ملُضا جضا وواهذ اللؼاكاث  ،93-121

ت وؿبُت  عي اكؼى خغٍ مدـىعة كلُه وخىغ لللؼاق اللام وبصضوع هظا المغؾىم الدشغَ

ش صضوع الامغ عكم  2001وطلً لغاًت  تالاؾتراجُجُلللؼاق الخاص صون اللؼاكاث  جاعٍ

مُيز بين اللؼاق اللام واللؼاق الخاص وبين المؿدثمغ الاجىبي الظي الغى الخ 01-032

والمؿدثمغ الىػني وفي وامل اليشاغ الاكخصاصي، بلضها جغاجم المشغق الظي كغف جغصصا 

 3بمىجب كاهىن المالُت الخىمُلي 2009في مىكته بشأن المؿدثمغ الاجىبي الظي كُضه ؾىت 

ت لُتراجم اًظا بلض لصالح الؼغف الىػني في ول الا 51/49بلاكضة  وشؼت الاؾدثماعٍ

خسلى كً هظه اللاكضة بشان الاؾدثماعاث الاجىبُت ؾىت  بمىجب كاهىن  2020طلً وٍ

بلیها في اللؼاكاث الاؾتراجُجُت، وهى المىكف الظي ًإهضه في كاهىن  4المالُت الخىمُلي وٍ

 .185-22الاؾدثماع الجضًض

 ،مً اللؼاكاث الاؾتراجُجُت في زظم ول هظه الخلضًلاث جأعجح مىكف المشغق

في البضاًت لم ًتخذ المجاٌ للخىاص بلضه فخده للخىاص الىػىُين لُلُه مغخلت فخذ 

مم فغض شغوغ كلیهم، وكلُه هدؿاءٌ في هظه المضازلت خىٌ خضوص  للأجاهبالمجاٌ 

ت الاؾدثماع الخاص في اللؼاكاث   ؟الاؾتراجُجُتجىغَـ المشغق لحغٍ

                                                 
 64خللم بتركیت الاؾدثماع، ج ع ج ج كضص ً 1993أهخىبغ  05مإعر في  12-93مغؾىم حشغیعي عكم . 1

 .1993أهخىبغ  10صاصع في 

 22صاصع في  ،47خللم بخؼىیغ الاؾدثماع، ج ع ج ج كضص ً ،2001أوث  20مإعر في  03-01 أمغ عكم. 2

 .2001 ،أوث

، ج ع ج ج 2009 خظمً كاهىن المالیت الخىمیلي لؿىتً ،2009جىیلیت  22مإعر في  01-09أمغ عكم . 3

 .2009في جىیلیت 26صاصع  ،44كضص 

، ج ع ج ج 2020المخظمً كاهىن المالیت الخىمیلي لؿىت  2020جىان  04مإعر في  07-20كاهىن عكم . 4

 .2020جىان 04صاصع في  ،33كضص 

 28صاصع في  ،50خللم بااتؾدثماع، ج ع ج ج كضص ً ،2022جىیلیت  24مإعر في  18-22ىن عكم كاه. 5

  .2022جىیلیت
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في الدشغَم الجؼائغي مغ  الاؾتراجُجُتاع في اللؼاكاث ن جىغَـ خغٍت الاؾدثمئ

 بمغخلخين:

ٌ الأ بد  الممغخلت الحـغ ) -  .(و

 .(يثاوالبد  الم) مغخلت الاكغاع -

 

 ول المبحث ال 

 الاستراجيجيتمرحلت حظر حريت الاسدثمار في القطاعاث 

ت ت بضءا بدغٍ ت الاؾدثماع مصؼلح حلضصث حلبيراجه في الضؾاجير الجؼائغٍ  خغٍ

ت الاؾدثماع والخجاعة في الخلضًل الضؾخىعي 96الصىاكت والخجاعة في صؾخىع  ، خغٍ

ت الخجاعة والاؾدثماع والمل2016 ، الا اهه 2020جُت في الخلضًل الضؾخىعي لؿىت واتا، وخغٍ

المخللم بااتؾدثماع الظي  18-22 عكم ي منها وطلً الى غاًت صضوع اللاهىن ألم ٌلغف في 

ت الاؾدثماع : ول شخص ػبُعي او ملىىي وػني او اجىبي هص في ماصجه الثالث ت كلى: خغٍ

م  ملُم او غير ملُم ًغغب في الاؾدثماع هى خغ في ازخُاع اؾدثماعه في ؿل اخترام الدشغَ

بالغجىق للتله هجض بلع الخلاعیف لحغیت الاؾدثماع، منها  أما ،والخىـُم الملمىٌ بهما

التي یغیضونها صون ئهغاه، كلى أن یسظلىا  ،وشؼتكضعة الأفغاص كلى مماعؾت الأ » أنها:

 .« لللىاهين التي جىـم المجخمم

م  ً الىػني الاؾدثماع وجىـُماجه هجض اهه ًم بالغجىق الى حشغَ يز بين المؿدثمغٍ

ت مسخلتت وطلً ختى في مغخلت خـغه للاؾدثماعاث في  والاجىبي، مما ٌلني مىدهم خغٍ

ٌ الأ ؼلب المرة كغفذ خـغا جاما )هظه الازي ،الاؾتراجُجُتاللؼاكاث  (، ثم مغخلت خـغ و

 .(يثاوالؼلب الموؿبي ؿهغ مم الاصلاخاث الاكخصاصًت )

 الاستراجيجيتمرحلت الحظر الخام والشامل للاسدثمار في القطاعاث  :ول المطلب ال 

مً الاؾخللاٌ الى  الاؾتراجُجُتامخضث فترة الحـغ الخام للاؾدثماع في اللؼاكاث 

ش بضاًت الاصلاخاث الاكخصاصًتج 89غاًت  بدُ  لم ًىً ات للمؿدثمغ الىػني وات  ،اعٍ

  .الاؾتراجُجُتالاجىبي الحم في الاؾدثماع في اللؼاكاث 
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صضوع التي جبيذ فیها الىـام الاشتراوي  المغخلت هظه كغفذ الجؼائغ زلاٌ فلض 

 2771-63 اللضًض مً الىصىص اللاهىهُت المإػغة للاؾدثماعاث منها اللاهىن عكم

المخظمً كاهىن الاؾدثماعاث  2842-66(، الأمغ عكم أواتالمخظمً كاهىن الاؾدثماعاث )

المخللم بااتؾدثماع الاكخصاصي الخاص الىػني )ثالثا(،  113-82)ثاهُا(، اللاهىن عكم 

  .المخللم بخأؾِـ الشغواث المسخلؼت الاكخصاصًت وؾيرها )عابلا( 134-82اللاهىن عكم 

 المخضمً قاهىن الاسدثماراث 277-63ىن رقم : القاهأولا

ٌ المخظمً كاهىن الاؾدثماع  277-63ٌلخبر اللاهىن عكم  كاهىن صضع في هظا  أو

المجاٌ، بهضف جدضًض الظماهاث اللامت والخاصت الممىىخت للاؾدثماع المىخج في الجؼائغ 

ًض الإػاع بالإطافت ئلى التزاماث وخلىق المؿدثمغ هظا مً جهت، ومً جهت أزغي لخدض

 اللام لخضزل الضولت في مجاٌ الاؾدثماع.

ؾالف الظهغ أهه ًخميز بما  277-63هلاخف مً زلاٌ جدلُل أخيام اللاهىن عكم 

 ًلي:

الاكتراف للمؿدثمغ الأجىبي مهما واهذ جيؿِخه بالحم في الاؾختاصة مً  -

 الظماهاث والامخُاػاث التي ًخظمنها كاهىن الاؾدثماع، خُ  اؾخلمل المشغق

" أي مهما واهذ أصلهم، للخأهُض quelle que soit leur origineالجؼائغي ولمت "

كلى اؾخثىاء المؿدثمغ التغوس ي مً مجاٌ جؼبُم هظا اللاهىن باكخباعه ًيخمي 

 للضولت المؿخلمغة ؾابم.

                                                 
 ،53خظمً كاهىن الاؾدثماعاث، ج ع ج ج كضص ً ،1963جىیلیت  26مإعر في  277-63 كاهىن عكم. 1

 .1963أوث  02صاصع بخاعیش 

صاصع  80كاهىن الاؾدثماعاث، ج ع ج ج كضص خظمً ً ،1966ؾبخمبر  15المإعر في  284 -66 أمغ عكم. 2

 .1966ؾبخمبر  17في 

خللم بااتؾــــخثماع الاكخصاصي الىػني الخاص، ج ع ج ج ً ،1982أوث  21إعر في م 11-82 كاهىن عكم. 3

 .1982أوث  24صاصع بخاعیش  ،34كضص 

ج ع ج ج  ،جلتتلمزص ااتكجصاث اکاعشع ؾیء وباهشا ًخللم ،1982اوث  28مإعر في  13-82كاهىن . 4

 .1982اصع في ؾبخمبر ،ص35كضص 
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الاكتراف للمؿدثمغ الأجىبي )شخص ػبُعي أو ملىىي( بالحم في الاؾختاصة مً  -

ت الاؾدثماع  لىً بشغغ اخترام الىـام اللام واللاهىن، وهظا بلض مبضأ خغٍ

 الحصىٌ كلى الترزُص مً اللجىت الىػىُت للاؾدثماع.

جضزل الضولت للاؾدثماع في المجااتث الهامت باليؿبت للاكخصاص الىػني مً زلاٌ  -

ئوشاء شغواث وػىُت أو باؾخسضام شغواث مسخلؼت بالشغاهت مم عؤوؽ 

 الأمىاٌ الأجىبُت.

جح هظا اللاهىن في جظب اهخمام المؿدثمغ الأجىبي للضة أؾباب منها لىً لم ًى

ً الأجاهب في جلً التترة باكخباعها صولت فخُت  كضم اهدؿاب الجؼائغ لثلت المؿدثمغٍ

خضًثت الاؾخللاٌ، وهظا لحصغ المشغق الجؼائغي للمجااتث المتخىخت للاؾدثماع الأجىبي في 

ت أما الاؾتراجُجُت  فلا ًمىً له الاؾدثماع فیها ئات في ئػاع الشغاهت مم اللؼاكاث الثاهىٍ

ت أو أخض المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت.  الضولت الجؼائغٍ

 المخضمً قاهىن الاسدثماراث 284-66ثاهيا: المر رقم 

المخظمً كاهىن الاؾدثماعاث في  277-63بلض التشل الظي كغفه اللاهىن عكم 

 284-66شغق الجؼائغي ئلغائه بمىجب الأمغ عكم جدلُم الأهضاف المىخـغة مىه، كغع الم

المخظمً كاهىن الاؾدثماعاث، بهضف جدضًض مجاٌ جضزل الغأؽ ماٌ الخاص في الخىمُت 

 الاكخصاصًت الىػىُت، ومً أهم الىلاغ التي جظمنها هظا اللاهىن هجض:

ت  - اهتغاص الضولت والمإؾؿاث اللمىمُت بدم الاؾدثماع في اللؼاكاث الحُىٍ

ت للاكخصاص الىػني وهظا هأصل كام، لىً اؾخثىاء ًمىً لهظه الأزيرة باليؿب

م ئوشاء شغواث  الاؾخلاهت بالمؿدثمغ الخاص )وػني أو أجىبي( كً ػغٍ

 للاكخصاص المسخلؽ التي ًصاصق كلى كىاهُنها الأؾاؾُت بمىجب مغؾىم.

التي  فخذ المجاٌ أمام المؿدثمغ الخاص الىػني والأجىبي للاؾدثماع في اللؼاكاث -

ت والمخمثلت في الصىاكت والؿُاخت بشغغ الحصىٌ كلى عزصت  ات حلخبر خُىٍ

 مؿبلت مً وػٍغ المالُت والخسؼُؽ بااتشتران مم وػٍغ اللؼاق الملني.
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ت المشغق الجؼائغي جظب عؤوؽ الأمىاٌ الخاصت مً زلاٌ مىدها ولامد -

عاث مجمىكت مً الظماهاث هدماًت الملىُت، الؿماح بااتؾخلاهت بالإػا

ً الإػاع الىػني، الاؾختاصة مً مبضأ المؿاواة أمام  الأجىبُت مم اللمل كلى جيىٍ

ل عؤوؽ الأمىاٌ باليؿبت للمؿاهماث الأجىبُت، هما جم  اللاهىن والحم في جدىٍ

 14، 13جدتيز الاؾدثماع الخاص بمجمىكت مً الحىافؼ المالُت خضصتها الماصة 

 .الؿالف الظهغ 284-66مً الأمغ عكم  15و

أهض كلى الخمیيز بين المؿدثمغ مً اللؼاق اللام والمؿدثمغ مً اللؼاق الخاص   -

كلى أن المباصعة بااتؾدثماع في  06ئلى  01والأجىبي، وأهض مً زلاٌ المىاص مً 

اللؼاكاث الحیىیت جغجم فلؽ للضولت والهیئاث الخابلت لها أما المؿدثمغ مً 

فلؽ الاؾدثماع في اللؼاكاث  الخىاص فؿىاء وان وػىیا أم أجىبیا فیمىىه

الأزغي بشغغ الحصىٌ كلى اكخماص مً الؿلؼاث الإصاعیت، وهىا ؿهغ ما یؿمى 

باللؼاكاث الاؾتراجیجیت التي ات یجىػ لغير مإؾؿاث الضولت الاؾدثماع فیها، أي 

خغیت الاؾدثماع فیها ممىىكت وغير مىجىصة أؾاؾا، زاصت كؼاق الؼاكت 

ن الاكخباع كضم وجىص هصىص كاهىهیت جدضص ماهیت والمدغوكاث، مم الأزظ بلي

هظه اللؼاكاث الاؾتراجیجیت والحیىیت، ختى وصف بأهه كاهىن جظییم ومغاكبت 

لیإهض المشغق الجؼائغي بصتت كاػلت عفظه لتىغة خغیت الاؾدثماع  .الاؾدثماع

ماكضا بلع اليشاػاث الثاهىیت التي ؾمذ للخىاص   ،في اليشاػاث الاكخصاصیت

الاؾدثماع فیها لىً بشغوغ 1976باعها خىغا كلى الضولت فلؽ في صؾخىع واكخ

مىه أهم اليشاػاث الاكخصاصیت  14مشضصة، خی  كضص مً زلاٌ الماصة 

واكخبرها بمثابت أملان وػىیت وهي خىغ كلى الضولت بصتت ات عجلت فیها، زاصت 

ه الحغیت جلً التي لها صلت بالضفاق الىػني، وهظا بلضما وان یخدتف كلى هظ

 .1ولم یلترف بها لىً لم یمىلها صغاخت

                                                 
خىلُاث جاملت ، "الخكریس القاهىوي لحریت الاسدثمار في القطاعاث الاستراجیجیت"ولُض اللماعي، . 1

 .116 ، ص2023 ،02 اللضص ،37المجلض  ،1الجؼائغ 
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كض فشل في اؾخلؼاب الاؾدثماع الخاص هـغا  1966أن كاهىن الاؾدثماع لؿىت  -

لدشضًض الغكابت كلُه وهظا للخللُص مً مجااتث جضزله، بالإطافت لؿبب آزغ 

ًخمثل كُام الجؼائغ بخأمُم اللضًض مً الشغواث الاكخصاصًت وهى ما صفم 

ًٍ الأجاهب لمغاصعة الجؼائغ والاؾخلغاع في البلضان التي جىفغ لهم مىار بالمؿدثمغ 

 اؾدثماعي ملائم.

 المخعلق بالاسدثمار الاقخصادي الخاص الىطني 11-82ثالثا: القاهىن رقم 

جضزل م ـهالمخللم بااتؾدثماع الاكخصاصي الخاص الىػني  11-82اللاهىن عكم 

الأهضاف الاكخصاصًت المشاع ئلیها في المسؼؽ،  المؿدثمغ الىػني الخاص وجىجیهه لخدلُم

 والظي هظم اللؼاق الخاص في كضة هلاغ أؾاؾُت منها:

المخللم بااتؾدثماع الاكخصاصي الخاص الىػني جلً  11-82ٌؿغي اللاهىن عكم  -

م الاكخصاصًت المىجؼة مً ػغف المؿدثمغ الىػني الخاص الملُم في  المشاعَ

م  30ها الجؼائغ والتي ات ًخجاوػ مبلغ ملُىن صًىاع، مم اؾخثىاء المشاعَ

ت التي ًباصع بها الحغفُىن وعجاٌ التً والمهً الحغة والتلاخىن  الاؾدثماعٍ

 لخظىكها لىصىص كاهىهُت زاصت.

الأهضاف المغجىة مً الاؾدثماع الىػني الخاص: يهضف المشغق الجؼائغي مً  -

جىؾُم اللضعاث  زلاٌ هظا اللاهىن لخدلُم مجمىكت مً الأهضاف واللمل كلى

الإهخاجُت الىػىُت، وجىفير مىاصب اللمل للمىاػىين ئطافت ئلى جدلُم الخيامل 

 الاكخصاصي مم المإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت.

المجااتث المتخىخت أمام المؿدثمغ الىػني الخاص: خضصث المشغق الجؼائغي  -

مً اللاهىن  11المجااتث المتخىخت أمام المؿدثمغ الىػني الخاص بمىجب الماصة 

ؾالف الظهغ وطلً كلى ؾبُل المثاٌ لِـ الحصغ هخأصًت الخضماث المخمثلت في 

الخصلُذ الصىاعي وصُاهت آاتث الصىم، الصىاكت الصغيرة والمخىؾؼت والمىملت 

ُت طاث المصضع الؼعاعي وجلً وللللؼاق الاشتراوي زاصت ملالجت المىاص الأ 

 المىجهت للاؾتهلان اللائلي.



 ـــــالاستراجيجيتالاسدثمار الخاص في القطاعاث  تيلحر المشرع  جكريسمدي 

- 011 -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

 

لحصىٌ كلى الاكخماص: ات ًمىً ئهجاػ مشغوق اؾدثماعي مً ػغف الؼامُت ا -

المؿدثمغ الىػني الخاص ئات بلض خصىله اكخماص مؿبم ًمىذ بمىجب عؾم 

دغع بلض أزظ الغأي المؼابم للجىت الىػىُت أو اللجان الىاتئُت.  هـامي وٍ

 الاؾختاصة مً كضة طماهاث وخىافؼ مالُت: اؾختاص المؿدثمغ الىػني الخاص في -

 ئػاع هظا اللاهىن مً كضة طماهاث كاهىهُت وخىافؼ مالُت.

المخعلق بخأسيس الشركاث المخخلطت الاقخصادًت  13-82رابعا: القاهىن رقم 

 وسيرها

لت جضًضة للاؾدثماع الأجىبي في الجؼائغ جخمثل في جىغَـ هظا اللاهىن هغؽ  ػغٍ

الاكخصاصًت التي جدىػ  أؾلىب الشغاهت الضهُا مم الضولت أو أخض المإؾؿاث اللمىمُت

% كلى الأكل مً الأؾهم، بهضف الخمخم بؿلؼت مماعؾت الغكابت كلى الشغهت 51كلى 

 .1المسخلؼت الاكخصاص

لإوشاء الشغواث المسخلؼت الاكخصاص ًلىم الشغواء باكضاص بغوجىوىٌ اجتاق 

 ًخظمً كضة هلاغ هظهغ منها كلى الخصىص:

 صاص، مجاٌ ازخصاصها ومضة كملها.جدضًض الهضف مً الشغهت المسخلؼت الاكخ -

 التزاماث وواجباث الشغواء. -

غ عؤوؽ الأمىاٌ المشترهت وآجاٌ اؾخدلاكها...  -  لخ.اهُتُاث جدغٍ

غير أن هظا اللاهىن فشل في جدلُم الأهضاف المغجىة بؿبب فغض أؾلىب 

م الشغاهت الضهُا كلى المؿدثمغ الأجىبي مما ؾِؿمذ للضولت بالحصىٌ كلى غالبُت الأؾه

 ً بالخالي حؿُير مجلـ ئصاعة الشغهت، صون أن هيس ى ؾبب آزغ ًخمثل في جسىف المؿدثمغٍ

                                                 
واليشغ  ، صاع هىمت للؼباكتالاسدثماراث الحىبیت في القاهىن الجسائري كیبىغ مدىض وكلي، . 1

 .17 ، ص2012 والخىػیم، الجؼائغ،
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ت  .1الأجاهب مً الخىجهاث الاشتراهُت الضولت الجؼائغٍ

 الاستراجيجيتمرحلت الحظر اليسبي للاسدثمار في القطاعاث  المطلب الثاوي:

ت  أضاكتراف بمب 1988ؿهغ مم الاصلاخاث الاكخصاصًت في اوازغ ؾىت  خغٍ

جُا خُ  صضع كاهىن و  الاؾدثماع طمىُا مخللم بخىجُه الاؾدثماعاث  25-88جضعٍ

 وفي هظه التترة اطن اهم اللىاهين التي صضعث هي: ،2اتكخصاصًت الخاصت الىػىُت

المخعلق بخىحيه الاسدثماراث الاقخصادًت الخاصت  25-88القاهىن رقم 

 الىطىيت

ت اكخصاصًت زاهلت صفلذ بالمشغق شهضث الجؼائغ أوازغ الثماهِىاث أػم 

ؿه لمجمىكت  الجؼائغي ئلى البد  كً وؾُلت للخغوج مً الأػمت الاكخصاصًت وطلً بخىغَ

مً الىصىص اللاهىهُت التي جغهؼ كلى المؿدثمغ الأجىبي في بلع الحااتث وفي أزغي كلى 

 المخللم بخىجُه 25-88المؿدثمغ الىػني، هما هى الحاٌ باليؿبت لللاهىن عكم 

ؾالف الظهغ،  11-82الاؾدثماعاث الاكخصاصًت الخاصت الىػىُت، الملغي لللاهىن عكم 

وكض وان هظا اللاهىن مىجه للمؿدثمغ الىػني صون الأجىبي، لىً بشغغ أن ات ًيىن 

 المشغوق الاؾدثماعي طمً اليشاػاث الاؾتراجُجُت المخلللت بدؿُير الأملان الىػىُت.

 ىن هجض بأهه ًخظمً ما ًلي:باللىصة ئلى أخيام هظا اللاه

جدضًض المجااتث المتخىخت أمام المؿدثمغ الىػني الخاص: خُ  ًمىً للمؿدثمغ  -

ت ؾىاء حللم ولالىػني الخاص الاؾدثماع في اليشاػاث الاكخصاصًت طاث الأ  ىٍ

الأمغ باليشاػاث الصىاكُت أو الخضماث لىً ًمىم كلُه مماعؾت اليشاػاث 

ؾبُل المثاٌ في: اللؼاق المصغفي الخأمُىاث، المىاجم، الاؾتراجُجُت المخمثلت في 

                                                 
الىظام القاهىوي الجسائري للاسدثمار ومدي فعاليخه في اسخقطاب الاسدثماراث والي هاصًت، . 1

، أػغوخت لىُل شهاصة صهخىعاه في الللىم، جسصص اللاهىن، ولُت الحلىق والللىم الحىبيت

 .122 الؿُاؾُت، جاملت مىلىص ملمغي، ص

خللم بخىجیه الاؾدثماعاث الاكخصاصیت الخاصت ، 1988ًجىیلیت  12مإعر في  25-88 كاهىن عكم. 2

 .1988 جى یلیت 13صاصع بخاعیش  ،28الىػىیت، ج ع ج ج كضص 
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المدغوكاث، الىلل البدغي والجىي، الصىاكت اللاكضًت للحضًض والصلب وول 

 اليشاػاث طاث الصلت بدؿُير الأملان الىػىُت.

الأهضاف التي جيخـغ الضولت جدلُلها مً المؿدثمغ الىػني الخاص: خضصث الماصة  -

خىجُه الاؾدثماعاث الاكخصاصًت الخاصت الىػىُت مً اللاهىن المخللم ب 07

مجمىكت مً الأهضاف التي ًجب كلى المؿدثمغ الىػني الخاص جدلُلها مً 

ت ولزلاٌ مماعؾتها لليشاػاث الصىاكُت وجلً المىجؼة في اللؼاكاث طاث الأ  ىٍ

باليؿبت للاكخصاص الىػني هخىفير مىاصب الشغل، اؾدبضاٌ الىاعصاث وجدلُم 

  لخ.اكخصاصي الىػني... الخيامل الا

 :الاؾتراجُجُتهىاق مً المجااتث أ 3طن فغق بين ئوهظا اللاهىن 

 .ىعة كلى الخىاصـجُت مدُاؾتراج -

ت ولاكخصاصًت طاث الأ  - همُت الخاصت للاكخصاص الىػني وهي متخىخت لللام و الأ أىٍ

 .والخاص

اكخماص المؿبم،  صجغاءاث والحض مً هـام الترزُمم الخستُف مً الإ  اللاصًت -

ذ...  .الخ مجغص الخصغٍ

و هما ؾماه المؿدثمغ أجلاه كاهىن الىلض واللغض اكترف طمىُا بااتؾدثماع الاجىبي 

 .1غير الملُم

 المخعلق بترقيت الاسدثمار 12-93المرسىم الدشريعي رقم 

عي عكم  ٌ المخللم بتركُت الاؾدثماع  121-93ٌلخبر المغؾىم الدشغَ كاهىن صضع في  أو

ماع بلض جبني الجؼائغ لؿُاؾت الاهتخاح الاكخصاصي، وكض جاء هظا اللاهىن مجاٌ الاؾدث

 لخىـُم ول مً الاؾدثماعاث الأجىبُت والىػىُت، خُ  جظمً ما ًلي:

                                                 
صاصع  ،16خللم بالىلض واللغض، ج ع ج ج كضص ً ،1990 أفغیل 14مإعر في  10-90 كاهىن عكم. 1

 .1990أفغیل  18بخاعیش 
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عي عكم جحدًد مجال الخطبيق - الؿالف  12-93: خُ  ٌؿغي المشغوق الدشغَ

ؿدثمغ الظهغ كلى ول مً المؿدثمغ الىػني الخاص والمؿدثمغ الأجىبي، أما الم

عي الؿالف  الىػني اللمىمي فلا ًمىً له الاؾختاصة مً أخيام المغؾىم الدشغَ

 مىه. 43الظهغ ئات بمىجب مغؾىم جىـُمي الماصة 

ٌ : اكترف المشغق الجؼائغي ل الاعتراف بمبدأ حريت الاسدثمار - ت  و بمبضأ خغٍ

عي عكم  03الاؾدثماع بمىجب هص الماصة  ، لىً 12-93مً المغؾىم الدشغَ

ت وؿبُت ولِؿذ مؼللت هـغا لىجىص اؾخثىاءاث كلى هظا المبضأ جخمثل في بصت

الأوشؼت الاكخصاصًت الخاصت باهخاج الؿلم والخضماث المسصصت صغاخت 

 للضولت أو أخض فغوكها وهظا الاؾدثماعاث التي جىجؼ في اليشاػاث الملىىت.

جاء : للض اسخخدام هظام الخصريح كىسيلت لخجسيد مبدأ حريت الاسدثمار -

ذ هأؾلىب بضًل كً الأهـمت الؿائضة أثىاء مغخلت الاشتراهُت، المخمثلت  الخصغٍ

في الؼامُت الحصىٌ كلى الترزُص أو الاكخماص مً الجهاث المسخصت كبل 

 الشغوق في ئهجاػ المشغوق الاؾدثماعي.

اؾختاصة الاؾدثماعاث المصغح بها مً الظماهاث والمؼاًا اللاهىهُت التي ًخظمنها  -

عي الؿالف الظهغ: واؾختاصة المؿدثمغ الأجىبي مً هتـ المغؾ ىم الدشغَ

الملاملت التي ٌؿختُض منها المؿدثمغ الىػني جىغَـ مبضأ كضم عجلُت اللىاهين، 

خماًت الملىُت، ئمياهُت لجىء المؿدثمغ الأجىبي ئلى الخدىُم الضولي في خالت 

ت بشغغ وجىص اجتاق زاص ًى ص كلى شغغ وجىص هؼاق مم الضولت الجؼائغٍ

 الخدىُم.

(: والتي جىطم جدذ APSSIئوشاء ووالت لتركُت الاؾدثماعاث وصكمها ومخابلتها ) -

ً في الإجغاءاث اللاػمت لإهجاػ  وصاًت عئِـ الحيىمت بهضف مؿاكضة المؿدثمغٍ

ت لهم الاؾدثماعٍ  مشاعَ

                                                                                                                   
 ،64خللم بتركیت الاؾدثماع، ج ع ج ج كضص ً ،1993أهخىبغ  05إعر في م 12-93مغؾىم حشغیعي عكم. 1

 .1993أهخىبغ  10صاصع بخاعیش 
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المخللم بتركیت الاؾدثماع صغاخت في  12-93المغؾىم الدشغیعي هظا هغؽ طن ئ

ت الاؾدثماع صغاخت مىه 03ة الماص ، وألغى الخمیيز بين المؿدثمغ الىػني والأجىبي وبين خغٍ

اللؼاكين اللام والخاص وفخذ بالخالي المجاٌ للاؾدثماع الأجىبي، لىً مم كضم الؿماح 

له بىلىج بلع المجااتث الحیىیت التي بلیذ خىغا كلى اللؼاق اللام، كً ػغیم 

ات یمىً للمؿدثمغ الخاص ؾىاء الىػني أم الأجىبي جسصیصها صغاخت للضولت، بدی  

الاؾدثماع فیها، وهظا ما یلني خغیت اؾدثماع مدـىعة وؿبیا، كلى غغاع كؼاق البریض 

والاجصااتث الؿلىیت واللاؾلىیت، والصىاكت اللؿىغیت وكؼاق المدغوكاث الظي اؾخثىاه 

شغق خیىیت واؾتراجیجیت  وبلع المجااتث التي اكخبرها الم ،مً أخيام كاهىن الاؾدثماع

 .المشغق صغاخت مسصصت للضولت فلؽ صون غيرها

 

 المبحث الثاوي

 الاستراجيجيتمرحلت اقرار حريت الاسدثمار في القطاعاث 

فلا هجض لها حلغٍف في  الاؾتراجُجُتطا ما خىلىا البد  كً حلغٍف اللؼاكاث ئ

ت للاكخصاص ،ي كاهىن جؼائغي أ  ،لىً ًمىً اللىٌ انها كؼاكاث طاث اهمُت خُىٍ

ٌ هه ومىظ ئبل  ،والمشغق لم ٌؿخلمل مىض البضاًت هظا المصؼلح كاهىن اؾدثماع  وان  أو

ت وطاث  همُت مً أًىختي باؾخثىاء بلع اللؼاكاث واليشاػاث التي ٌلخبرها خُىٍ

تها وات أؾدثماع بشواؾدبلاص جؼبُم كاهىن الا  ،المجااتث المتخىخت للاؾدثماع نها صون حلغٍ

في كاهىن المالُت  2020وطلً الى غاًت  ،جدضًضها جدضًضا صكُلا وات ملاًير اهخلائها

ت الاؾدثماع فیها باليؿبت  ،الخىمُلي الظي خضص هظه اللؼاكاث خصغا  للأجىبيوكُض خغٍ

 2022لؿىت مً كاهىن المالُت 166الملضلت بمىجب الماصة  ،مىه 50صون الىػني في الماصة 

 1451-21مم مغؾىمه الخىتُظي  الظي وسخ كاهىن المالُت الخىمُلي 161-21 وهى كاهىن 

 .الاؾتراجُجُتالمدضص للائمت اللؼاكاث 

                                                 
 ج ع ج ج كضص ،2022 خظمً كاهىن المالیت لؿىتً ،2021صیؿمبر  30مإعر في  16-21 كاهىن عكم. 1

 .2021ر بصٌؿم 30، صاصع في 100
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 في: 2022خؿب كاهىن المالُت  الاؾتراجُجُتبظلً جخمثل اللؼاكاث 

ت الخابلت لىػاعة الضفاق الىػني -  .كؼاق الصىاكاث اللؿىغٍ

 .والمىاوئ والمؼاعاثزؼىغ الؿىً الحضًضًت  -

الصىاكاث الصُضاتهُت باؾخثىاء صىاكت مىخجاث اؾاؾُت مبخىغة وطاث كُمت  -

مظافت كالُت والتي جخؼلب جىىىلىجُا مللضة ومدمُت مىجهت للؿىق المدلُت 

 .وللخصضًغ

ت الاؾدثماع في اللؼاكاث     بمغخلخين:  الاؾتراجُجُتوكض مغث مغخلت اكغاع خغٍ

ٌ الأ ؼلب الم)مغخلت الاكغاع الخام   .(يثاوالؼلب الم) (، مغخلت كُض الاؾدثماع الاجىبيو

 الاستراجيجيتمرحلت الاقرار الخام بحريت الاسدثمار في القطاعاث  :ول المطلب ال 

 ٌ صضاع ئهى  الاؾتراجُجُتزؼىة هغؾذ الاكغاع الخام بااتؾدثماع في اللؼاكاث  أو

ظا الىص أن المشغق ألغى ما یؿمى وبالخالي یتهم مً ه ،4جدضًضا الماصة  03-01كاهىن 

بالوشؼت المسصصت للضولت، والتي حلخبر بمثابت كؼاكاث اؾتراجیجیت یمىم كلى 

المإؾؿاث الخاصت الاؾدثماع فیها، وؾمذ بالخالي للمؿدثمغ الخاص بالخضزل في مسخلف 

فغوق الاكخصاص الىػني، ولم یلض مدصىعا في بلع اللؼاكاث، ولم یلصغ كلى الضولت 

ىیت ویمىلها كلى الخىاص )وػني ولاهیت الخضزل في بلع اللؼاكاث الحیىیت وطاث الأ ئمي

ذ ًإهض وجىص كؼاكاث مسصصت أم أجىبي ( ولم ًغص في هظا اللاهىن اي هص صغٍ

 .2للضولت، اللُض الىخُض هى اليشاػاث الملىىت وخماًت البِئت

 في هظه التترة كلضث كضة اجتاكاث للاؾدثماع اهمها:

ت للاجصااتثاوعاؾيىم  -  .جلُيىم المصغٍ

 .جىجاٌ التغوؿُت للىتؽ والغاػ -

                                                                                                                   
دضص للائمت اليشاػاث التي جىدس ي ػابلا ً ،2021أفغیل  17مإعر في  145-21عكم  مغؾىم جىتیظي. 1

 .2021أفغیل  22صاصع بخاعیش  ،30اؾتراجیجیا، ج ع ج ج كضص 

ًخعلق بخطىير الاسدثمار ومدي قدرجه على  03 -01مضمىن أحكام المر رقم ًىؾتي مدمض، ". 2

 .2002 الجؼائغ، ،23 ، كضصمجلت الإصاعة"، حشجيع الاسدثماراث الىطىيت والحىبيت
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 .ؾُاٌ التغوؿُت للمُاه -

ىُت للمدغوكاث... -  .الخ اهاصاعوى الامغٍ

حلؼػث الظماهاث والحىافؼ الممىىخت للمؿدثمغ الىػني والأجىبي في الجؼائغ خُ  

غ الاؾدثماع، وال 03-01بشيل ملحىؾ بمىاؾبت صضوع الأمغ عكم  ظي المخللم بخؼىٍ

 :1جظمً كضة ئًجابُاث منها

: خُ  ٌؿغي هظا اللاهىن كلى ول مً المؿدثمغ الخىسيع مً مجالاث جطبيقه -

الىػني والأجىبي في اليشاػاث المخلللت باهخاج الؿلم والخضماث، الاؾدثماع في 

 لخ.ااػ أو الغزصت... ُئػاع مىذ الامخ

ت : اكترف المشغق الجؼائغ الخأكيد على مبدأ حريت الاسدثمار - ي بمبضأ خغٍ

غ الاؾدثماع  03-01مً الأمغ عكم  03الاؾدثماع بمىجب هص الماصة  المخللم بخؼىٍ

ت الخجاعة والصىاكت المىغؽ بمىجب الماصة  مً  37والتي جاءث لخلؼػ مبضأ خغٍ

لُت والخىـُمُت المخلللت 1996صؾخىع  ، لىً بشغغ مغاكاة الىصىص الدشغَ

 باليشاػاث الملىىت وخماًت البِئت.

: مىذ المشغق خفادة المسدثمر مً عدة ضماهاث قاهىهيت وحىافس ماليتاس -

 ً غ الاؾدثماع كضة طماهاث للمؿدثمغٍ الجؼائغي في ؿل اللاهىن المخللم بخؼىٍ

ت  بغُت جدتيزهم وحصجُلهم للاؾدثماع في الجؼائغ منها: الاكتراف بمبضأ خغٍ

عي، اؾختاصة المؿدثمغ الأ  جىبي مً مبضأ الاؾدثماع، طمان الاؾخلغاع الدشغَ

لخ، أما المؼاًا المالُت فلض كؿمها المشغق ئلى هىكين مؼاًا االملاملت الىػىُت... 

 الىـام اللام ومؼاًا الىـام الاؾخثىائي.

                                                 
ؼ، . 1 ، أػغوخت لىُل صعجت صهخىعاه الىسائل القاهىهيت لخفعيل الاسدثماراث في الجسائرملُتي اللؼٍ

جيزي وػو، -الللىم الؿُاؾُت، جاملت مىلىص ملمغي و  في الللىم، جسصص اللاهىن، ولُت الحلىق 

 .85 ، ص2015



              د. حابت أ مال

- 019 -  
 

اعخماد حهاز اسخقبال مرن ًخمثل في الىكالت الىطىيت لخطىير الاسدثمار  -

(ANDI:) صُت والتي حلخبر مإؾؿت كمىمُت طاث ػابم ئصاعي جخمخم بالصخ

ت والاؾخللاٌ المالي، وجسظم لىصاًت الىػٍغ الميلف بااتؾدثماع.  الملىىٍ

 26ػوص المشغق الجؼائغي الىوالت بلضة صلاخُاث جم جدضًضها بمىجب الماصة  -

مً المغؾىم  03المخللم بتركُت الاؾدثماع وهظا الماصة  09-16مً اللاهىن عكم 

خُاث الىوالت الىػىُت الملضٌ والمخمم المخظمً صلا  356-06الخىتُظي عكم 

غ الاؾدثماع وجىـُمها وؾيرها.  لخؼىٍ

-  ً جخمثل هظه الصلاخُاث في حسجُل الاؾدثماعاث، مىذ المؼاًا، الإكلام، جيىٍ

ً، جغكُت الاؾدثماعاث... ئلخ.  ومغافلت المؿدثمغٍ

( CNIفي الملابل هىان جهاػ اؾتراجُجي ًخمثل في المجلـ الىػني للاؾدثماع ) -

لـ خيىمت مصغغ، ئط ًدـى بدشىُلت مىؾلت جظم كضة الظي ٌلخبر همج

ت، لهه أوشأ أؾاؾا لللُام  وػاعاث، هـغا لهمُخه في جىـُم اللملُت الاؾدثماعٍ

بالمهام الاؾتراجُجُت للمؿاهمت في جغكُت الاؾدثماع باكخباعه هُئت جصىع واكتراح 

ت التي حل خبر مً ومباصعة، لىىه أصبذ خالُا ًخضزل ختى في المهام الإصاعٍ

غ الاؾدثماع وطلً بخضزله لمىذ المؼاًا  صلاخُاث الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

للاؾدثماعاث التي ٌؿاوي أو ًتىق مبلغها زمؿت ملاًير صًىاع وهظا جلً التي 

جمثل أهمُت زاصت باليؿبت للاكخصاص الىػني، بل طهب ئلى أهثر مً طلً 

مبلغها زمؿت ملاًير  بدُ  ات ًمىً حسجُل الاؾدثماعاث التي ٌؿاوي أو ًتىق 

صًىاع وجلً التي جمثل أهمُت زاصت باليؿبت للاكخصاص الىػني أمام الىوالت 

غ الاؾدثماع ئات بلض مىافلت المجلـ الىػني للاؾدثماع وهى ما  الىػىُت لخؼىٍ

دا في صلاخُاث الىوالت.  ٌلخبر جضزلا صغٍ

 مرحلت قيد حريت الاسدثمار الاحىبي المطلب الثاوي:

 المغخلت مغخلخين:وكغفذ هظه 

الى غاًت  2009: امخضث هظه التترة بين قيد في حميع قطاعاث الاسدثمار -

بمىجب 2009لصالح الىػني ؾىت  51/49، وكض جم طلً بمىجب كاكضة 2020
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كاهىن المالُت الخىمُلي، مما شهض مله جغاجم هبير واوسحاب للشغواث الاؾدثماع 

خأهض المبضأ في كاهىن الما الاجىبُت    ..2016لُت الخىمُلي لؿىتوٍ

فغض كلى المؿدثمغ الأجىبي بلع اللیىص التي وطلذ  ،قاهىن المالیت الخكمیلي -

وكیضتها باليؿبت له، مً أهمها طغوعة  2009لؿىت  28خضوصا لحغیت الاؾدثماع 

في ئوشاء أي اؾدثماع في الجؼائغ، أي طغوعة  49/51جؼبیم واخترام كاكضة 

ه وجىبا "الاؾدثماع بالشغاهت"، وبيؿبت أكلى لهظا ئشغان المؿدثمغ الىػني مل

الأزير، بغع الىـغ كً هىق الاؾدثماع، بالإطافت ئلى خم الشتلت للضولت كىض 

الخىاػٌ كً أؾهم الشغواث الأجىبیت، وئلى جاهب اللیىص المخلللت بالصغف 

لؼامیت اللجىء للخمىیل المدلي للاؾدثماعاث الأجىبیت الأمىاٌ، ئوخغهت عؤوؽ 

هظا ما یلخبر كیىصا مً شأنها الخللیص مً خغیت الاؾدثماع التي جم جىغیؿها في و 

مما أصي ئلى جغاجم هبير في حجم الاؾدثماعاث الأجىبیت في الجؼائغ  ،الىصىص

 .بلض صضوع هظا الخلضیل

كغف : اطا وان هظا اللاهىن المخعلق بترقيت الاسدثمار 09-16القاهىن رقم  -

ُاؾُت والاكخصاصًت بتظل حلضًل الضؾخىع مجمىكت مً الإصلاخاث الؿ

المخللم  09-16، وصضوع اللاهىن عكم 01-16الجؼائغي بمىجب اللاهىن عكم 

بتركُت الاؾدثماع والظي كاص فُه المشغق الجؼائغي ئلى جىغَـ الؿُاؾت المؼبلت 

غ الاؾدثماع مم بلع  03-01في الىص المغجعي للأمغ عكم  المخللم بخؼىٍ

 ت.الخلضًلاث الؼتُت

باللىصة ئلى أخيام هظا اللاهىن هجض بأهه ٌؿغي كلى ول مً المؿدثمغ الىػني  -

ت في ازخُاع الشيل  والأجىبي في مجاٌ ئهخاج الؿلم والخضماث، وللمؿدثمغ الحغٍ

اللاهىوي للمشغوق الاؾدثماعي، الظي ًخم ئهجاػه باجباق مجمىكت مً الإجغاءاث 

مىذ المؼاًا مً الىوالت الىػىُت  اللاهىهُت جخمثل في حسجُل الاؾدثماع وػلب

غ الاؾدثماع، والتي كؿمها المشغق الجؼائغي ئلى المؼاًا المشترهت ليل أهىاق  لخؼىٍ

الاؾدثماع اللابلت للاؾختاصة، المؼاًا الإطافُت الممىىخت لليشاػاث طاث الامخُاػ 

عاث و/أو الميشئت لمىاصب الشغل وأزيرا المؼاًا الاؾخثىائُت الممىىخت للاؾدثما

ت باليؿبت للاكخصاص الىػني.ولطاث الأ   ىٍ
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ما فُما ًسص الظماهاث الممىىخت للاؾدثماعاث فلض اكترف المشغق الجؼائغي أ

ت الاؾدثماع، طمان كضم عجلُت اللىاهين،  بمبضأ الملاملت اللاصلت والمىصتت، مبضأ خغٍ

مً الشغوغ  خماًت الملىُت، خم المؿدثمغ الأجىبي باللجىء للخدىُم بلض جىفغ مجمىكت

ل الغأؾماٌ المؿدثمغ.  وهظا طمان خم جدىٍ

التي  49/51أن المشغق الجؼائغي أبلى كلى كلبت هبيرة جخمثل في اللاكضة ات ئ

عغم خظفها مً كاهىن الاؾدثماع، وهظا ما  ،2016اخختف بها في كاهىن المالیت لؿىت 

 .دثماعاتهماكخبره المؿدثمغیً  الأجاهب ملاملت جمیيزیت وكلبت في مىاجهت اؾ

هجضه أیظا كض أشاع صغاخت ئلى بلع اللؼاكاث التي ات یمىً أن یىتغص 

بااتؾدثماع فیها الخىاص أو بخملىها، وجغجم ملىیتها للمجمىكت الىػىیت، بل كض جيىن 

ااتؾدثماع كً ػغیم الغزصت أو الامخیاػ، والتي ًضعى بمدل امخیاػ مإكذ فلؽ، وهظا ما 

وهي جلغیبا هتؿها اللؼاكاث الاؾتراجیجیت التي جاء   2020،ع أبلى كلیها هما هي في صؾخى 

 .20201بها كاهىن المالیت لؿىت 

لغُذ أخُ   ،فقط الاستراجيجيتقيد حريت الاسدثمار الاحىبي في القطاعاث  -

في الاوشؼت اللاصًت للمؿدثمغًٍ الاجاهب مم اؾدبلائها  51/49كاكضة الشغاهت 

 ،الاؾتراجُجُتفي اللؼاكاث 

الؿابم  2020مً كاهىن المالیت الخىمیلي لؿىت  50ا جىتلذ به الماصة وهظا م

التي خضصث خصغا كائمت اللؼاكاث الاؾتراجیجیت التي جبلى زاطلت لللاكضة  ،طهغها

اؾخغلاٌ الثرواث الجىفیت والؿؼدیت المغجبؼت و  منها: اللؼاق الىػني للمىاجم، 49/51

ول اليشاػاث و  اكاث الؼاكتبيشاغ الاؾخسغاج مً باػً أو ؾؼذ الأعض، كؼ

 145 21-لیأحي بلض طلً المغؾىم الخىتیظي  ،.. وغيرها.الخاطلت للاهىن المدغوكاث،

لیدضص بالظبؽ كائمت اليشاػاث الخابلت لللؼاكاث الؿابلت والتي حلض اؾتراجیجیت، 

                                                 
 الملىیت»  ؼابلت لها كلى أن:الم 2020مً صؾخىع  20التي جلابلها الماصة  2016مً صؾخىع  18هصذ الماصة . 1

اللامت هي ملً المجمىكت الىػىیت، وحشمل باػً الأعض، والمىاجم، والملالم، والمىاعص الؼبیلیت 

للؼاكت، والثرواث الملضهیت الؼبیلیت والحیت، في مسخلف مىاػم الأملان الىػىیت البدغیت والمیاه 

بدغي والجىي، والبریض والمىاصلاث والغاباث، هما حشمل الىلل بالؿىً الحضیضیت والىلل ال

 «.ن الؿلىیت واللاؾلىیت وأملاوا أزغي مدضصة في اللاهى
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خی  خضص في ملحله اليشاػاث الخابلت ليل كؼاق والتي حلخبر اؾتراجیجیت وزاطلت 

هل هظا یلني أن باقي اليشاػاث الخابلت و  % كلى الأكل، 51شاعهت الىػني بــ ليؿبت م

لللؼاكاث الاؾتراجیجیت المدضصة في كاهىن المالیت، غير المظوىعة في المغؾىم الخىتیظي 

أكلاه ات جسظم لهظه اليؿبت وبالخالي جبلى للمؿدثمغ الأجىبي خغیت الاؾدثماع فیها صون 

ن هظه هي ول اليشاػاث الخابلت لهظه اللؼاكاث في ؿل كضم الخظىق لهظا اللیض؟ أم أ

 .1وجىص هص یىضح بضكت ول اليشاػاث الخابلت لها؟

وطلً بمىجب اللاهىن  166في الماصة  2022كاهىن المالیت لؿىتلُأحي بلض طلً 

دضص اللؼاكاث 16-21عكم   هما ًلي: الاؾتراجُجُتوٍ

  .يلضفاق الىػنكؼاق الصىاكت اللؿىغیت الخابلت لىػاعة ا -  

  .زؼىغ الؿىً الحضیضیت، والمىاوئ، المؼاعاث - 

الصىاكاث الصیضاتهیت باؾخثىاء الاؾدثماعاث المغجبؼت بصىاكت مىخجاث  -

أؾاؾیت مبخىغة وطاث كیمت مظافت كالیت والتي جخؼلب جىىىلىجیا مللضة ومدمیت 

 .المىجهت للؿىق المدلُت وللخصضًغ

البُم كلى  لإكاصةُت والبظائم المىجهت ولىاص الأ ًظاف لها وشاغ اؾخيراص الم  

 .خالتها

 

 خاجمت:

م فغص الاؾدثماع،  ت في حؿهُل وجىىَ في ئػاع جؼبُم مؿاعي الضولت الجؼائغٍ

لاث المخلللت به، وللل الاؾدثماع في اللؼاكاث صضع   الاؾتراجُجُتث اللضًض مً الدشغَ

الملغفت والخبرة باليؿبت  ي ًدلمٌلض اهم كامل اتؾخلؼاب الاؾدثماع زاصت الاجىبي الظ

 .للضوٌ المؿخظُتت لهظا الأزير

 ًمىً ان هلترح ما ًلي: الشأنوبلض الضعاؾت التي كمىا بها في هظا 

                                                 
الى القطاعاث  51/49الاسدثمار الاحىبي في الجسائر مً قاعدة الشراكت "خمُض ؾلاػني، . 1

 .246 ص، 2020، اهخىبغ 2 ، اللضص12 المجلض ،مجلت الاجتهاص اللظائي، "الاستراجيجيت
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ت بين المؿدثمغ الىػني والاجىبي مم طمان و  طغوعة جبنى ؾُاؾت واضحت - مدؿاوٍ

 .امً واؾخلغاع كاهىوي

و الاجىبي لم ًدضص اللاهىن  أؾىاء الىػني  51/41باليؿبت للمؿدثمغ في كاكضة  -

 .و زاصأػبُلخه كام 

 .جىخُض المصؼلحاث في اللىاهين الاكخصاصًت -

بمىجب هصىص واضحت زاصت بها مىخضة  الاؾتراجُجُتجدضًض اليشاػاث  -

مين، أو المصغفي، الخأوشاملت ولِـ بلثرتها بين كاهىن الاؾدثماع وكىاهين المالُت 

لا   ث والختؿيراث.المدغوكاث بشيل ٌغلم باب الخأوٍ

غ الاجغاءاث ومغاخل الاؾدثماع في هظه اللؼاكاث مم مسخلف اللُىص التي  - جدغٍ

ت خبر كلى وعق مم المىاػهت مه خماًت الاكخصاص الىػني،  ججلل هظه الحغٍ

جىبُت جيىن صائما فالجؼائغ ووفم الخصيُتاث اللالمُت لدصجُم الاؾدثماعاث الأ 

غ وكضم وطىح الىصىص التي جىـم هظا في طًل اللائمت هدُجت لللُىص والشغو 

 .المجاٌ

 

 المراجع:المصادر و قائمة 
   / قائمت المصادر:أولا 

 القىاهين: –أ 

 ،53خظمً كاهىن الاؾدثماعاث، ج ع ج ج كضص ً ،1963 تیلیجى  26مإعر في  277-63 عكم  كاهىن  .1

     .1963أوث  02 شیصاصع بخاع 

صاصع  80ظمً كاهىن الاؾدثماعاث، ج ع ج ج كضص خً ،1966ؾبخمبر  15مإعر في  284–66عكم  أمغ  .2

    .1966ؾبخمبر  17في 

ـــخثماع الاكخصاصي الىػني الخاص، ج ع ج ج ً ،1982أوث  21مإعر في  11-82 كاهىن عكم .3 ـــــخللم بااتؾـ ـ

 .1982أوث  24 شیصاصع بخاع  ،34كضص 

ج ع ج  ،لمزجلتتا صاتكجصاا ثکاعش عؾیو ءباهشا ًخللم ،1982اوث  28مإعر في  13-82 عكم كاهىن  .4

   1982  الصاصعة في ؾبخمبر   35ج كضص 
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الخاصت  تیالاؾدثماعاث الاكخصاص هیخللم بخىجً ،1988 تیلیجى  12المإعر في  25-88كاهىن عكم  .5

 .1988 تیلیجى  13 شیصاصع بخاع  ،28ج ع ج ج كضص  ت،یالىػى

صاصع  ،16ض، ج ع ج ج كضص خللم بالىلض واللغ ً ،1990 لیأفغ  14مإعر في  10-90عكم  كاهىن  .6

    .1990 لیأفغ  18 شیبخاع 

 ،64الاؾدثماع، ج ع ج ج كضص  تیخللم بتركً ،1993أهخىبغ  05مإعر في  12-93عكم  عيیمغؾىم حشغ  .7

    .1993أهخىبغ  10صاصع في 

 22صاصع في  ،47الاؾدثماع، ج ع ج ج كضص  غ یخللم بخؼى ً ،2001أوث  20مإعر في  01-03عكم  أمغ  .8

    .2003 أوث

، ج ع ج ج 2009لؿىت ليیالخىم تیخظمً كاهىن المالً ،2009 تیلیجى  22مإعر في  01-09أمغ عكم  .9

 .2009 تیلیفي جى 26صاصع  ،44كضص 

، ج ع ج 2020لؿىت  ليیالخىم تیخظمً كاهىن المالً ،2020جىان  04مإعر في  07-20كاهىن عكم  .10

 .2020جىان 04صاصع في  ،33ج كضص 

 ج ع ج ج كضص 2022 ،لؿىت تیخظمً كاهىن المال، 2021ً ؿمبریص 30ر في مإع  16-21كاهىن عكم  .11

 .2021 ؿمبریص 30 شیبخاع  صاصع  ،100

 28صاصع في  ،50للم بااتؾدثماع، ج ع ج ج كضص ًخ ،2022 تیلیجى  24مإعر في  18-22عكم  كاهىن  .12

   .2022 تیلیجى 

اليشاػاث التي جىدس ي  دضص للائمت، 2021ً لیأفغ  17مإعر في  145-21عكم   ظيیمغؾىم جىت .13

 .2021 لیأفغ  22 شیصاصع بخاع  ،30ج ع ج ج كضص  ا،یجیػابلا اؾتراج

 

 ثاهيا / قائمت المراحع:

 الكخب: -أ 

صاع هىمت للؼباكت واليشغ في القاهىن الجسائري،  تی، الاسدثماراث الحىبمدىض وكلي بىغیك -

  .2012 الجؼائغ، م،یوالخىػ 

 الرسائل الجامعيت: -ب 

ؼملُتي  .1 أػغوخت لىُل صعجت صهخىعاه ، الىسائل القاهىهيت لخفعيل الاسدثماراث في الجسائر، اللؼٍ

الللىم الؿُاؾُت، جاملت و  في الللىم، جسصص اللاهىن، ولُت الحلىق 

 .2015جيزي وػو، -مىلىص ملمغي 

الىظام القاهىوي الجسائري للاسدثمار ومدي فعاليخه في اسخقطاب الاسدثماراث  والي هاصًت، .2

أػغوخت لىُل شهاصة صهخىعاه في الللىم، جسصص اللاهىن، ولُت حىبيت، ال 

  الحلىق والللىم الؿُاؾُت، جاملت مىلىص ملمغي.
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 المقالاث العلميت: -ج 

الى القطاعاث  51/49، الاسدثمار الاحىبي في الجسائر مً قاعدة الشراكت خمُض ؾلاػني .1

  . 2020، اهخىبغ 2 ، اللضص12 ،المجلضمجلت الاجتهاص اللظائي، الاستراجيجيت

خىلُاث جاملت  ت،یجیالاسدثمار في القطاعاث الاستراج تیالقاهىوي لحر  سی، الخكر ولُض اللماعي  .2

 . 2023، 02اللضص  ،37،المجلض 1الجؼائغ 

ًخعلق بخطىير الاسدثمار ومدي قدرجه على  03 -01، "مضمىن أحكام المر رقم ًىؾتي مدمض .3

 الجؼائغ، 23،، كضصمجلت الإصاعةوالحىبيت"،  حشجيع الاسدثماراث الىطىيت

2002. 
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جقسيس حسيت الاسدثماز في القطاعاث الاستراجيجيت )الاسدثماز في القطاعاث 

 الصيدلاهيت همىذحا(

Report on Freedom of Investment in Strategic Sectors 
(Investment in Pharmaceutical Sectors Model) 

 
  إدزهمىش أمالد. 

 ثيزي وشو - حامػة مىلىد مػمسي  ،ولُة الحلىق والػلىم الظُاطُة(1)
                                    amel.idrenmouche@ummto.dz االلكتروني البريد

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص: 

ة لخظهُل ؼ فسص الاطخثماز صدز المسطىم الحىفُري و  في بػاز ثؼبُم حهىد الدولة الجصائسٍ ثىىَ

مً  50الري ًحدد كائمة اليؼاػات التي ثىخس ي ػابػا اطتراثُجُا ثؼبُلا لىص المادة  21/145

 حُث ثم وطؼ كائمة اللؼاغات الؼاكة 2020المحػلم بلاهىن المالُة الحىمُلي لظىة  20/07اللاهىن 

 .الىللو  الصىاغات الصُدلاهُةو  المىاحمو 

ة اهؼلاكا ما طبم ثظهس طسوزة البحث في مدلىٌ  س مبدؤ حسٍ الاطخثماز ؤولا داصة بػد ثلسٍ

ؼ الجصائسي هما ًحم جظلُؽ الظىء مً دلاٌ المدادلة غلى اللؼاع الصُدلاوي  الاطخثماز في الخؼسَ

هلؼاع اطتراثُجي ٌؼيل ؤحد  ؤبسش اللؼاغات الاكحصادًة في الجصائس ، وبذا واهد الجصائس مً الدوٌ 

الري و  ديرة رير وافُة ؤن لم هلل غاحصة غً ثلبُة الؼل التي ثملً صىاغة صُدلاهُة بلا ؤن هره ال 

 فحح المجاٌ للاطخثماز الحىبي في هرا المجاٌ.بلى  مما ؤدي .هه ؤن ًمع بالأمً الصحي في الدولةإمً ػ

هرا المجاٌ ومدي ثلدًم ثظمىد المدادلة البحث في مدي وحىد مىاخ ملائم للاطخثماز في 

ً في هرا المُدان داصة حاملي ومىخظبي الحىىىلىحُات الجدًدة امحُاشات داصة للمظخثحفيزات و  ثمسٍ

 داصة في المُدان الصُدلاوي.

 الكلماث المفخاحيت: 

ة. - الاكحصاد – اللؼاع الصُدلاوي -الاطتراثُجُة اللؼاغات  - الاطخثماز    حسٍ
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Abstract:  
As part of the implementation of the Algerian State's efforts to 

facilitate and diversify investment opportunities, Executive Decree 
No. 21/145 establishing the list of activities of a strategic nature was 
promulgated pursuant to article 50 of Act No. 20/07 on the 
Supplementary Finance Act of 2020. 

According to the foregoing, it is necessary to examine the 
meaning of investment first, especially after determining the principle 
of freedom of investment in Algerian legislation. The pharmaceutical 
sector is also highlighted as one of Algeria's most prominent economic 
sectors. While Algeria is one of the countries with a pharmaceutical 
industry, it is not enough to say that it is not unable to meet the 
demand, which is likely to compromise the State's health security. 
This has opened up the space for foreign investment in this area. 
 The intervention included research on the extent to which a 
favourable investment climate exists in this area and the extent to 
which special incentives and concessions are provided to investors in 
this field, especially holders and acquirers of new technologies, 
especially in the pharmaceutical field. 

key words:  
Investment – activities of strategic nature – pharmaceutical sector       
– principle of freedom of investment. 
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 مقدمت: 

الري ًحدد كائمة اليؼاػات التي ثىخس ي ػابػا  21/145صدز المسطىم الحىفُري 

الحىمُلي اهىن المالُة المحػلم بل ،20/07مً اللاهىن  50اطتراثُجُا ثؼبُلا لىص المادة 

الصىاغات و  المىاحمو  وطؼ كائمة اللؼاغات الؼاكةالري بمىحبه ثم و ، 2020لظىة 

 .الىللو  الصُدلاهُة

ة الاطخثماز كدزة الفساد غلى ممازطة  دونها دون  الوؼؼةًلصد بحسٍ التي ًسٍ

س اليؼاغ الاكحصادي و  هما ًلصد به ثىظُم ،ن ًذظػىا لللىاهينؤغلى  ،بهساه ثؼىٍ

 ؤمامالػساكُل و  وهى ما ًفترض فُه امحىاع الدولة غً وطؼ كُىد ،غىائم المذحاز ودون 

ً  الحىبيلا طُما الاطخثماز  ،ثبظُؼها لجل  الاطخثمازو  الػمل غلى ثذفُفهاو  المظخثمسٍ

غدم ثفظُل  ؤدسي مً حهة و  ،ثىفير مىاص  الؼغل مً حهةو  لجل  الػملة الصػبة

ة، هما ًلصد به ثسن آلُات  مظخثمس غلى آدس غملا بمبدؤ المظاواة في المػاملات الحجازٍ

ة لجمُؼ  ة بفحح الممازطات الحجازٍ   .1الشخاصالظىق جػمل بحسٍ

س  ة الاطخثماز لاغحبازه السهيزة  مبدؤلا بد مً ثلسٍ التي ًلىم غليها  الطاطُةحسٍ

، الحىبُة المىاٌاطحلؼاب زئوض و  الاطخثماز  هجاحل اليؼاغ الاكحصادي في الجصائس 

ة مؼ مساغاة » هه ؤبىاء غلى ذلً حاءت هص المادة الثالثة غلى  ثىجص الاطخثمازات بيل حسٍ

ؼ الملىىة وثيىن هره الاطخثمازات كبل اهجاشها  بالأوؼؼةالحىظُم المحػللين و  الخؼسَ

ح بالاطخثماز لدي الىوالة المروىزة ؤدهاه   «.مىطىع ثصسٍ

 بذاو  ٌؼيل كؼاع الصىاغة الصُدلاهُة  ابسش اللؼاغات الاكحصادًة في الجصائس ،

ن بديرة رير وافُة ن هره ال ؤلا ب ،واهد الجصائس مً الدوٌ التي ثملً صىاغة صُدلاهُة

مما ، مً الصحي في الدولةلأ اهه ؤن ًمع بإالري مً ػو  ة الؼل غاحصة غً ثلبُلم هلل 

 .لاطخثماز الاحىبي في هرا المجاٌفحح المجاٌ لبلى  ديؤ

                                                 
من الخكسيس  81-22المبادئ والضماهاث في ظل قاهىن الاسدثماز الجدًد زقم " لػؼاغ محمد، -1

مجلد  ،لىم الاوظاهُة والاححماغُةػ، المجلة الػسبُة في المجلة دزاطات وؤبحاذ"، إلى الخعصيص 

لُة  ،3غدد  ،11   .171ص  ،0203لظىة الخامظة غؼسة، حىٍ
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ة الاطخثماز                        همُة الاطخثماز لم ًىحف  هظسا لأ  المؼسع الجصائسي بحىسَع مبدؤ حسٍ

صه بل  ،22/18في اللاهىن الجدًد  ، 2020الدطحىزي في ظل الحػدًل ؤًظا كام بحػصٍ

س الاطخثماز دون كُد  ساءات الاطخثماز جظهُل احو  ثرلُل الصػابو  و ػسغؤبهدف ثحسٍ

 .مؼ مساغاة ما ثلحظُه اللىاهين مً كُىد حفاظا غلى المصلحة الػامة

 

 المبحث الأول 

 دثماز سمدلىل الا                                                  

ن الاطخثماز في مجاٌ ؤبلى  ػازةالاطخثماز لا بد مً ال كبل الخىض في جػسٍف 

التي مست بمسحلحين في و  ،49/51اللؼاغات الاطتراثُجُة ًذظؼ للاغدة الؼساهة الدهُا 

كاهىن ثسكُة و  ،2009بدؤت بحىسَظها في ول مً كاهىن المالُة الحىمُلي  ،الجصائس

بلاء غليها في اللؼاغات ال بلغاء هره اللاغدة مؼ بلى  صىلا و  ،16/09الاطخثماز زكم 

وما  ،20/07مً كاهىن المالُة  50ذلً بمىح  المادة و  ،وؼاغ الاطحيرادو  الاطتراثُجُة

 .21/1451ثجظد بصىزة المسطىم الحىفُري 

 حعسيفه  :المطلب الأول 

ؼ الاكحصادًةًلصد بالاطخثماز في المجاٌ الاكحصادي ثىظُف ال   مىاٌ في المؼازَ

 بهدف ثساهم في زؤض ماٌ حدًد وزفؼ اللدزة الاهحاحُة ؤو ثجدًد رلافُةو  الاححماغُةو

ع زاض الماٌ اللدًمو   .2جػىٍ

ن الاطخثماز ؤغلى  2000مىاٌ بين الدوٌ الػسبُة غسفحه اثفاكُة اهحلاٌ زئوض ال 

 ،وؼؼة الاكحصادًةالتي ثحػلم بالأو  مىاٌ المظخثمسةهىاع ال ؤو الماٌ المظخثمس هى وافة ؤ

                                                 
الاستراجيجيت، قساءة في ظل المسسىم الخىفيري الاسدثماز في القطاعاث "بً الصغير ػهسشاد،  -1 

ؼ الاكحصادي هألُة "28/841 ، مدادلة للمؼازهة في اغماٌ الملحلى الدولة المحىم حىٌ الحىىَ

 33الػدد  ،لخلم الثروة في الىػً الػسبي، مسهص حُل للبحث الػلمي طلظلة اغماٌ الماثمسات

  .37ص  ،0203طىة 

، داز الثلافة لليؼس والحىشَؼ، الؼبػة سدثماز ينن الىرسيت والخطبي ادازة الا كاطم هاًف غلىان،  - 2

  .01، ص 0221الاولى، غمان، 
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 دسي ؤزاض ي دولة محػاكدة ؤمس ثابؼ لأحد الدوٌ الػسبُة المحػاكدة في ٍلىم بها مظخثو 

 وحه الخصىص َؼمل غلىو  ،دسي هظمة الخاصة بالدوٌ المحػاكدة ال فلا لل و  التي ثلامو 

ًة حلىق غُيُة ؤوهرلً  ،رير المىلىلةو  لى طبُل الحصس الملىُات المىلىلةلِع غو 

 .1ؤدسي 

 الخعسيف القاهىوي للاسدثماز في الجصائس : المطلب الثاوي

ة الظابلة الاطخثماز   01/03لا بصدوز المس زكم بلم جػسف اللىاهين الجصائسٍ

س الاطخثماز الري ثظمىد المادة  ًلصد بالاطخثماز  ،مىه جػسٍف الاطخثماز 2المحػلم بحؼىٍ

 ًلي: مس مافي مفهىم هرا ال 

و ثىطُؼ كدزات ؤفي بػاز اطححداذ وؼاػات حدًدة  اكحىاء ؤصىٌ ثىدزج-1

 .بغادة الهُيلةو  هُلإهحاج ؤو بغادة الحال 

 .المظاهمة في زؤض ماٌ ماطظة في ػيل مظاهمات هلدًة ؤو غُيُة-2

 .2اطحػادة اليؼاػات في بػاز دىصصة ولُة ؤو حصئُة-3

الاطخثماز غدلد المادة المحػلم بتركُة  09-16بػد بلغاء هرا الامس بمىح  اللاهىن 

 : ماز في مفهىم هرا اللاهىن ما ًليبإهه ًلصد بالاطخث ف الاطخثماز           ؤصبحد جػس  و  ،الثاهُة

 هحاجثىطُؼ كدزات ال و  ػاز اطححداذ وؼاػات حدًدةبصىٌ ثىدزج في ؤاكحىاء -1

 .ؤو بغادة الحإهُل و

 .3المظاهمات في زؤض ماٌ الؼسهة -2

                                                 
ة غثمان الحداد - 1 ، داز الجامػة القىاعد القاهىهيت المىرمت لجرب الاسدثماز الاحىبي ،مػاوٍ

ة،    .31، ص 0211الجدًدة الاطىىدزٍ

ًحػلم  ،0221ؤوت  02المىافم  1100هُة غام المازخ في ؤوٌ حمادي الثا 23-21مس زكم ال  - 2

س الاطخثماز دة السطمُة الػدد  ،بحؼىٍ   .0221، لظىة 17الجسٍ

ًحػلم بتركُة  ،0211اوت  3المىافم  1137ػىاٌ  01المازخ في  21-11اللاهىن زكم  - 3

دة السطمُة غدد  ،الاطخثماز   .0211، لظىة 11الجسٍ
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 المبحث الثاوي

 يها ومدي استراجيجيتهافيت في الجصائس وضسوزة الاسدثماز الصيدلاهالصىاعت 

مجمىغة اليؼاػات  21/145مً المسطىم الحىفُري  ولىحددت المادة ال 

 المىاحمو  المحمثلة في ول مً اليؼاػات الحابػة للؼاغات الؼاكةو  الاطتراثُجُة

للؼاع الصىاغة  الصىاغة الصُدلاهُة، حدد المؼسع الجصائسي رماوي وؼاػات ثابػةو 

 المحمثلة في ول مً: و  التي جػحبر مً كبُل اليؼاػات الاطتراثُجُةو  الصُدلاهُة

  .صىاغة المىاد الصُدلاهُة -

  .صىاغة المظحلصمات الؼبُة -

  .ثجازة بالجملة للمىاد الصُدلاهُة -

  .الحىشَؼ بالجملة للمظحلصمات الؼبُة -

لاهُة لاطحغلاٌ ملسزات جسجُل الماطظة الصُدو  ػسهة البحث الحػاكدًة -

  .المىاد الصُدلاهُة

  .الماطظة الصُدلاهُة لاطحغلاٌ ملسزات المصادكة غلى المظحلصمات الؼبُة -

 .الػلمي حىٌ المىاد الصُدلاهُةو  غلام الؼبيال و دير ػسهة التركُةوفي ال 

  جحدًد المقصىد يالصىاعت الصيدلاهيت :ول المطلب الأ 

ص الخدمات الصحُةلػل الهدف الاطاس ي   مً الصىاغة الصُدلاهُة جػصٍ

ةُثحظو  ة و  لرلً بالىمُات المؼلىبة ،نها وثىفير المىاد الصُدلاهُة الظسوزٍ الظسوزٍ

ة للظيان في الدولةو  باغحبازها ددمة ؤطاطُة باليظبة للجصائس فةن الصىاغة  .طسوزٍ

ن ذلً لا ؤلا ب ،ةلا الجصء الظئُل مً اححُاحات الظىق الىػىُب الصُدلاهُة لا جغؼي

هحاج كد ن ال ةمثاٌ ذلً ف ،هحاج الىػني في هرا المجاٌٌػني بالظسوزة غدم ثؼىز ال 

 ،ؤطػاف 5ي وظبة ؤ ؛ملُىن  80بلى  ملُىن وحدة 16مً  1995و 1977ثصاًد ما بين 

بالسرم  ،بالمئة مً اححُاحات الظىق  34هحاج الصُدلاوي الىػني رؼى ال  2007ومىر 

 38وحدة لصىاغة المىاد الصُدلاهُة منها  54حصاء بفي هره الظىة فلؽ ثم و ههؤمً 
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ةلصىاغة ال   .1دوٍ

ة ؤ لصىاغة الصُدلاهُة في الجصائس داصة ل همُة بالغةؤغؼد الحيىمة الجصائسٍ

ةذلً كصد ثمىًٍ البلد و  ،1998طىة  لحذفُع الىفلات المحػللة و  طاطُةال  بالأدوٍ

ةالاطحيراد المحػللة  بثلل فاثىزات حُث وصلد  ،التي جؼيل غبئ غلى الدولةو  ،بالأدوٍ

هحاج صُدلاوي بوحدة  129بلى  هحاجذ وصل غدد وحدات ال ب 2014في  بىاء غلى ذلً

 .%48.39بلى  الصىاغة المحلُة 2015في  139بلى  وصل

يىمة هحاج المحلي الصُدلاوي هظسا لحىثُف الجهىد الحمما ٌؼيل ثؼىزا في همى ال 

ة في ثسكُة الاطخثماز في هرا اللؼاع الاطتراثُجي مً اللىمي زرم الري ًمع ال  ،الجصائسٍ

 .2المىافظة الػالمُة الؼدًدة 

ة الدوائُة الخاصة بػد طىة  داصة بػد 2000ظهست رالبُة المىظمات الجصائسٍ

هحاج ةوؼاء الىحدات الصىاغُة الخاصة بةصدوز كاهىن ثسكُة الاطخثماز الري طمح ب

لة مً ػسف المىظمات  ،وثىشَؼ المىحجات الدوائُة بػدما واهد مىىسة لفترة ػىٍ

غسفد ددىلا لػدة و  ،ديرة ثؼىزا ملحىظا في الجصائسذ غسفد هره ال ب ،الػمىمُة

دص بالأ و  الححالفات مؼ المحػاملين المحلُينو  حاه  مً دلاٌ غلىد الؼساهةؤمحػاملين 

هحاحُة محذصصة في بػع الصُغ بء وحدات وؼابو  ،المجمؼ الصُدلاوي لصُداٌ

 .التهُئةو  وحدات الحػبئةبلى  بالطافةالدوائُة 

مدي استراجيجيت قطاع و  : اهميت الاسدثماز في الصىاعت الدوائيتالمطلب الثاوي

 الصيدلت 

 الاسدثماز في الصىاعت الدوائيت  اهميت: ول الفسع الأ 

وثىشَؼ المىحجات  جابةهحوؼاء الىحدات الصحُة بو  بةهحاجطمح اللاهىن 

لة مً الماطظات الػمىمُةو  ما واهد مححىسةدبػ ،الصُدلاهُة بالسرم و  لىً ،لمدة ػىٍ

                                                 
واقع جمىيل الاسدثماز الاحىبي المباصس في القطاع "حىان ػىاق،  .، ؤؤ.د. ملُىة حفُظ ػباًيي -1 

مجلة الحلىق والػلىم ، "2001الصيدلاوي في الجصائس في ظل جداعياث الاشمت الماليت العالميت 

ان غاػىز الجلفة، الػدد ، دزاطات االاوظاهُة  .032، ص 01/ 0كحصادًة حامػة شٍ

مجلة ، "الاحىبي المباصس في الصىاعت الصيدلاهيت الجصائسيتواقع الاسدثماز "، ًحُاوي حظِىة - 2

 .110، ص 0217اهحىبس  ،1، غدد مجامُؼ المػسفة



درنموش أ مال د.                 ا 

- 101 -  
 

ة التي غسفتها الظىق الدوائُة داصة في الجصائس نها لم ثىً ؤلا ب ،مً الححىلات الجرزٍ

هداف الظُاطة الصحُة ؤومً رم ثحلُم  ،وافُة لتركُة الصىاغة الىػىُة للدواء

حل ؤثىطُح مً و  غادة صُارةبن طىق الدواء جظحدعي ةى ذلً فلبىاء غو  ،الػامة

الحذفُف مً الػلبات التي ثحىٌ دون ثحلُم مىاخ ملائم للاطخثماز جػددت مً غىائم 

ةببلى  طُاطُة  .1غىائم كاهىهُةو  مالُةو  دازٍ

 مدي استراجيجيت قطاع الصيدلت    :الفسع الثاوي

ت الصُدلاهُة مً بين اللؼاغات الاطتراثُجُة ذااغحبر المؼسع الجصائسي الصىاغة 

ذ ٌظحفُد هرا اللؼاع مً المصاًا المؼترهة المحػللة ب، همُة الاكحصادًة في الجصائسال 

والتي ، 16/09مً كاهىن الاطخثماز  12الاطحغلاٌ الىازدة في هص المادة و هجاش بفترة ال 

 .الىػىُةو  طخثمازات الاحىبُةشجؼ مً دلالها المؼسع الا 

 ،هما ًظهس اهحمام المؼسع مً دلاٌ اطححداذ وشازة للصىاغة الصُدلاهُة

مساكبة ؤمً المىحجات و  حدًدة لخظُير  ةبماطظلحدغُم كؼاع الصحة  بالطافة

المػدٌ  08/13هي الىوالة الىػىُة للمىاد الصُدلاهُة بمىح  اللاهىن و  ،الصُدلاهُة

د بمىح  المسطىم ئالة التي ؤوؼهي الىوو  ،المحػلم بلاهىن الصحة 85/05 لللاهىن 

لُة  03 ازخ فيالم 19/190الحىفُري   .20192حىٍ

 

  خاجمت:
صائسٍة لخصجُؼ جمما ؤدي بالدولة ال ،الصىاغات ؤهمجػحبر الصىاغة الصُدلاهُة مً 

 حد هامة منها مصىؼ الاوظىلين، بهحاحُةالاطخثماز في هرا المجاٌ ثىحد بحدغُم وؼاػات 

و اكحىاء ؤ و  غً ػسٍم المؼازَؼ المؼترهة بماثظهس مظاهس الاطخثماز في المُدان الصُدلاوي و 

ة ؤ ،هحاجزدص ال    .ة الحلىُةهو اثفاكُات المػى ؤو غً ػسٍم غلىد الحصيُؼ الامحُاشٍ

                                                 
الاسدثماز في مجال الصىاعت الدوائيت في الجصائس الىاقع د. حدادي غبد الغاوي بىغبد الله مظػىد، " -1 

 .173 - 171، ص 0211دٌظمبر ، 3، المجلد الخامع، الػدد مجلة البؼائس الاكحصادًة"، والمأمىل 

"، الاسدثماز في الصىاعت الدوائيت سبيل لخحقي  الامن الدوائي في ظل حائحت كىزوهاثىمي هجيرة، " -2 

 .00 - 01، ص0202داص،  3، الػدد 1، المجلد المجلة الجصائسٍة للحلىق والػلىم الظُاطُة
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ثظهس ؤهمُة الححالفات الاطتراثُجُة في اهخظاب الحىىىلىحُات حدًدة داصة 

 .في المُدان الصُدلاوي

 هم الحىصُات التي ًمىً ثلدًمها:مً ؤ

ؼ و  لا بد مً الاهحمام بالىفاءات الىػىُة في مُدان البحث الػلمي - بالمؼازَ

ة في مجاٌ الصىاغة الدوائُة مً دلاٌ ثلدًم ثحفيزات امحُاشات داصة و  الاطخثمازٍ

ً في هرا المُدان  .للمظخثمسٍ

 

  المراجع:المصادر و قائمة 

  أولا / قائمت المصادز:
 القىاهنن:  - أ

دة السطمُة غدد ، 0211ؤوت  3مازخ في  21-11كاهىن زكم  .1 المحظمً ثسكُة الاطخثماز الجسٍ

 .0211، لظىة 11

دة السطمُة ،0221ؤوت  02مازخ في  23-21مس زكم ؤ .0 س الاطخثماز الجسٍ الػدد  ،ًحػلم بحؼىٍ

  .0221، لظىة 17

 

 ثاهيا / قائمت المساحع:

 الكخب: - أ

، داز الثلافة لليؼس الؼبػة الاولى ،ادازة الاسدثماز ينن الىرسيت والخطبي كاطم هاًف غلىان، . 1

 .0221 ،غمانالحىشَؼ، و 
ة غثمان الحداد. 0 جامػة الجدًدة ، داز الالقىاعد القاهىهيت المىرمت لجرب الاسدثماز الاحىبي ،مػاوٍ

ة  .0211، الاطىىدزٍ

   المقالاث في المجلاث: -ج

الاسدثماز في الصىاعت الدوائيت سبيل لخحقي  الامن الدوائي في ظل حائحت "ثىمي هجيرة،  .1

ة للحلىق والػلىم الظُاطُة، "كىزوها  3الػدد  ،1المجلد  ،المجلة الجصائسٍ
 .31-11ص  ، ص0202 ،داص
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 الاسدثماز في مجال الصىاعت الدوائيت في الجصائس "حدادي غبد الغاوي بىغبد الله مظػىد،  .د .0

 ،3الػدد  ،المجلد الخامع ،مجلة البؼائس الاكحصادًة، "المأمىل و  الىاقع
  .171-111ص  ص، 0211دٌظمبر 

واقع جمىيل الاسدثماز الاحىبي المباصس في القطاع "ملُىة حفُظ ػباًيي، حىان ػىاق،  .3

، "2001الصيدلاوي في الجصائس في ظل جداعياث الاشمت الماليت العالميت 

ان غاػىز والػلىم الاوظاهُةمجلة الحلىق  ، دزاطات اكحصادًة حامػة شٍ

 .077-033ص ص ،  01/ 0الجلفة، الػدد 

مجلة ، "الاحىبي المباصس في الصىاعت الصيدلاهيت الجصائسيت واقع الاسدثماز"ًحُاوي حظِىة،  .1

 .111-130ص ، ص 0217اهحىبس  ،1، غدد مجامُؼ المػسفة

 في الملخقياث والىدواث: المداخلاث -د

ة في ظل المسسىم الخىفيري قساء، الاسدثماز في القطاعاث الاستراجيجيت" بً الصغير ػهسشاد، -

ؼ ؤ، مدادلة للمؼازهة في "28/841 غماٌ الملحلى الدولة المحىم حىٌ الحىىَ

 ،، مسهص حُل للبحث الػلميلُة لخلم الثروة في الىػً الػسبيالاكحصادي هأ

  .0203طىة  ،33الػدد  ،طلظلة اغماٌ الماثمسات

 
 
 



 تيزي وزو-جامعة مولود معمري

 كلية الحقوق والعلوم الس ياس ية

 قسم الحقوق

 

في ظل  الاستراتيجيةالاستثمار الخاص في القطاعات 

 القانون الجزائري
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 هطاق حسيت الاسدثماز في كطاع المحسوكاث

The scope of freedom of investment in the hydrocarbon 
sector 

 
 عليلت داليد. 

 بجاًت - ولُت الحلىق والػلىم الظُاطُت، حامػت غبد السخمان محرة(1)
     ninadal87@hotmail.fr االلكتروني البريد

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص:

ت غدة حػدًلاث فُما ًسص جىظُم كؼاع المدسوكاث، آزس  ػُت الجصائسٍ غسفذ المىظىمت الدشسَ

 أمام المظدثمس الأحىبي في هرا اللؼاع الاطتراجُجي. ، هرا مً أحل فخذ المجا2019ٌطىت حػدًل وان 

س  ت، ومً أحل جؼىٍ هرا الأزحر ٌػد كؼاع المدسوكاث  المىزد الأطاس ي لصادزاث الدولت الجصائسٍ

ًيبغي أو بالأخسي  ًخىحب مً حرب الخىىىلىحُا الأحىبُت المخؼىزة بمسخلف جلىُاتها الحدًثت، وغلى 

، جظمً غلى غدة طماهاث  لُظمً 13 -19كاهىن المدسوكاث زكم  –الأزحر  هرا الأطاض الخػدًل

ت  المشسع الجصائسي هجد؛ لمجاٌ، ولػل مً أهم الظماهاث التي أكسها في هرا ا للمظدثمس  طدثماز الا خسٍ

ت الخػاكد وهرا هجد طماها لا ًلل أهمُت والمخمثل في الظماهاث اللظائُت التي غلى أطاطها  طمان خسٍ

 ًظمً المظدثمس الأحىبي خله في خالت ئذا ما وحدث هىان هصاغاث في أًت مسخلت مً مساخل الاطدثماز.

لا ًصاٌ هؼاق الاطدثماز في مجاٌ المدسوكاث لا  بُد أهه، بالسغم مً جىاحد وئكساز هره الظماهاث ئلا أهه

بالمئت  49ًصاٌ ملُدا طىاء مً خُث جددًد غخبت الاطدثماز باليظبت للمظدثمس الأحىبي والمدددة ب 

وبالخالي اشتراغ الشساهت هرا مً حهت ومً حهت أزسي هجد ممازطت خم الشفػت مً ػسف الدولت 

ت مدغما مىكفها بالمدافظت غلى ز  سواتها  الباػىُت.الجصائسٍ

 الكلماث المفخاحيت: 

ت الخػاكد - المظدثمس الأحىبي- كؼاع المدسوكاث ت الاطدثماز - خسٍ  طماهاث كظائُت. - خسٍ

Abstract:  
The Algerian legislative system has undergone several 

amendments regarding the organization of the hydrocarbons sector. 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:ninadal87@hotmail.fr
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The last amendment was in 2019, in order to open the way for foreign 
investors in this strategic sector. 

The hydrocarbons sector is the primary supplier of the Algerian 
state’s exports, and in order to develop the latter, it is necessary, or 
rather necessary, to attract advanced foreign technology with its 
various modern techniques, and on this basis the recent amendment - 
Hydrocarbons Law No. 19-13, It includes several guarantees to 
guarantee the freedom of the investor to invest in this field. Perhaps 
among the most important guarantees approved by the Algerian 
legislator we find: Guaranteeing freedom of contract. We also find an 
equally important guarantee represented by judicial guarantees on the 
basis of which the foreign investor guarantees his rights in the event 
that there are disputes at any stage of the investment. 

However, despite the presence and approval of these guarantees, 
the scope of investment in the field of hydrocarbons is still restricted, 
both in terms of setting the investment threshold for the foreign 
investor, which is set at 49 percent, and thus this partnership 
requirement on the one hand, and on the other hand we find the 
exercise of the right of pre-emption by the state. Algerian, supporting 
its position to preserve its underground wealth. 

key words: 
hydrocarbon sector - foreign investor - freedom of contract - freedom 
of investment - judicial guarantees.  
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 ملدمت: 

ت  فُما ًسص كؼاع المدسوكاث غدة  غسفذ المىظىمت اللاهىهُت الجصائسٍ

زصىصا بداًت طىت اللؼاع الهام حػدًلاث بهدف جدظحن شسوغ الاطدثماز في هرا 

، غحر أن 2013زم  2006لُخم حػدًله طىت  071-05أًً صدز اللاهىن زكم  2005

ً الأحاهب في هرا  الش يء الملاخظ أن هره اللىاهحن لم جىجح في حرب المظدثمسٍ

ت باغادة الىظس في الىظام اللاهىوي للمدسوكاث  اللؼاع، مما ألصم الدولت الجصائسٍ

بصفت غمُلت وهرا وله مً أحل الخىُف مؼ الىظام الدولي الؼاكىي الجدًد وفخذ 

ً الخىاص للاطدثماز فُه. زصىصا مؼ الأشمت البترولُت التي  المجاٌ أمام المظدثمسٍ

دٌظمبر  11المإزر في  13 -19خدزذ مإزسا، وهخج غً ول هرا صدوز اللاهىن زكم 

 .2 المىظم ليشاغ المدسوكاث 2019

ت ازجأًىا ئلى  وباغخباز هرا اللؼاع ذاث أهمُت اطتراجُجُت باليظبت للدولت الجصائسٍ

ت المظدثمس الأحىبي مً ممازطت وشاغ المدسوكاث في  ل ظدزاطخه مً هاخُت مجاٌ خسٍ

ت المظدثمس الأحىبي مً  آهفا.اللاهىن المروىز  ولهرا هؼسح الإشيالُت الخالُت؛ ما مدي خسٍ

 الاطدثماز في كؼاع المدسوكاث؟

للإحابت غلى هره الإشيالُت طىف هلىم بدزاطخه مً هاخُت الظماهاث الممىىخت 

ت الاطدثماز مً  ، وذلً مً خُث جىسَع 13-19الأحىبي في ظل كاهىن زكم للمظدثمس  خسٍ

ت الخػاكد مً حهت زلاٌ  ومً حهت أزسي مدي جىسَع  )المبحث الأول(،طمان خسٍ

حػد غاملا أطاطُا لجرب الاطدثمازاث والتي  )المبحث الثاوي(الظماهاث اللظائُت 

 الأحىبُت ئلى دازل الدوٌ المظخظُفت للاطدثماز.

 

 

                                                 
ل  22مإزر في  50-51 كاهىن زكم - 1  41، صادز في 15ز غدد  المدسوكاث، ج.ًخػلم ب، 2551افسٍ

لُت   .مػدٌ ومخمم ،2551حىٍ

، 01ز غدد  ، ًخظمً كاهىن المدسوكاث، ج.2541دٌظمبر  44مإزر في  41-41كاهىن زكم  - 2

 .2541دٌظمبر  22صادز في 
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 المبحث الأول 

  الخعاكدالاسدثماز بضمان حسيت حسيت جكسيس 

ت للمخػاكدًً ازخُاز  13-19فخذ كاهىن المدسوكاث زكم  أمام المظدثمس خسٍ

مىحىد ، وهرا ما وان غحر 1وجددًد صُغت الػلد الري ًباشسان به وشاػهما الاطدثمازي 

غلىد البدث والاطخغلاٌ وغلىد  ىالري اغخمد غل 07-05في كاهىن المدسكاث زكم 

م المىاكصت  يا مؼ المخػاكد غً ػسٍ المشازهت التي حظمذ لشسهت طىهاػسان بأن جيىن شسٍ

ًبرم مؼ الىوالت الىػىُت لخثمحن المدسوكاث، ئلا أن هرا الأمس لم ٌػد مىحىدا، باغخباز 

وػسح ت الىوالت الىػىُت لخثمحن المدسوكاث مجسد هُئت دوزها جىظُم الظىق الىفؼُ

ٌظمذ لظىهاػسان الخػاكد  13-19، وبالخالي فاللاهىن زكم المىاكصت ومىذ كساز الإطىاد

م الخفاوض المباشس ملابل أن جمىذ الىوالت كساز الإطىاد  .2غً ػسٍ

وغلى هرا الأطاض، فالاطدثماز في كؼاع المدسوكاث ًيىن مً زلاٌ ئبسام غلىد 

فها ومػسفت أػسافهازاصت حظمى غلىد المدسوكاث، الري ًيبغي لى  ا الخؼسق ئلى حػسٍ

 .المطلب الثاوي() ، وهرلً جددًد أهم صىزهاالمطلب الأول()

 المطلب الأول: الملصىد بعلىد المحسوكاث

جسظؼ غملُت اطخغلاٌ الثروة الىفؼُت في الجصائس لخىظُم مددد يهدف ئلى 

جىظُم وشاػاث المىبؼ الري هاٌ خظا وافسا زلاٌ مسخلف مساخل جبلىز وجؼىز الإػاز 

اللاهىوي للؼاع المدسوكاث في الجصائس، ولهرا ًيبغي مً جددًد حػسٍف اللاهىوي الري 

وهرا جددًد ل( و )الفسع الأ خػلم بالمدسوكاث الم 13-19أغؼي له مً زلاٌ اللاهىن زكم 

 )الفسع الثاوي(. الأػساف المخػاكدة

 

                                                 
 مسحؼ طابم.، 41 -41اللاهىن زكم  - 1

دي هاصس، " - 2 -91الاسدثماز في كطاع المحسوكاث في ظل أحكام كاهىن زكم بىزاض مدمد، طىٍ

ت للحلىق والػلىم الظُاطُت"، 91 ، حامػت أخمد بً 54 ، الػدد51 ، المجلدالمجلت الجصائسٍ

س ي جِظمظُلذ،   www.manara.com،2524حىان  54ًديى الىوشسَ
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 الفسع الأول: حعسيف علىد المحسوكاث 

المخػلم بلاهىن المدسوكاث  13-19مً اللاهىن زكم  2المادة بالػىدة ئلى هص 

 هجدها غسفذ غلد المدسوكاث هما ًلي:

العلد الخاص بيشاطاث المىبع المبرم بحن الأطساف المخعاكدة بمىحب شسوط  »

 .1« هرا اللاهىن 

، ٌظدشف لىا بأن غلىد المدسوكاث هي جلً الػلىد مظمىن هره المادةباطخلساء 

والتي حػد في  ،2المخػللت بيشاػاث المىبؼ دون غحرها والمخمثلت في وشاػاث الخىلُب

غً المدسوكاث وذلً باطخػماٌ ػسق حُىلىحُت الأشغاٌ التي حظمذ بالىشف 

ائُت بما فيها ئهجاش أشغاٌ الحفس الؼبلي هما حشمل غلىد المدسوكاث الفصل  وحُىفحزً

ً في غحن الميان، ووطائل جصسٍف  والخجصئت والظغؽ والخجمُؼ والخىشَؼ والخسصٍ

تها ئلى خالتها المدسوكاث ئطافت ئلى وشاػاث حظُحر هره الػملُاث وهرا الخسلي غنها وئغاد

ً الغاش وجمُُػه غىد  الأصلُت، ئلى حاهب وشاػاث في البدس حشمل زاصت جسصٍ

 .3الاكخظاء

 الفسع الثاوي: أطساف علد المحسوكاث

غلى أن غلىد المدسوكاث  2019 مً كاهىن المدسوكاث لظىت 67جىص المادة 

وغلُه أصبدذ  ،، وشسيك في العلد أو أكثر ؛ المؤسست الىطىيتػسفيها المخػاكدًً هما

، في المإطظت الػمىمُت 13-19أػساف غلىد المدسوكاث وفلا أخيام اللاهىن زكم 

خػاكد لحظابها مً حهت،  طىهاػسان الممثل الىخُد للدولت الري ٌػمل باطمها وٍ

ً الري هى في أغلب الأخُان أحىبي مً حهت أزسي   .والشسٍ

                                                 
  .مً كاهىن المدسوكاث، مسحؼ طابمظ، ًخ41-41كاهىن زكم  - 1

ٌػسف الخىلُب غلى أهه مجمىع اليشاػاث الأولُت للاطخؼلاع وحىد المدسوكاث باطخػماٌ الؼسق  - 2

ائُت مً غحر خفس، الجُىلىحُت والجُىهمُائُت زالدي مصؼفى، غلىد  :سظها والجُىفحزً

، مرهسة مىملت لىُل شهادة الماطتر في اللاهىن، 41-41المدسوكاث في ظل كاهىن المدسوكاث زكم 

 .0، ص. 2524-2525ولُت الحلىق، جسصص كاهىن الأغماٌ، حامػت حُجل، طىت 

سحؼ الم، 2/4المادة اػلؼ غلى هص ، طابم، مسحؼ 41-41مً اللاهىن زكم  6/2 المادة صزاحؼ ه - 3

 .هفظه
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 المطلب الثاوي: أشكال علىد المحسوكاث

المدسوكاث بأشيالها المسخلفت الألُت اللاهىهُت لخىطُذ المساهص حػخبر غلىد 

اللاهىهُت للأػساف المخػاكدة وجددًد خلىكها والتزاماتها لاطُما وانها جىصب غلى مىطىع 

الثروة الىفؼُت والتي جسجبؽ ازجباػا وزُلا بظُادة الدولت، وهؼسا لخصىصُت غلىد 

ث أشخاصها، هجدها غسفذ الػدًد مً المدسوكاث طىاء مً خُث مىطىغها  أو مً خُ

الأشياٌ والىماذج  والتي طىف جلخصس دزاطدىا غلى أهم صىز الخػاكد والمخمثلت في غلد 

وأزحرا غلد الخدماث ذاث  )الفسع الثاوي(غلد جلاطم الإهخاج  )الفسع الأول(، المشازهت

 )الفسع الثالث(. المساػس

 الفسع الأول: علد المشازكت

فه غلى أهه؛ غلد ًبرم بحن الدوٌ المىخجت للىفؽ أو ئخدي مإطظاتها  ًمىً حػسٍ

الىفؼُت مؼ شسهت أحىبُت، الري بمىحبه ًخم الاشتران في الخىلُب غً الىفؽ اشتراوا 

ل التي جلؼ غلى غاجم ول واخد  مخيافئا في الالتزاماث والحلىق، بما فيها التزاماث الخدىٍ

ٌ فترة الاطخغلاٌ ئذا ما جم اهدشاف وزلا ػساف المخػاكدة زلاٌ فترة البدثمً الأ 

ا غلىد المشازهت المسسج الري جخسره الدوٌ بالخالي حػد  ،.مىمً كابل للاطخغلاٌ ججازٍ

 .المىخجت في المشسوع لخدلُم ملداز مً الخىاشن بحن ػسفي الػلد

هرا الأطاض ًمخاش هرا الػلد بمجمىغت مً الخصائص والممحزاث التي ًمىً  غلى

 ما ًلي؛هذهسها غلى طبُل المثاٌ ولِع الحصس 

غلى  ٪15 ـالحصىٌ غلى أزباح مػخبرة وفلا ليظبت مشازهت طىهاػسان الملدزة ب  -

 .الأكل

 .جددًد مظخىي الإهخاج وحجم الىفلاث -

بُتئغفاء المإطظت الىػىُت مً  -  .المهام الظسٍ

ذ شاهسساغ المإطظت الىػىُت طىهاػسان في غملُاث المىبؼ مبا - سة بػد الخصسٍ

 .1ً المظخىشفتهمابلابلُت الاطخغلاٌ الخجازي للأ 
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 الفسع الثاوي: علد جلاسم الإهخاج

سهت شهي جلً الػلىد التي جىظم غلاكت اطخىشاف واطخغلاٌ الىفؽ بحن ال

خدمل وخده  ،والشسًٍ الأحىبيالىػىُت في البلد المىخج  الري ًىول ئلُه مهمت الملاوٌ وٍ

 .مً الإهخاجالمساػس ملابل الحصىٌ غلى خصت 

فه بيىهه اجف اق لاكدظام الإهخاج بحن الشسهت الىػىُت للبلد هما ًمىً حػسٍ

المظُف والشسهت الأحىبُت بالخىلُب غً الىفؽ واطخغلاله في ملابل الحصىٌ غلى 

1س الخيلفتمػفاة مً الظسائب وطػززصت مً الإهخاج 
. 

 ومً ممحزاث وزصائص غلد جلاطم الإهخاج ما ًلي؛ 

حػخبر المإطظت الىػىُت مالىت لىمُاث المدسوكاث المظخسسحت ختى هلؼت  -

 الدظلُم

-  ً لا جخدمل الدولت أغباء مساػس الخىلُب والبدث بل جلؼ غلى غاجم الشسٍ

 المخػاكد الأحىبي.

بت غلى الميافأةئزظاع ميافأة الش  - ً المخػاكد الأحىبي للظسٍ  سٍ

 وخم الشفػت هظمان مً الأزؼاز. 51/49ئغماٌ كاغدة  -

 الفسع الثالث: علد الخدماث ذاث المخاطس

فه غلى  هه غلد ًبرم بحن الدولت المالىت المىخجت أو ئخدي مإطظاتها أًمىً حػسٍ

ً المخػاكد الأحىبي الري ًخدمل الأغباء وأزؼاز  س الحلل، وغىد مؼ الشسٍ اطخغلاٌ وجؼىٍ

ع لخيالُف البترولُت وميافأج ه الصافُت، الاكخظاء البدث ملابل دزل هلدي هخػىٍ

خم اللجىء ئلى هرا الىىع مً الخػاكد لما جسغب المإطظت الىػىُت جلاطم الإهخاج مؼ  وٍ

المظدثمس الأحىبي، فُلؼ غلى غاجم هرا الأزحر مظإولُت جدمل المساػس لىخده كبل 

س الحلىٌ صػبت الاطخىشاف أو خصى  له غلى الملابل الىلدي، هرا وله مً أحل جؼىٍ
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 .1ظخغلتجدظحن اطترحاع الحلىٌ الم

 مً ممحزاث هرا الػلد ما ًلي:

 .مإطظت طىهاػسان المالً الىخُد للمدسوكاث المظخسسحت  -

س غلى الخىلُب والبدث - ت الاطخغلاٌ والخؼىٍ  .جلدًم أولىٍ

بت غلى الميافأةئزظاع ميافأة الشس  -  .ًٍ المخػاكد الأحىبي للظسٍ

جددد مظإولُت طحر غملُاث المىبؼ، ومهام مخػامل المىبؼ في غلد الخدماث  -

 .2ذاث المساػس أو في اجفاق غملُاث مىكؼ مً ػسف الأػساف المخػاكدة

مً زلاٌ دزاطدىا لهرا الػىصس، ًيبغي لىا الإشازة ئلى أن المشسع لم ًىخف فلؽ 

بل كلص أًظا مً مدة غلد المدسوكاث  ،في أهماغ وأشياٌ غلىد المدسوكاثبالخػدًل 

وهما ًمىً جمدًدها لمدة لا  ،طىت 25طىت ئلى  32مهما وان الشيل الري ًخسره مً 

 .3ىىاثط 10جخػدي 

 

 ي المبحث الثاو

  مجال المحسوكاث  يالاسدثماز فضماها لحسيت  الضماهاث اللضائيتالإكساز ب

اللظائُت مً أهم السوائص التي حظخلؼب المظدثمس الأحىبي حػد الظماهاث 

ت في ازخُاز الجهت المسخصت بالىظس في الجزاغاث المخػللت  زصىصا ئذا ما لدًه الحسٍ

ػه في  بمجاله الاطدثمازي مما ًبػث الاػمئىان اللاشم لاطدثماز  أمىاله وئػلاق مشازَ

ت  أنها الػمىد الدولت، زاصت ئذا ما وان الاطدثماز ًخػلم بثروة   حػخبرها الدولت الجصائسٍ

غلى هرا الاطاض طً ً اللىمي، و الفلسي للاكخصاد الىػني وحصء لا ًخجصأ مً الأم

المشسع الجصائسي كىاهحن جظمً للمظدثمس الأحىبي الأمً اللظائي في اللىاهحن المخػللت 
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ت بؼسق زطائُت13-19زسها كاهىن زكم آبالمدسوكاث،  )المطلب  ، أًً طمً وهسض حظىٍ

ت كظائُت الأول(،  )المطلب الثاوي(. وحظىٍ

 دسىيت الجزاعاث بطسق زضائيتالإكساز ب المطلب الأول: 

، وظدشف ئزظاع غلىد 13-19مً كاهىن المدسوكاث زكم  45 باطخلساء المادة

المدسوكاث فلؽ لللاهىن الجصائسي، وهرا ما ٌػني أن جأطِع الػلىد واهدلالها 

ؼ والخىظُم المػمىٌ به وػىُا.والجزاغاث الىاشئت غن بُد أهه،  ها لا حظىي ئلا في الدشسَ

ججدز الإشازة هىا ئلى أن المشسع هص غل جظمحن الػلىد الخاصت بالمدسوكاث بىدا 

ت بالتراض ي كبل غسطها غلى المداهم المسخصت للىظس في الجزاع،  ًخظمً ئحساءاث الدظىٍ

مما ًترن صامُت هرا البىد مً غدمه لىً ما ًإزر غلُه المشسع الجصائسي لم ًىضح ئل

ئحسائي، خُث ًلاخظ أن اللاهىن الحالي خدد زلار ػسق  أػساف الجزاع أمام غمىض

لحل الجزاع؛ اللجىء ئلى الؼسق الىدًت وفي خالت الخىاصل ئلى خل الجزاع ًسفؼ هرا الأزحر 

ت المسخصت مؼ ئمياهُت غسطها غلى الخدىُم الدولي بشسغ أن ًسد  أمام المداهم الجصائسٍ

 هىان بىد ًظمً هرا الإحساء في الػلد.

 ول: الدسىيت عً طسيم الىساطتالفسع الأ 

ت حػخبر الىطاػت ئخدي الؼسق البدًلت ا لسطائُت التي ًلجأ ئليها الأػساف لدظىٍ

 .1ىء ئلى اللظاءوذلً كبل اللج هصاغاتهم ودًا

 الفسع الثاوي: الدسىيت عً طسيم الصلح

وذلً مً  ى أػساف الجزاع مً أحل خل الجزاع،ًلترح هرا الإحساء اللاض ي غل

ىزم بمىحب مدظس مؼ  س اجفاق الصلح، وٍ زلاٌ جلدًم هلا الؼسفحن جىاشلاث مؼ جدسٍ

 .2ظبؽي هخابت الدئًداغه ل

 الفسع الثالث: الدسىيت السضائيت عً طسيم الخحكيم الدولي

غلى حىاش جظمحن غلىد  13-19مً كاهىن المدسوكاث زكم  45 المادةهصذ 
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اغد الخدىُم الخجازي الدولي، الري ٌػد ئخدي اللى المدسوكاث بىدا باللجىء ئلى 

للمظدثمس الأحىبي، هما ٌػد هرا الإحساء أكل جيلفت   الأطاطُت في ئزطاء الؼمأهِىت

دىم فيها مدىمىن ذي هفاءة وزبرة والأكدز غلى خل الجزاغاث مؼ جىفس طسغت  وٍ

 .1الإحساءاث

 المطلب الثاوي: الدسىيت اللضائيت

للأػساف المخػاكدة في خالت وحىد هصاع بُنهم اللجىء أمام  هسض المشسع الجصائسي 

اللظاء الجصائسي، لىً ما حدز الإشازة هىا  هى وحىد غمىض فُما ًسص  جددًد 

أكس  13 -19باغخباز كاهىن المدسوكاث زكم  الجهاث اللظائُت المسخصت للفصل في الجزاع،

ت السطائُت وفي خالت فشلها جسفؼ أمام باحساء المداهم المسخصت دون جددًد اث الدظىٍ

 .2هره الأزحرة

ت الجزاع  باللجىء ئلى اللظاء الدازلي أئلا  ن الش يء الملاخظ فُما ًسص حظىٍ

للدولت المظُفت للمظدثمس الأحىبي هادزا ما ًيىن وزاصت في دولت حػخبر كؼاع المدسوكاث 

مس الأحىبي غالبا ما كؼاغا اطتراجُجُا والمصدز الأوٌ للػملت الصػبت ، باغخباز أن المظدث

ًظمً بىىد غلىد المدسوكاث ببىد اللجىء ئلى الخدىُم الخجازي الدولي أو ئلى هُئت 

ت وهرا لثلخه بها أهثر بىثحر مً  كظائُت دولُت مداًدة وهرا طماها لحلىكه الاطدثمازٍ

 اللظاء الدازلي.

 

 :خاجمت

ت الاطدثماز في  ، ئلى أن هؼاق خسٍ كؼاع المدسوكاث  هما في الأزحر، هصل ئلى اللىٌ

ت الخػاكد، أًً هجد المشسع الجصائسي فخذ زُاز ازخُاز  جم دزاطخه مً هاخُت طمان خسٍ

غلد الاطدثماز الري بمىحبه ًخم الاطدثماز في كؼاع المدسوكاث ئذ مً بحن الػلىد التي 

هسطها هجد غلد المشازهت، غلد جلاطم الإهخاج وغلد الخدماث ذاث المساػس وليل هره 

ت  زحرة ممحزاث وزصائص،الأ  هرا مً حهت، ومً حهت أزسي هجده كد طمً له خسٍ
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جظمحن هره الػلىد بالآلُاث اللظائُت التي طُلجأ ئليها ئذا ما هخج هىان هصاع، طىاء 

ت الىدًت أو اللجىء ئلى الخدىُم، أو اللجىء ئلى اللظاء الدازلي.  اللجىء ئلى الدظىٍ

ت دثماز هرا لا ًىفي لاطخلؼاب الاط ئلا أن  الأحىبي باغخبازه لا وحىد لحسٍ

 والىخائج التي جىصلىا ئليها والمخمثلت فُما ًلي: بابالاطدثماز في هرا المجاٌ هظسا للأط

ت مً غاش وبتروٌ وغاش   - حػمُم خم الشفػت غلى مجمل اليشاػاث الؼاكىٍ

 صخسي، بِىما وان في الظابم مدصىزا غلى بػع الأوشؼت فلؽ

الخػاكد الري وان طائدا في ػل كاهىن المدسوكاث لظىت  الػىدة ئلى هؼاق -

1986. 

 جدمُل ول شيل مً أشياٌ الػلىد بىظامه الجبائي. -

 .51/49الإبلاء غلى كاغدة -

 حػمُم مبدأ الامخُاش غلى حمُؼ أهماغ الخػاكد -

 :أما الخىصُاث فخخمثل فُما ًلي

ػلىد الاهثر جىُفا مؼ الاغخماد غلى غلد الخلاطم الاهخاج باغخبازه ٌػد مً ال

غه الشاغل للمظدثمس الأحىبي بلى الىاكؼ الاكخصادي  للدوٌ المىخجت، باغخباز أن الشغل 

أغلى وظبت الإهخاج الاكخصادي، هرا ما ًدفػه ئلى اطخسدام الخىىىلىحُت المخلدمت 

والمػسفت الػلمُت والمىازد الأولُت وحسخحر زؤوض أمىاٌ مػخبرة، وهرا ما ًسدم الؼسف 

 لىػني في مجاٌ  هلل الخىىىلىحُا بالإطافت ئلى الػائداث.ا

الخسلي غلى خم الشفػت الري ٌػد هػائم أمام حرب الاطدثمازاث الأحىبُت ئلى 

ت الاطدثماز في هرا المجاٌ الؼاكىي  للل مً خسٍ  .دازل الىػً وٍ

فخذ المجاٌ أمام الاطدثماز في اللؼاغاث الأزسي والفلاخت والصىاغت باغخباز 

ت جصزس بثرواث ػبُػُت مخػددة وئكلُم مىاخي مخىىعالد  غلى همما ٌظاغد ،ولت الجصائسٍ

شدهاز في المجاٌ الفلاحي واللُام بالخصدًس بدلا مً الترهحز غلى كؼاع واخد وهى الا 
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 اطخحداث هظام المقاول الراحي لدصجيع الاطدثماز في الجصائس

The establishment of the self-employed contractor 
system to encourage investment in Algeria  

 
  أ.د. أقلىلي أولدزابح صافيت

  جيزي وػو - كلُت الحلىق والػلىم الؿُاؾُت، حامػت مىلىص مػمغي  (1)
  safia.iglouli24@gmail.com االلكتروني البريد

                                    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الملخص:

ٌػض اؾخدضار هظام االإلاول الظاحي في اللاهىن الجؼائغي بمىحب اللاهىن عكم كسؼىة 

ؼ عوح  اصة الأغمال، خُث ًمكً لهظا الىظام اؾتراجُجُت لدصجُؼ الاؾدثماع الخاص و حػؼٍ االإباصعة و عٍ

ً ؼ وجغكُت الخىمُت الاكخصاصًت، مً زم جدلُم الخىاػن بين  جىفير بِئت مً قأنها حصجُؼ االإؿدثمغٍ وحػؼٍ

ؼ  اللؼاع الػام والخاص. لا ًخدلم طلك إلا بدؿهُل الؤحغاءاث والكغوغ الخاصت بئوكاء االإكاعَ

ي والؤصاعي للملاولين الظاجُين في حصجُؼ وجغكُت الاؾدثماع الخاص، إن وحسجُلها، وجىفير الضغم االإال

 صعاؾت هظا الككل لخضزل اللؼاع الخاص حؿخىحب أولا ابغاػ مفهىم االإلاول الظاحي.

زم بُان البِئت االإىاؾبت والحىافؼ التي ًجب جىفيرها للملاول الظاحي كصض االإؿاهمت في جغكُت 

الخىمُت الاكخصاصًت بككل زاص، وكظا بُان ما ًىظمىه هظا الىظام مً الاؾدثماع الخاص وجدلُم 

.ً  مؼاًا وامخُاػاث والتي ججػل مً هظام االإلاول الظاحي زُاعا ملائما و حظابا للمؿدثمغٍ

  الكلماث المفخاحيت:

 .ثالخدفيزا -االإؼاًا  -الخىمُت  -الاؾدثماع الخاص  -االإلاول الظاحي 

Abstract:  
The establishment of the self-entrepreneur system under 

Algerian law is a strategic step aimed at promoting private investment 
and enhancing the spirit of initiative and entrepreneurship. This 
system can provide an environement that encourage investors and 
fosters economic devlopment, ultimatly achieving a balance between 
the public and private sectors. 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:safia.iglouli24@gmail.com
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The objective can only be achieved by streamlining the 
requirements and processes for initiating and registering projects and 
by offering self-entrepreneur financial and administrative help to 
encourage private investment. It is necessary to first emphasize the 
idea of self-entrepreneur before delving into this type of private sector 
action. 

The next step is to describe he right conditions and rewards that 
self-entrepreneurs should receive in order to support private 
investment and accomplish economic devlopment. It’s asi important 
to make clear the benefits and advantages this system provides, which 
will make it an appealing and sensible choice for investors.  

key words:  
Self-entrepreneur - Private investment - Development – Advantages. 
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 مقدمت: 

اهخماما متزاًضا بخمكين الكباب وصغمهم  الأزيرةقهضث الجؼائغ في الؿىىاث 

ػهم  لإوكاء حاء هظا الاهخمام كالغص فػل غلى اعجفاع مػضلاث  الخاصت،مكاعَ

ولخدلُم هظا  .للخىظُف لم حػض كافُه الخللُضًتالؼغق  أنخُث جبين  البؼالت،

 والؤعقاصمؤؾؿاث حؿعى لخىفير الضغم  وجأؾِـ حضًضةكىاهين  إصضاع الهضف جم 

 ن ومً ابغػ هظه الاهجاػاث صضوع اللاهى  الخاصت إغمالهمللكباب الغاغب في بضء 

االإكغع الظي يهضف  (1)ؾاس ي للملاول الظاحيالأ االإخظمً اللاهىن  23-22عكم 

في  واالإؿاهمتحصجُؼ الكباب غلى الػمل لحؿابهم الخاص  إلىمً زلاله الجؼائغي 

 . الاكخصاص الىػني جىمُت

لدصجُؼ  اؾتراجُجُتٌػض اؾخدضار هظام االإلاول الظاحي في الجؼائغ زؼىة 

ؼ عوح االإباصعة وعٍاصة الأغمال خُث ًمكً لهظا الىظام جىفير  ،الاؾدثماع الخاص وحػؼٍ

ؿاهم في جدلُم ُبِئت حصج ً، مما ٌػؼػ الخىمُت الاكخصاصًت وَ ػُت للمؿدثمغٍ

كىن طلك مً زلال حؿهُل الؤحغاءاث  .الخىاػن بين اللؼاغين الػام والخاص وٍ

ؼ  وحسجُلها، وجىفير الضغم االإالي والؤصاعي للملاولين والكغوغ الخاصت بئوكاء االإكاعَ

 .الظاجُين

في هظا الؤػاع، ؾىداول البدث غً كُفُت مؿاهمت هظام االإلاول الظاحي في ف

اخخُاحاث االإلاولين  تهل هظا اللاهىن كافي لخلبُو  حصجُؼ الاؾدثماع الخاص في الجؼائغ 

غ الاكخصاص الجؼائغي  . فغص الػمل وػٍاصةالظاجُين في الجؼائغ وهل ؾِؿاهم في جؼىٍ

، زم (ول االإبدث الأ )للإحابت غلى هظه الؤقكالُت، ًجب البدث غً مفهىم االإلاول الظاحي 

جُؼ جبُان البِئت االإىاؾبت والحىافؼ التي ًجب جىفيرها في االإلاول الظاحي للمؿاهمت في حص

بمػنى آزغ، جبُان ما ًخظمىه هظا الىظام مً مؼاًا وخىافؼ ججػله  .الاؾدثماع الخاص

 للغاغبين في الاؾدثماع
 
 حظابا

 
                    زُاعا

 
      

 
 ثاوي(.االإبدث ال)      

 
                                                 

، ًخظمً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي، 2222صٌؿمبر ؾىت  78مؤعر في  23-22كاهىن عكم  - 1

 .2222صٌؿمبر  79، صاصع في 85ج ع غضص 
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 المبحث الأول 

 مفهىم المقاول الراحي

اصة اؾخجابت طلكو  لخىظُم غمل االإلاولين الظاجُين 23-22حاء اللاهىن عكم   للؼٍ

ًفي غضص ا الكبيرة في مجالاث  زاصت ،الظًً ٌػملىن لحؿابهم الخاص الإؿدثمغٍ

غ الخؼبُلاث ومىاكؼ الخىاصل الاحخماعي الجضًضةالخكىىلىحُا  فالهضف مً  ،مثل جؼىٍ

ً هظا اللاهىن هى صغم  ػهم االإؿدثمغٍ  الخاصتالكباب وحصجُػهم غلى بضء مكاعَ

  االإخػاملين مػه.ل الظاحي و بين االإلاو  الػلاكتغليهم وجىظُم  الؤحغاءاثوحؿهُل 

ٌػض هظام االإلاول الظاحي، الظي كغؾه االإكغع الجؼائغي بمىحب اللاهىن عكم    

ش الاكخصاص االإخظمً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي 22-23  في جاعٍ
 
 مهما

 
                 ، خضزا

 
     

 
      

ؼ  .الىػني خُث جم اجساط هظه الخؼىة في إػاع مجمىغت مً الؤصلاخاث الغامُت إلى حػؼٍ

زاصت وأن هظام االإلاول الظاحي هى هظام  .ؾدثماع الخاص وجدفيز الىمى الاكخصاصيالا 

  .مغجكؼاجهو  كائم بظاجه له طىابؼه

كاهىن إػاع ًىظم الأوكؼت االإلاولاجُت االإخػللت  23-22ٌػخبر اللاهىن عكم    

 بمجال الخكىىلىحُا
 
                  غالبا
 
ضة فهى كاهىن حاء مً أحل جىظُم الأوكؼت الاكخصاصًت الجضً .     

، والتي لا جسظؼ لأي إػاع (1)الغكمي ؼ بغوػ اكخصاص االإػغفت والاكخصاصالتي ظهغث م

ٌػض وؾُلت للخىظُف الظاحي، خُث وطؼ لدصجُؼ  23-22كما أن اللاهىن عكم  .كاهىوي

الكباب الجؼائغي غلى إوكاء مؤؾؿاث صغيرة في قكل ملاولاث طاجُت لاؾخغلال 

، وطلك مً زلال مىدهم غضة امخُاػاث مدضصة في (2)مهاعاتهم االإهىُت في أوكؼت مغبدت

وطلك بهضف صغم عوح االإباصعة والخىظُف الظاحي . اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي

 .للكباب وإصماحه في الاكخصاص الغكمي

 

                                                 
1  - FRANCIS LEFEBVRE, Auto-Entrepreneur- Fiscal- social-juridique-

comptable, 3ème édition, Francis Lefebvre, France, 2011, p 86. 
...  »يها: االإخظمً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي التي حاء ف 23-22مً اللاهىن عكم  2االإاصة  - 2

 ...
 

 مسبحا
 

    ًمازض وشاطا
 

      
 

           .» 
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 :حعسيف المقاول الراحي -7

غغف االإكغع الجؼائغي االإلاول الظاحي في االإاصة الثاهُت، الفلغة الأولى، مً  

... كل شخص  : »االإخظمً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي، بأهه 23-22ن عكم اللاهى 

 ًىدزج ضمً قائمت الأوشطت المؤهلت 
 

 مسبحا
 

                              طبيعي ًمازض بصفت فسدًت وشاطا
 

      
 

                            

للاطخفادة مً القاهىن الأطاس ي للمقاول الراحي، ولا ًخعدي زقم أعماله الظىىي 

 للدشسيع المعمىل به، 
 

 ًحدد طبقا
 

                    حدا
 

          
 

    

ى مً قائمت اليشاطاث المركىزة في الفقسة أعلاه المهً الحسة والمهً وحظدثن

 .«والأوشطت المقىىت والحسفيت 

االإلاخظ مً مدخىي هظه االإاصة أن االإكغع الجؼائغي حاء بمفهىم غام وواؾؼ 

 للملاول الظاحي، خُث خضص الكغوغ الػامت التي ًجب أن جخىافغ في االإلاول الظاحي.

لم ٌػغف االإلاولت  ،الؤقاعة هىا إلى أن االإكغع الجؼائغي مً زلال االإاصة الثاهُت ججضع و 

 الظاجُت وإهما اكخفى بخػغٍف االإلاول الظاحي. 

 لحؿابه فا
 

ا مؿخللا ا اكخصاصً 
 
        الإلاول الظاحي هى شخص ػبُعي ًماعؽ وكاػ

 
                 

 
                                    

ا بػلض غمل مؼ حهت غمل مدضصة
 
                           الخاص صون أن ًكىن مغجبؼ
 
 ًخميز هظا الصخص .                       

بمغوهت كبيرة في جىظُم غمله ووكخه، كما أهه ًخدمل مؿؤولُت كافت حىاهب وكاػه 

م وإصاعة االإساػغ ل والدؿىٍ  .الاكخصاصي مً خُث الخمىٍ

 اؾخػمل مصؼلح "االإلاول الظاحي" وهى جغحمت للمصؼلح الؤهجليزي  للض  

"Freelancer" والفغوس ي "auto-entrepreneur".االإكغع الفغوس ي  هوهى هظام غغف

أغؿؼـ  4االإخػلم بخدضًث الاكخصاص الصاصع في  776-2228بمىحب اللاهىن عكم 

وكير هىا إلى أن هظام االإلاول . (1)2229ًىاًغ  7والظي صزل خيز الخىفُظ في  2228

ا كبير ا في فغوؿا، خُث اؾخلؼب ً الفغوؿُين  ه                                             الظاحي خلم هجاخ  الػضًض مً االإؿدثمغٍ

، اؾدبضل مصؼلح 2276التي ًمىدها هظا اللاهىن. إلا أهه في غام                 هظغ ا للإمخُاػاث

بمػنى  Micro-entrepreneur"بمصؼلح "مُكغو"  auto-entrepreneur""أوجى" 

                                                 
1  - Loi n 2008 -776 du 4 Aout 2008 de modernisation de l’économie entre en 

vigueur le 1 janvier 2009 ( modifiée le 14 juin 2018). 
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االإلاول االإصغغ، لأهه يهخم باالإلاولين الصغاع الظًً ًماعؾىن أوكؼت مدضوصة بالظاث، 

لصض به ملضم ؾلػت أو زضمت ٌػمل بككل مؿخلل صون أن  اوٍ ا مػُى   .                    ًدبؼ مؿخسضم 

فاالإلاول الظاحي هى الىاقؽ الاكخصاصي الىخُض الظي لِـ له مىظفىن. وللض 

                                                                        ظهغث أوكؼت اكخصاصًت جدضص وكاغ االإلاول الظاحي مؤزغ ا مؼ الخؼىع الخكىىلىجي 

الحاصل غلى الؿاخت الاكخصاصًت الػاالإُت، منها مؼىعو االإىصاث الغكمُت ومؼىعو 

فكل هظه الأوكؼت الاكخصاصًت لم جكً مدضصة مً . (1)ىل وغيرهجؼبُلاث الهاجف االإدم

كبل في إػاع كاهىوي مدضص، خُث كان االإلاول الظاحي في الجؼائغ ًيكؽ في إػاع غير 

كاهىوي، ولم ًدضص وكاػه الاكخصاصي في أي كاهىن غلى غكـ الأوكؼت الاكخصاصًت 

ت و  االإلىىت وغيرها. فبصضوع كاهىن الأزغي مثل االإهً الحغة والحغفُين والأوكؼت الخجاعٍ

االإلاول الظاحي، أصبذ االإلاول الظاحي ًماعؽ وكاػه في إػاع عؾمي مؼ الاؾخفاصة مً 

بي  .حغؼُت الظمان الاحخماعي والظغٍ

مً القاهىن  للاطخفادةلشسوط الىاحب جىافسها في المقاول الراحي ا -2

 .للمقاول الراحي الأطاس ي

مً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي، اقترغ االإكغع الجؼائغي  للاؾخفاصة

 مجمىغت مً الكغوغ في االإلاول الظاحي، جخمثل فُما ًلي: 

  ا ا ؾىاء كان حؼائغي الجيؿُت أم أحىبُ  ا ػبُػُ                                                                         أن ًكىن االإلاول الظاحي شخص 

ا في الجؼائغ، وأن ًبلغ الؿً اللاهىوي للػمل وهى   ؾىت،  76                                                    ملُم 

 ػه بصفت فغصًت، أن ًؼاول وكا 

  ًا في كائمت الأوكؼت االإؤهلت للاؾخفاصة م ا ومضعح                                                                  أن ًكىن اليكاغ مغبد 

اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي. وكير هىا إلى أن االإكغع الجؼائغي لم ًدضص في اللاهىن 

الظي خضص  797-23هىع اليكاغ االإغبذ، إلا أهه صضع مغؾىم جىفُظي عكم  23-22عكم 

                                                 
مجلت  "،22-22هظام المقاول الراحي وامخياشاجه على ضىء أحكام القاهىن زقم " بً غؼوػ فخُدت، - 1

ان غاقىع الػلىم اللاهىهُت والاحخماغُت ، 2223، 3الجلفت، االإجلض الثامً، الػضص ، حامػت ػٍ

 .7276ص 
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الظاحي، والتي خضصها  الإؤهلت للاؾخفاصة مً اللاهىن الأؾاس ي للملاول كائمت الأوكؼت ا

  .(1)في االإاصة الغابػت مىه في ؾبػت مُاصًً

 :بالىظام المقاول الراحي المظتهدفت الفئت -2

غام، ٌؿتهضف هظام االإلاول الظاحي حمُؼ الأشخاص الظًً ًغغبىن في بضء  ككلب

 وكاغ اكخصاصي زاص، بغع الىظغ غً مؿخىي حػلُمهم أو زبرتهم أو جسصصهم.

 في ًغغبىن  الظًً الأشخاص مً واؾػت فئت ٌؿتهضف الظاحي االإلاول  فىظام  

 أو  الجؼائغ  في طلك كان ؾىاء الخاص. لحؿابهم مؿخلل اكخصاصي وكاغ مماعؾت

 بِئت وجىفير  الأغمال، وعٍاصة الفغصًت االإباصعة حصجُؼ إلى يهضف الىظام هظا فئن فغوؿا،

 منهم: هظكغ  ،خغ بككل الػمل ًفظلىن  الظًً للأشخاص صاغمت كاهىهُت

ؼ  -7 ؼ  :خاملى االإكاعَ خُث ٌػض هظام االإلاول الظاحي فغصت حُضة لحاملي االإكاعَ

خصاصي الخاص صون الحاحت إلى الالتزام بكغوغ الظًً ًغغبىن في بضء وكاػهم الاك

 وإحغاءاث إوكاء الكغكاث الخللُضًت. 

الأشخاص الػاػلىن غً الػمل، خُث ٌػض هظام االإلاول الظاحي فغصت حُضة  -2

غ مهاعاتهم وزبراتهم.  للأشخاص الػاػلين غً الػمل للحصىل غلى صزل وجؼىٍ

ث ٌػض هظام االإلاول شخاص الظًً ٌػملىن في اللؼاع غير االإهُكل، خُالأ  -3

الظاحي فغصت حُضة للأشخاص الظًً ٌػملىن في اللؼاع غير االإهُكل لخىفُم أوطاغهم 

 اللاهىهُت والاؾخفاصة مً االإؼاًا التي ًمىدها هظام االإلاول الظاحي.

 اللاػم الضغم وجىفير  الاكخصاص، في اليؿاء مكاعكت غلى اللاهىن  ٌصجؼ ليؿاء:ا -4

                                                 
، االإدضص كائمت 2223ماًى ؾىت  25االإؤعر في  797-23مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  4االإاصة  - 1

كُفُاث الدسجُل في السجل و  اليكاػاث االإؤهلت للاؾخفاصة مً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي

 طبعت ميادًً وشاطاث:م قائمت اليشاطاث في جىظ» فيها: التي حاء  ،الىػني للملاول الظاحي

 الخكىيً،و  الخبرةو  الاطدشازة -

 الأوشطت ذاث الصلت،و الخدماث السقميت -

 الخدماث المنزليت، -

 .2223ًىهُى  4، صاصع في 37، ج ع غضص  «.  -
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ػهً لبضء لهً  الخاصت. مكاعَ

 في الؤغاكت طوي  الأشخاص صمج إلى اللاهىن  يهضف الؤغاكت: طوي  الأشخاص -5

 الظاحي. الػمل الإماعؾت لهم اللاػمت الدؿهُلاث وجىفير  الاكخصاصًت، الحُاة

 الجؼائغي:و  الفغوس ي اللاهىهين كلا  في االإؿتهضفت للفئت االإكتركت فالؿماث

 مػُىت. وكضعاث مهاعاث ًمخلكىن  الظًً الأشخاص 

 مؿخلل. بككل الػمل في ًغغبىن  الظًً شخاصالأ 

 مغهت. غمل فغص غً ًبدثىن  الظًً الأشخاص 

 االإالي. الاؾخللال جدلُم في ًغغبىن  الظًً الأشخاص 

 الظًً للأشخاص كبيرة فغصت ًمثل وفغوؿا الجؼائغ  في الظاحي االإلاول  ىظامف 

 ًجب طلك، ومؼ اصًت.الاكخص الخىمُت في واالإؿاهمت االإهىُت أخلامهم جدلُم في ًغغبىن 

 االإهاعاث ًمخلك أهه مً ًخأكض أن الىظام هظا إلى الاهظمام في ًغغب شخص كل غلى

 ازخاعه. الظي اليكاغ الإماعؾت اللاػمت واالإػغفت

تهضف الحكىمت الجؼائغٍت مً زلال هظام االإلاول الظاحي إلى حصجُؼ الكباب غلى إوكاء 

 .((1مل حضًضة، وحػؼٍؼ الاكخصاص الىػنيمكاعَػهم الصغيرة واالإخىؾؼت، وجىفير فغص غ

 

 ي المبحث الثاو

 لدصجيع المقاول الراحي للاطدثماز الخاص البيئت المىاطبت

 بِئت تهُئت ًجب الجؼائغ، في الخاص والاؾدثماع  الظاحي االإلاول  لدصجُؼ

 23-22اللاهىن عكم  ًخظمً .للملاولين اللاػم الضغم وجىفير  حاطبت، وكاهىهُت اكخصاصًت

االإخظمً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي مجمىغت مً االإؼاًا والحىافؼ التي ججػل مً 

                                                 
للمقاولاجيت في القاهىن الأطاس ي للمقاول الراحي: إطاز قاهىوي حدًد "مىاحلي أخمض الإين،  - 1

الػلىم الؿُاؾُت، حامػت و  ، كلُت الحلىق مجلت الفكغ اللاهىوي والؿُاس ي"، الجصائس

 .7735، ص 7، االإجلض  7الأغىاغ،الػضص
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ا للغاغبين في الاؾدثماع في  يكاػاث االإدضصة في ال مسخلف                                                   االإلاول الظاحي زُاع ا حظاب 

 ما ًلي: . ومً أهم مؼاًا هظام االإلاول الظاحي هظكغ (1)797-23االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 :طهىلت الإحساءاث الإدازيت والشسوط الخاصت بئوشاء المشازيع وحسجيلها -1

ًخميز هظام االإلاول الظاحي بئحغاءاث حسجُل ومماعؾت اليكاغ االإهني ؾهلت 

وبؿُؼت، خُث ًمكً للملاول الظاحي الدسجُل في السجل الىػني للملاول الظاحي 

ا وطلك مً زلال جلضًم ػلب الدسجُل غبر  االإىصت الغكمُت للملاول الظاحي،                                              إلكتروهُ 

. هظه الؿهىلت في الؤحغاءاث 23-22مً اللاهىن عكم  77وهى ما هصذ غلُه االإاصة 

ؼ الصغيرة،  ا للكباب وأصحاب االإكاعَ ت ججػل مً هظام االإلاول الظاحي زُاع ا حظاب                                                                                 الؤصاعٍ

ػهم الخاصت صون الحاحت إلى بظل الكثير مً الجهض  خُث حؿهل غليهم بضء مكاعَ

اصة الاؾدثماع الخاص في مسخلف اليكاػاث  .والىكذ، كما ٌؿاهم في ػٍ

 ي:مً هظام ضسيبي جفضيل الاطخفادة -2

، 23-22وهى مً الامخُاػاث التي هصذ غليها االإاصة الخاؾػت مً اللاهىن عكم 

لم ًبين ما هي خضوص  23-22والتي ٌؿخفُض منها االإلاول الظاحي، إلا أن اللاهىن عكم 

ب ي الخفظُلي الظي ؾىف ٌػامل به االإلاول الظاحي. غير أن كاهىن االإالُت الىظام الظغٍ

أقاع إلى االإلاول الظاحي، والأشخاص االإؿخفُضون مً هظا الىظام هم  (2)24-22عكم 

بت الظًً ًدللىن عكم أغمال لا ًخجاوػ مبلغ  ملاًين صًىاع حؼائغي.  5االإكلفىن بالظغٍ

بت  الجؼافُت التي ًلتزم بها االإلاول الظاحي بضفػها وللض خضص كاهىن االإالُت مػضل الظغٍ

 % مً عكم الأغمال الؿىىي. 5الإصلحت الظغائب وهي 

م  ا غً ػغٍ بي مخميز ومدفؼ حض                                                                  كما ٌؿخفُض االإلاول الظاحي مً هظام طغٍ

بت الجؼافُت االإىخضة والتي جم جدضًضها بـ  % مً عكم الأغمال الؿىىي االإصغح 2.5الظغٍ

 .2223مً كاهىن االإالُت  76االإاصة به، وهى ما هصذ غلُه 

                                                 
 .مغحؼ ؾابم، 797-23مغؾىم جىفُظي عكم  - 1

، ج ع غضص 2223، ًخظمً كاهىن االإالُت لؿىت 2222صٌؿمبر  25مؤعر في  24-22عكم  كاهىن  - 2

 .2222، صاصع في 89
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  فخح حظاب بىكي ججازي: -3

-22مً اللاهىن عكم  9مً الامخُاػاث االإمىىخت للملاول الظاحي خؿب االإاصة  

، فخذ خؿاب بىكي ججاعي خُث ًمكً للملاول الظاحي مً زلاله اللُام بػملُاث 23

م الكُكاث أو  ت االإػاملاث االإسخلفت غً ػغٍ البؼاكت البىكُت، مً السحب والضفؼ وحؿىٍ

لاث واكخؼاغاث. كما ًمكىه مً زلال فخذ خؿاب بىكي ججاعي الاؾخفاصة مً  جدىٍ

 .غائضاث جصضًغه للخضماث الغكمُت بالػملت الصػبت بككل كامل

 :الإعفاء مً الالتزام بالقيد في السجل الخجازي  -4

غه. مً االإؼاًا االإهمت التي حؿهل غلى االإلاول الظاحي بضء وكاػه الاكخصاص ي وجؼىٍ

إن غضم التزام االإلاول الظاحي باللُض في السجل الخجاعي ًمكىه مً بضء وكاػه 

ػض هظا  الاكخصاصي صون الحاحت إلى الالتزام بئحغاءاث وقغوغ اللُض في هظا السجل، وَ

ؿهل  ا للملاول الظاحي لأهه ًىفغ غلُه الكثير مً الىكذ والجهض واالإال، وَ                                                                               الامخُاػ مهم 

غه، زاصت وأن إحغاءاث الدسجُل في السجل غلُه بضء وكاػ ه الاكخصاصي وجؼىٍ

ا وجخؼلب جلضًم مجمىغت مً الىزائم واالإؿدىضاث بالإطافت إلى                                                                            الخجاعي مػلضة وؿبُ 

 .صفؼ عؾىم الدسجُل

 

 خاجمت:

ا، ًمكً اللىل إن الىظام االإلاول الظاحي بككل غام يهضف إلى زلم بِئت                                                                        زخام 

ؼ في مسخلف اللؼاغاث إًجابُت للاؾدثماع،  خُث ؾُجػل هظا الىظام مً إوكاء االإكاعَ

ً في اللؼاغاث بؼغق أكثر ؾهىلت ومغوهت.  مما ًجػله أكثر حاطبُت للمؿدثمغٍ

ؼ  الاكخصاصًت. أما باليؿبت لإًجابُاث إًجاص هظام االإلاول الظاحي في الجؼائغ، فدكمل حػؼٍ

اصة الأغمال وجىفي إطافُت حضًضة و ر فغص غمل الاكخصاص مً زلال حصجُؼ عوح عٍ

ؼ الكفاءة وجدؿين حىصة  غ في مجالاث مسخلفت. كما ٌؿاهم في حػؼٍ وجدفيز الابخكاع والخؼىٍ

ؼ بفظل االإىافؿت الصحُدت بين االإلاولين الظاجُين ؼ الىمى  الخضماث واالإكاعَ وحػؼٍ

اصة الىاجج االإدلي الؤحمالي وزلم فغص غمل حضًضة.  الاكخصاصي خُث ٌؿاهم في ػٍ

ؼ  في الظاحي للملاول  االإدىعي الضوع  غلى الظىء ؿلُؽدل  في الاؾدثماع  حػؼٍ
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 الخالُت: الخىصُاث جلضًم ًمكً الجؼائغ،

 قاملت: وأبدار صعاؾاث. 7

 الاكخصاصي الأزغ  لخلُُم مخػملت صعاؾاث إحغاء الاكخصاصي: الأزغ  جلُُم 

 الػمل. فغص وزلم الؤحمالي االإدلي الىاجج غلى الظاجُت للملاولاث

 خلىل  واكتراح الظاحي االإلاولين جىاحه التي الخدضًاث جدضًض الحىاحؼ: جدلُل 

 غليها. للخغلب غملُت

 الظاجُت االإلاولاث مجال في أزغي  صول  مؼ الجؼائغ  ججغبت ملاعهت صولُت: ملاعهت 

 االإماعؾاث. أفظل لخدضًض

م: جىغُت بغامج. 2  وحؿىٍ

 االإلاولاث فىائض ل خى  الىؼاق واؾػت جىغُت خملاث جىظُم جىغُت: خملاث 

 زاص. مكغوع لبضء اللاػمت الؤحغاءاث وقغح الظاجُت

 اصة خىل  وهضواث غمل وعف جىظُم وهضواث: غمل وعف  وجلضًم الأغمال عٍ

 الجضص. للملاولين الضغم

 ين الظاحي االإلاولين هجاح كصص غلى الظىء حؿلُؽ هجاح: كصص  الجؼائغٍ

ً. لدصجُؼ  الآزغٍ

ت: الؤحغاءاث حؿهُل. 3  الؤصاعٍ

 ت الؤحغاءاث جبؿُؽ الؤحغاءاث: جبؿُؽ  صغير. مكغوع لإوكاء اللاػمت الؤصاعٍ

 االإلاولين. مػاملاث لدؿهُل واخضة هىافظ إوكاء الىاخضة: الىىافظ 

 ل الؤلكتروهُت: الأعقفت ؼ إلكترووي قكل إلى الؤحغاءاث جدىٍ  االإػاملاث. لدؿغَ

ل: جىفير . 4  الخمىٍ

 ل: غلى الحصىل  حؿهُل  الجضص. للملاولين مِؿغة كغوض جىفير  الخمىٍ

 ؼ لضغم اؾدثماع  صىاصًم إوكاء اؾدثماع: صىاصًم جأؾِـ  الصغيرة االإكاعَ

 واالإخىؾؼت.
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 لللغوض. الحكىمُت الظماهاث جلضًم الظماهاث: جلضًم 

 الخػاون: قبكاث بىاء. 5

 الكبيرة. والكغكاث الظاحي االإلاولين بين الخػاون  حصجُؼ الخػاون: حصجُؼ 

 م ومؤجمغاث مػاعض جىظُم واالإؤجمغاث: الإػاعضا جىظُم  مىخجاث لدؿىٍ

 الظاحي. االإلاولين وزضماث

 االإلاولاث كؼاع همى  جدفؼ  أن للجؼائغ  ًمكً الخىصُاث، هظه جؼبُم زلال ًم

 االإؿخضامت. الاكخصاصًت الخىمُت في مؿاهمخه وحػؼػ  الظاجُت

 

 المراجع:المصادر و قائمة 
  أولا / قائمت المصادز:

 القىاهين:  -أ

، ًخظمً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي، 2222صٌؿمبر ؾىت  78مؤعر في  23-22كاهىن عكم  .7

 .2222صٌؿمبر  79، صاصع في 85ج ع غضص 

، ج ع غضص 2223، ًخظمً كاهىن االإالُت لؿىت 2222صٌؿمبر  25مؤعر في  24-22كاهىن عكم  .2

 .2222، صاصع في 89

، ًدضص كائمت اليكاػاث االإؤهلت 2223ماًى ؾىت  25مؤعر في ، 797-23مغؾىم جىفُظي عكم  .3

للاؾخفاصة مً اللاهىن الأؾاس ي للملاول الظاحي وكُفُاث الدسجُل في السجل الىػني للملاول 

 .2223ًىهُى  4، صاصع في 37الظاحي، ج ع غضص 

 

 ثاهيا / قائمت المساحع:
 

 باللغت العسبيت -

 المقالاث في المجلاث: -أ

مجلت  "،22-22هظام المقاول الراحي وامخياشاجه على ضىء أحكام القاهىن زقم فخُدت، "بً غؼوػ  .1

ان غاقىع الجلفتالػلىم اللاهىهُت والاحخماغُت ، االإجلض ، حامػت ػٍ

 .2223، 3الثامً، الػضص 
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"القاهىن الأطاس ي للمقاول الراحي: إطاز قاهىوي حدًد للمقاولاجيت في مىاحلي أخمض الإين،  .2

، كلُت الحلىق والػلىم مجلت الفكغ اللاهىوي والؿُاس ي"، الجصائس

 .7، االإجلض 7الؿُاؾُت، حامػت الأغىاغ، الػضص 

 

 :باللغت الفسوظيت -

A- Ouvrage: 

- FRANCIS LEFEBVRE, Auto-Entrepreneur- Fiscal- social-juridique-
comptable, 3ème édition, Francis Lefebvre, France, 
2011. 

B- Texte juridique: 

- Loi n 2008 -776 du 4 Aout 2008 de modernisation de l’économie entre en 
vigueur le 1 janvier 2009 ( modifiée le 14 juin 2018). 
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بين منطق  المنافصــــــــت:الاشتثمـــــــار في القطاعاث الاشتراجيجيــت وقانون 

 الحرياث وقيود الاشتثناءاث
Investment in Strategic Sectors and Competition Law: Between 

the Logic of Freedoms and the Constraints of Exceptions 
 

 بن حملت  شامي .د.أ
  0كظىؿُىت - حامعت الادىة مىخىزي، ولُت الحلىق ، مذبر العلىد وكاهىن الأعماٌ (1)

  bsamidroit@gmail.com االلكتروني البريد
                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الملخص: 

ت  ت تهدف هره الدزاطت ئلى بُان مدي الترابـ والخدادل الري ًظهس بين حسٍ الاطدثماز وحسٍ

اث الاكخطادًت التي ًسجىص عليها اكخطاد  خين مً كىام الحسٍ المىافظت في الظىق، ئذ حعخبر هلا الحسٍ

 الظىق وأهم العىامل التي جإدي ئلى جلدمه واشدهازه.

اث في اللؿاعاث الاطتراجُجُت في  وكد حاءث هره الدزاطت لخلف على مدي جىسَع هره الحسٍ

الري حعسفه الجصاةس والري ًخغلب فُه مىؿم جددل الدولت وهُمىتها على هره  ظل الىاكع الاكخطادي

ت المىافظت. ت الاطدثماز وهرلً حسٍ  اللؿاعاث بعُدا عً المبادزة الفسدًت الري جىسطها حسٍ

ىة بين الأهداف المسحىة التي ًلخػيها  يذ مدي احظاع اله                                                                             وكد دلطذ هره الدزاطت وبُ 

طدثماز في اللؿاعاث الاطتراجُجُت بطفت داضت، والىاكع الاكخطادي اكخطاد الظىق بطفت عامت والا 

اث الاكخطادًت في الحُاة الاكخطادًت بما ًذدم مىاخ  ع الحسٍ عي في الجصاةس مع غسوزة جىسَ والدشسَ

الاطدثماز وجسكُت معِشت المظتهلً في الجصاةس حتى لى حعلم الأمس باللؿاعاث الاطتراجُجُت ذاث الؿابع 

  المسفلي.

 الكلماث المفتاحيت:

ت المىافظت، اللؿاعاث ت الاطدثماز ،حسٍ  الاطتراجُجُت، كاهىن المىافظت. حسٍ

Abstract:  
This study high lighted the extent of interrelation and overlap 

that appears between freedom of investment and competitiveness in 
the market, as both freedoms are considered a return to the economic 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:bsamidroit@gmail.com
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freedoms on which the market economy depends and they are the 
factors that contribute to its progress and prosperity. 

This study came to examine the extent to which these freedoms 
are enshrined in strategic sectors in light of the economic reality that 
Algeria knows, in which the logic of state intervention and dominance 
over these sectors prevails, from individual initiative, which is 
enshrined in freedom of investment as well as freedom of competition. 

This study concluded and showed the extent of the widening gap 
between the desired goals required by the market economy in general 
and investment in strategic sectors in particular, and the economic and 
legislative reality in Algeria, along with the necessity of devoting 
economic freedoms in economic life in a way that serves the 
investment climate and improves the livelihood of the consumer in 
Algeria, even if it comes to this. In strategic sectors of a utility nature.  

key words:  
Freedom of investment - freedom of competition – strategic sectors, 
competition law. 
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 مقدمت: 

عاث التي جإؾس    ٌ   شيل ول مً كاهىن الاطدثماز وكاهىن المىافظت أحد أهم الدشسَ

الحُاة الاكخطادًت وأحد أهم مظاهس اكخطاد الظىق الري ًفخح المبادزة للجمُع لممازطت 

جددل الدولت التي هثيرا ما ًإدي جددلها في الاكخطاد اليشاؾاث الاكخطادًت بعُدا عً 

ت المىافظت.  الى اللػاء على المبادزاث الخاضت وعلى الاطدثماز وعلى حسٍ

اث الاكخطادًت هما  ت المىافظت أحد أهم الحسٍ ت الاطدثماز وحسٍ حشيل ول مً حسٍ

جخدادل  ، حُث1111التي هطذ عليها الدطاجير مإدسا ومنها الخعدًل الدطخىزي لظىت 

اث وجىمل بعػها البعؼ لرلً ٌشيل ول كاهىن المىافظت امخدادا للاهىن  هره الحسٍ

 العام للمبادزة الفسدًت في حمُع اللؿاعاث الاكخطادًت. الإؾاز شيل                 الاطدثماز الري ٌ  

غير أهه باليظبت لللؿاعاث الاكخطادًت ذاث الؿابع الاطتراجُجي، حاولذ الدولت 

ت بها بحجت ضعىبت الاطدثمازاث فيها مً كبل الخىاص، احخياز اطدثمازاث الخاض

والحالت هره جخعلم باللؿاعاث الشبىُت على غساز كؿاع الظىً الحدًدًت، المُاه، 

الىهسباء ئلى حاهب كؿاع المحسوكاث والغاش. هره الأديرة اعخبرها كاهىن المىافظت مً 

اهب اللؿاعاث التي جىدزج كبُل الاحخيازاث الؿبُعُت التي جذسج عً هؿاق الحظس ئلى ح

في اؾاز حظُير المسافم العامت أو أنها مسجبؿت بممازطت امخُاشاث الظلؿت العامت، فػلا 

عي أو جىظُمي، ل حغلُبا و  عً اليشاؾاث التي جم اطخثىاؤها بمىحب هظ حشسَ
 
         هرا ما شي
 
         

اث الاكخطادًت التي ًخؿلبها اكخطاد الظىق.  لخددل الدولت على مىؿم الحسٍ

ت والعملُت بين  وعلُه، جأحي هره المحاولت لدظلـ الػىء على هره المفازكت الىظسٍ

اث الاكخطادًت التي ًسجىص عليها اكخطاد الظىق بالمىاشاة مع  ىسطان الحسٍ عين ً                                                                             حشسَ

 ؾاز كاهىن المىافظت ؟ئوحىد اطخثىاءاث حشيل كُىدا عليها في 

 
 المبحث الأول 

 الصوق ونظرة المشرعالحرياث الاقتصادًت بين منطق اقتصاد 

اث الاكخطادًت باعخبازها زهيزة اكخطاد  عمل زحاٌ الاكخطاد على حشجُع الحسٍ

الظىق، غير أن هره الىظسة كد جخىكف عىد هظسة زحاٌ اللاهىن، عىدما ًخددل المشسع 

اث.  لخأؾير هره الحسٍ
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 الحرياث الاقتصادًت أشاس اقتصاد الصوق المطلب الأول: 

اث الاكخطا دًت أهم دعاةم اكخطاد الظىق التي ًسجىص عليها هرا حشيل الحسٍ

ىُت                                                                               الأدير، وهرا ما هس طخه اكخطادًاث الدوٌ المخلدمت على غساز الىلاًاث المخحدة الأمسٍ

عت  ودوٌ أوزوبا وغيرها مً الدوٌ العسبُت وباقي دوٌ العالم. بالسغم مً أن الشسَ

اث غمً الاكخطاد الإطلامي  ت الخجازة والبُع الإطلامُت هسطذ هره الحسٍ على غساز حسٍ

ت وغير المشسوعت واللُىد التي جمع  والخملً بعُدا عً مظاهس الممازطاث الاحخيازٍ

ت والمعاملاث المالُت والتي جإثس على جىاشن الأطىق واطخلسازها.  باليشاؾاث الخجازٍ

ىلي أهمُت هبيرة للملىُت                                                                           وكد طعذ الجصاةس ئلى جبنى همـ اكخطاد الظىق الري ً 

ت المىافظتا ت الأطعاز وحسٍ سٍ اث الاكخطادًت على غساز ح  سٍ ت المبادزة 1                                                           لخاضت وللح  ، وحسٍ

والاطدثماز للخىاص بالدزحت الأولى، وهرا مؿلع حظعُىاث اللسن الماض ي بعدما واهذ 

ىسض فلظفت الملىُت الجماعُت وجددل الدولت في                                                                                 الجصاةس جيخهج الىمىذج الاشتراوي الري ً 

لى في دطخىز  المجاٌ الاكخطادي بما فيها 0878                                               مظدبعدا دوز الخىاص في ذلً، وهرا جج 

ت الخجازة               0885الخعدًلاث التي عسفها والتي وان أبسشها حعدًل  الري هظ على حسٍ

الري هظ  1111وهرلً حعدًل  1105مىه، ئلى حاهب حعدًل  26والطىاعت في المادة 

ت الاطدثماز  50ضساحت في مادجه  ت الخجازة والملاولا على حسٍ  .2جُتزفلت حسٍ

ىمل بعػهما  ت المىافظت ازجباؾا وثُلا وٍ  ت الاطدثماز بحسٍ                                                                  حُث جسجبـ حسٍ

ت المىافظت مً دلاٌ  ت الاطدثماز في الظىق ٌظاعد على جىسَع حسٍ البعؼ، فىحىد حسٍ

ً ئلى مخددلين  ً في الظىق الرًً ًخحىلىن مً مظدثمسٍ الظماح بخددل عدة مظدثمسٍ

برلً جصدهس و  الظىق طىاء باعخبازهم مىخجين أو ملدمي ددماث أو مىشعين،في 

ً ت المبادزة الخاضو  المىافظت في اللؿاعاث الاكخطادًت التي جترن المبادزة للمظدثمسٍ

                                                 
د مً الخفطُل، زاحع: بً حملت طامي،  - 1 قانون المنافصت: دراشت في ضوء التشريع الجزائري لمصٍ

، ص 1105 ، هىمُدًا، كظىؿُىت،مقارنت بتشريعاث المنافصت الحدًثتو  وفق آخر التعدًلاث

 و ما بعدها.06

دة  ،1111دٌظمبر  21في  الطادز  1111مً الخعدًل الدطخىزي لظىت  50هظس المادة ا - 2 حسٍ

 .1111دٌظمبر  21في ضادز  ،71 زطمُت عدد
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ت وهرا ما ًىعىع على المىافظت و  هرلً المظتهلً باعخبازه المظخفُد الأدير مً حسٍ

ت المىافظت.و  الاطدثماز   حسٍ

 حريت الاشتثمار من منظور قانون المنافصتالثاني:  المطلب

شيل كاهىن المىافظت عي لخىسَع الدولت لاكخطاد الظىق، حُث 1                   ٌ  ، المظهس الدشسَ

ت المىافظت وللمبادزة الحسة بعُدا  جذػع حمُع اليشاؾاث الاكخطادًت هأضل عام لحسٍ

لىظس عً عً احخياز الدولت أو أي مإطظت في الظىق لأي وشاؽ اكخطادي بغؼ ا

 مً كاهىن المىافظت. 1اللؿاع الاكخطادي الري جيخمي ئلُه، وهرا ما هطذ علُه المادة 

شجع عليها وهرا ما ًظهس في  ت الاطدثماز وَ ىسض كاهىن المىافظت حسٍ                                                                       هأضل عام ً 

اث  جىسَع كاهىن المىافظت للىظام العام الاكخطادي الخىحُهي الري ٌشجع الحسٍ

ت  ت المىافظت باعخبازهما كىام اكخطاد الظىق، الاكخطادًت بما فيها حسٍ الاطدثماز وحسٍ

بالسغم مً جىسَع كاهىن المىافظت للىظام العام الاكخطادي الحماتي الري ٌعىع 

، فان ذلً لا ًخعازع ولا ًمع بمبادب 2الخؿىز الري عسفخه أهداف كاهىن المىافظت

اث الاكخطادًت التي جػمنها كاهىن الا   طدثماز وكاهىن المىافظت.اكخطاد الظىق   والحسٍ

شىلان أحد أهم عىامل حرب الاطدثماز لاطُما  ت الأطعاز ٌ  ت المىافظت وحسٍ                                                                  فحسٍ

ئذا وان هامش السبح ٌشيل دافعا للمإطظاث للددىٌ ئلى هره الأطىاق بما ًىعىع 

ً في ذلً الظىق مما  بالإًجاب على المىافظت بفػل جددل عدد هبير مً المظدثمسٍ

ىافظت فعلُت، وهرا ما ًلىد في الأدير ئلى اهذفاع أطعاز المىخجاث ًإدي ئلى وحىد م

 المعسوغت وجحظين حىدتها.

اث الأطاطُت التي ًسجىص عليها كاهىن  ت الاطدثماز مً الحسٍ هرا، وحعخبر حسٍ

المىافظت مً أحل حماًت المىافظت في الظىق والمحافظت عليها في الظىق مً دلاٌ حظسه 

دد ئلى الظىق أو اكدظام الحطظ للممازطاث التي جإدي ئل                                                     ى عسكلت ددىٌ مخددلين ح 

                                                 
دة زطمُت  ،1117ًىلُى  08الطادز في  01-17معدٌ ومخمم باللاهىن زكم  12-12أمس زكم  - 1 حسٍ

، 1101أوث  04الطادز في  14-01 زكم هرلً باللاهىن و  ،1117ًىلُى  14ضادز في ،25عدد 

دة زطمُت عدد   .1101أوث 07في  ضادز  ،01حسٍ

 .03 - 02المسحع الظابم، ص  ،حملت طامي بً - 2
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مً  6و 5أو التي جإدي ئلى اطدبعاد مخددلين فُه وهرا ما أشازث ئلُه المادجين  فُه

 .1كاهىن المىافظت

ت المىافظت على اعخباز  ت الاطدثماز على حسٍ وفػلا عً ذلً، فلد ًخم حغلُب حسٍ

ت الاطدثماز جىدزج غمً مفهىم المظ اهمت في الخلدم الاكخطادي والاحخماعي مً أن حسٍ

دلاٌ اوشاء مىاضب شغل وحشجُع المإطظاث الطغيرة والمخىطؿت وهرلً المظاهمت في 

الخلدم الخىىىلىجي والخلني، وهرا ما ًىدزج غمً الاطخثىاءاث التي هظ عليها كاهىن 

 .2المىافظت

 
 ثانيالمبحث ال

 قيود الاشتثمار في مجال المنافصت

ما:  جظهس                                                            كُىد الاطدثماز في مجاٌ المىافظت في وحىد عاملين أطاطين ه 

جددل الدولت في المجاٌ الاكخطادي مً دلاٌ الاطخثىاءاث التي أحى بها كاهىن  -

 المىافظت في هرا الإؾاز.

ت الاطدثماز عىدما ًخعلم الأمس  - الحدود التي وغعها كاهىن المىافظت لحسٍ

ت المىافظت في الظىق  مً حهت، أو عىدما ًخعلم الأمس بمساكبت ئوشاء بالمظاض بحسٍ

 عملُاث الترهيز مً حهت أدسي.

 أثر جدخل الدولت في المجال الاقتصادي على حريت الاشتثمارالمطلب الأول: 

ت مً ول شيلذ لؿالما ت الاطدثماز حسٍ مازطت الؿبُعي المجاٌ المىافظت وحسٍ
 
     لم
 
  

 ئلُه، جيخمي الري الاكخطادي اللؿاع بغؼ الىظس عً الظىق  في الاكخطادًت اليشاؾاث

 التي اللؿاعاث لبعؼ احخيازها دلاٌ مً الاكخطادي المجاٌ في الدولت جددل أن غير

ت على أطاس ي بشيل ًإثس ذلً فان الاطتراجُجي، بؿابعها جخميز وعلى  الاطدثماز حسٍ

 ئلى المحافظت علُه. الجرب الري حظعى الدولت داةما عامل

                                                 
 .مً كاهىن المىافظت 6و 5هظس المادجين ا - 1

 مىسز. 10مً المادة  1الفلسة و  10هرلً المادة و  مً كاهىن المىافظت 8 مً المادة 1هظس الفلسة ا - 2
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ت التي عسفها الاكخطاد الجصاةسي مىر حظعُىاث  بالسغم مً الخغيراثو  الجرزٍ

س اللؿاعاث الاكخطادًت مً احخياز الدولت  اللسن الماض ي مً دلاٌ طعيها ئلى جحسٍ

عظمها لا ًصاٌ ًذػع للُىد 1اهفخاحها على المىافظت لاطُما الخدماجُتو                                    ، ئلا أن م 

المعني مما أثس على الىشازاث أو لظلؿاث الػبـ التي حشسف على اللؿاع الاكخطادي 

ت المىافظت في الأطىاق التي جيخمي ئليها، والحالت هره جخعلم بلؿاع الاجطالاث دو  حسٍ  البرً

غيرها مً و  المُاهو  الغاش و  الىهسباءو  المحسوكاثو  بالظىً الحدًدًتو  الىلل الجىي و 

اللؿاعاث الأدسي، حُث حظخأثس الدولت بممازطت هره اليشاؾاث الاكخطادًت بعُدة عً 

ً أو مخددلين ئما لطعىبت الاطدثماز غمً هره  المىافظت لعدم وحىد مظدثمسٍ

 اللؿاعاث هلؿاع الىلل بالظىً الحدًدًت أو لأن الدولت جفػل الاطخئثاز بالمدادُل

العاةداث التي جدز أزباحا عالُت في اؾاز حظُير المسافم العامت التي جذػع لها على غساز و 

دو  كؿاع الاجطالاث  غيرها.و  الىلل بالظىً الحدًدًتو  الغاش و  سباءالىهو  البرً

شيل هرا الأدير                                                                     وكد اطدبعد المشسع الجصاةسي جؿبُم كاهىن المىافظت عىدما ٌ 

. هما حظدبعد أحيام كاهىن 2احخيازاث ؾبُعُت أو جإدي ئلى ئعاكت لدظُير المسافم العامت

 .3المىافظت هرلً عىدما ًخعلم الأمس بىحىد هظ كاهىوي أو جىظُمي 

ت واليشاؾاث  هره الاطخثىاءاث حظدبعد الىثير مً المجالاث الاطدثمازٍ

الاكخطادًت التي أزادث الظلؿاث العمىمُت اطدبعادها مً هؿاق جؿبُم أحيام كاهىن 

المىافظت، كد جبرزها طُاطتها الاكخطادًت في مجالي الاطدثماز والمىافظت وهرا ٌشيل 

ت الاطدثماز الري هامشا هبيرا لخددل الدولت في الاكخطاد بم ا ًىعىع طلبا على حسٍ

 طخؿلب فخح المجاٌ والمبادزة للمإطظاث المخددلت في الظىق.

 حدود الاشتثمار في مجال المنافصت المطلب الثاني: 

ت الاطدثماز في ئؾاز كاهىن المىافظت الري ٌغلب مطلحت حماًت  جخلُد حدود حسٍ

ت الاطدثماز على اعخباز أ ت المىافظت على حسٍ مس ًخعلم بحماًت الىظام العام ن الأ حسٍ

ت الاطدثماز جىدزج غمً مبادةه.  الاكخطادي الخىحُهي بالسغم مً أن حسٍ

                                                 
 الغاش...و  الاجطالاث، الىهسباءجداوٌ اللُم المىلىلت، الىلل، و  أهمها: اللؿاع المطسفي، الخأمُىاث، البىزضت - 1

 .مً كاهىن المىافظت 1وهرا ما هطذ علُه الفلسة الأديرة مً المادة  - 2

 .مىسز مً كاهىن المىافظت 10و 8هظس المادجين ا - 3
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والحالت هره جظهس عىدما ًخعلم الأمس الاطدثمازاث التي حشيل ممازطاث مىافُت  

للمىافظت، وهرا ما ًظهس في الاجفاكاث التي تهدف ئلى جللُظ أو مساكبت الإهخاج ومىافد 

م وهرلً الاطدثمازاث والخؿىز الخلني والخىىىلىجي التي كد جمع بالمىافظت في الد ظىٍ

 .1مً كاهىن المىافظت 6و 5الظىق وهرا ما أشازث ئلُه المادجين 

ت التي  ت الاطخئثازٍ وئلى حاهب ذلً، حظس كاهىن المىافظت اليشاؾاث الاطدثمازٍ

لي على مإط ظت معُىت دون بلُت جإدي ئلى حطس ممازطت وشاؽ اكخطادي أو حظىٍ

ذ علُه هرلً المادة   .2مً كاهىن المىافظت 01                                       المخددلين، وهرا ما هط 

ومً أحل جفادي المظاض بالمىافظت في الظىق أطع كاهىن المىافظت لشهادة 

ت المىافظت في الظىق  ً على عدم المظاض بحسٍ الظلبُت التي تهدف ئلى حمل المظدثمسٍ

دسي ججعل المظدثمس في وغع مشسوع اججاه الري جخددل فُه مً حهت، ومً حهت أ

 .3مجلع المىافظت

وفي مجاٌ السكابت على الترهيز الاكخطادي، أدػع كاهىن المىافظت ئوشاء عملُاث 

ت لسكابت مجلع المىافظت الري ًمىح لها  الترهيز الاكخطادي باعخبازها وشاؾاث اطدثمازٍ

يذ ذلً المادجين  هرا ما و  ،4مً كاهىن المىافظت  06و 04                                           جسدُطا كبل ئوشاءها مثلما بُ 

ًظهس في حالاث شساء الظهم التي كد جإدي ئلى حغُير وغعُت السكابت في الشسهت مثلا أو في 

حالت كُام شسهت بػم شسهت أدسي ئليها في ئؾاز عملُت لاهدماج، ففي مثل هره الحالاث 

ت الترهيز التي حشيل امخدا ت المىافظت على حسٍ ت ًخغلب مىؿم حماًت حسٍ دا لحسٍ

ت الترهيز الاكخطادي حعىع الخىطع الخازجي للمشسوعاث  الاطدثماز على اعخباز أن حسٍ

الاكخطادًت في الظىق، لُأحي هظام السكابت على الترهيز الاكخطادي مً أحل غبـ هره 

 العملُاث في الظىق مً أحل جفادي الاثاز الظلبُت على المىافظت.

                                                 
 .مً كاهىن المىافظت 6و 5هظس المادجين ا - 1

 .مً كاهىن المىافظت 01هظس المادة ا - 2

د مً الخفطُل،  - 3  .70، 71 المسحع الظابم، ص ،حملت طاميهظس: بً المصٍ

 .مً كاهىن المىافظت 06و 04هظس المادجين ا - 4
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 خاجمت:

ت في اكخطاد  ًخضح مما طبم بحثه أن جىسَع اث الاكخطادًت مظألت حىهسٍ الحسٍ

ت المىافظت ٌشىلان كىام الاكخطادًاث و  لا مفس منها لأن حسٍت الاطدثماز و  الظىق  حسٍ

ٍلض ى على و  المخلدمت، فخددل الدولت في الاكخطاد ًحىٌ دون فخح المبادزة للخىاص

 :، لرلً ٌظخلصمذخفي وزاءها الدولتالابخياز بالسغم مً المبرزاث التي جو المىافظت

اث الاكخطادًت  - جىسَع الىظام العام الاكخطادي الخىحُهي الري ٌشجع الحسٍ

غمً حمُع اللؿاعاث الاكخطادًت لاطُما الاطتراجُجُت منها والتي حشيل اللؿاعاث 

 .الشبىُت فيها أهم هره مجالاث الاطدثماز

س اللؿاعاث - ذاث  مىح طلؿاث الػبـ اللؿاعُت اطخللالُت أهثر مً أحل جحسٍ

  .الؿابع الاطتراجُجي على المىافظت

وغع طُاطاث اكخطادًت أهثر اهفخاحا على المىافظت وجبني اطتراجُجُاث المىاولت  -

 جُت حشجُعا للاطدثماز فيها.والملاولا

عُت وعىد اضداز  - جفعُل دوز مجلع المىافظت في مجاٌ الاطدشازة الدشسَ

 جخعلم بالمىافظت.طدثمازي وجلً التي المساطُم الخىفُرًت في المجالاث ذاث الؿابع الا 

ع المىافظت وحعلها  - عاث الاكخطادًت اللؿاعُت مع حشسَ ئعادة جىُُف الدشسَ

أهثر اوسجاما واهفخاحا على المىافظت والاطدثماز بما ًذدم البِئت الاكخطادًت ومىاخ 

لً في الاطدثماز في الجصاةس في اللؿاعاث ذاث الؿابع الاطتراجُجي جسكُت لمعِشت المظته

 الجصاةس.

 
 المراجع:المصادر و قائمة 
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 خصوصياث الاطتثماز في اليشاطاث الاطتراجيجيت في القطاع البحسي 

The Specificities of investment in strategic activities in 
the maritime sector 

 
 جيزا  حظينهوازة أ.د. 

 جحزي وظو – حامػت مىلىز مػمطي  ،السُاسُتكلُت الحلىق والػلىم 
  nouarahocine@yahoo.fr االلكتروني البريد

                                    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص: 

                                                                       ًخمح ز الاسدثماض في اليشاػاث الاستراجُجُت الخابػت لللؼاع البحطي بمجمىغت مً 

-21الخصىصُاث، وهي جابػت للؼاع الىلل البحطي وضزث في الملحم المطفم بالمطسىم الخىفُصي ضكم 

، الصي حسز بالظبؽ كاتمت اليشاػاث الخابػت لللؼاغاث الاستراجُجُت، كلؼاع اسدثماض حُىي 145

ت باليسبت للاكخصاز الىػني. اكخصازًتوشو أهمُت بامخُاظ   وأولىٍ

فت غلى انها استراجُجُت في اللؼاع البحطي الا                                                                                      ولا ًجىظ اهجاظ الاسدثماضاث في اللؼاغاث المكُ 

باغخباض أن هصه الشطاكت غباضة غً شطغ شكلي للاسدثماض  49/51في اػاض الشطاكت السهُا وفم كاغسة 

ك الأحىبي والشطٍ  ك الىػني.بحن الشطٍ

 لكلماث المفتاحيت: ا 

ت – الاسدثماض  اللؼاغاث الاستراجُجُت. – اليشاػاث البحطٍ

Abstract:  
Investment in strategic activities related to the maritime sector is 

characterized by a set of characteristics  . which are related to the maritime 
transport sector and are mentioned in the annex attached to Executive Decree 
No 21-145. which specifically specified the list of activities related to the 
strategic sectors, as an extremely vital investment sector of economic 
importance and priority for the national economy . 

It is not permissible to make investments in sectors classified as 
strategic in the maritime sector except within the framework of the minimum 
partnership in accordance with the 49/51 rule, considering that this 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:nouarahocine@yahoo.fr
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partnership is a formal condition for investment between the foreign partner 
and the national partner. 

key words:  
Investment - marine activities - strategic sectors. 
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 مقدمت: 

اهخم المشطع الجعاتطي غبر مذخلف كىاهحن الاسدثماض في الجعاتط بخكطَس هظام 

الىػىُت والأحىبُت ولدشجُؼ الاسدثماض في كاهىوي حفع وحصاب لاسخلؼاب الاسدثماضاث 

جلىم غلى استراجُجُت داصت بدشجُؼ الاسدثماض ط، مخبػا في شلك سُاست غامت الجعات

مً أحل جحلُم الخىمُت الاكخصازًت، حُث كام بخصيُف الاسدثماضاث حسب هىغها 

، وا
 
 ملُما

 
 كان أو وػىُا

 
    ومجالها وحسب حيسُت المسدثمط اللاتم بها، أحىبُا

 
      

 
             

 
غخبر بػع                                              

ت  ت ومهم                                                                       هصه الاسدثماضاث استراجُجُت حسب اللؼاع المػني بالاسدثماض، أو حُىٍ

                                                                         للاكخصاز الىػني ومح زها غً باقي الاسدثماضاث المفخىحت بشكل مؼلم لللؼاع الخاص.

ت الاسدثماض  اػاض وفي  ح لحطٍ في الجعاتط كمبسأ  (1)الخكطَس الىاضح والصطٍ

ت                             زسخىضي هجسه ًمح ز بحن اللؼاغ                                                 اث المفخىحت للاسدثماض بحن كؼاغاث استراجُجُت مهم 

ت وأدطي غازًت.  باليسبت للاكخصاز الىػني وشاث حُىٍ

ت  كل وشاػاث الاسدثماض مهما كان  الاسدثماض ًمس                           ان  امخساز جكطَس مبسأ حطٍ

غلى أهه ًؼبم  ًىص  18 -22مً كاهىن الاسدثماض ضكم  3في المازة                     هىغها الا أن  المشطع 

حت لُػع  ؼ والخىظُم، وهي احالت صطٍ ت الاسدثماض في ظل احترام الدشطَ مبسأ حطٍ

الىصىص اللاهىهُت التي هصذ غلى بػع الشطوغ واللىاغس التي جىظم كؼاغاث داصت 

 شاث ػابؼ استراجُجي لاسُما اللؼاع البحطي.

 إشكاليت الدزاطت السئيظيت -

ت ببػع الخصىصُاث، وهى الامط الصي ًخمحز الاسدثماض في اليشاػاث ال بحطٍ

 ًسفػىا للدساإل في هصه المسادلت غً:

                                                 
           غلى أهه:  ،     1111      ًىلُى     13         المئضخ في     07-  11                     مً كاهىن الاسدثماض ضكم    2          جىص المازة   -  1

              المبادئ الاجيت:                  ًسسخ هرا القاهون    »
حسيت الاطتثماز : كل شخص طبيعي أو معىوي ، وطىيا كان أو أحىبيا، مقيما أو غير مقيم/  -

ًسغب في الاطتثماز، هو حس في اختياز اطتثمازه، وذلك في ظل احترام التشسيع والتىظيم 

 المعمول بهما.

       ًىلُددى    17         صددازض فددي   ،  41             ، ج.ض.ج.ج غددسز «              الاطففتثمازاث...                                الشفففاةيت والمظففاواة فففي التعامففل مففع   -

1111    .  
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ت الاستراجُجُت وما هي هصه  ما هي دصىصُت الاسدثماض في اليشاػاث البحطٍ

 اليشاػاث؟

ت  للإحابت غلى هصه الإشكالُت جؼطكىا في هصه المسادلت لىؼاق اليشاػاث البحطٍ

ت ثم لخصاتص الاسدثماض في اليشاػ (الأول بحث الم)الاستراجُجُت في  اث البحطٍ

 .(الثاوي المبحث)الاستراجُجُت في 

 :  أهميت الموضوع -

دصىصُاث الاسدثماض في اليشاػاث الاستراجُجُت في اللؼاع مىطىع ًكدس ي 

ًلػب زوضا   لأههأهمُخه مً أهمُت اللؼاع البحطي الاستراجُجي في حس شاجه ،  البحطي 

ت السولُت التي جحطٍك عجلت الخىمُت الاكخصازًت  هاما في بسبب حجم المبازلاث الخجاضٍ

 بالمئت مً المبازلاث  الكلُت. 70ًحخل فيها اسخذسام وساتل الىلل البحطي ما ًفىق 

 

 المبحث الأول 

 وهطاقها  اليشاطاث البحسيت الاطتراجيجيت في الجصائسأبعاد جحسيس 

وأدظػه للىاغس السىق  في كل اللؼاغاث، بما  المشطع الجعاتطي الاسدثماض     حطض  

لسىت الخػسًل السسخىضي فيهها اللؼاغاث الاستراجُجُت مً حُث المبسأ داصت بػس 

، لكً مً حُث الخؼبُم لا جعال اللؼاغاث الاستراجُجُت حػاوي مً جمسك السولت 2020

وغطاكُل  في حسُحرها وادظاغها  لىىع مً البحروكطاػُت لا سُما بسبب فطض احطاءاث

ت. ت جحس مً هصه الحطٍ  ازاضٍ

ت الاستراجُجُت في الجعاتط في  فُما ًلي هخؼطق  ط اليشاػاث البحطٍ لأبػاز جحطٍ

ت الاستراجُجُت في  (المؼلب الأول )  (.المؼلب الثاوي)ثم  لىؼاق اليشاػاث البحطٍ

 أبعاد جحسيس اليشاطاث البحسيت الاطتراجيجيت في الجصائس  : الأول  طلبالم

المشطع الجعاتطي باب الاسدثماض في اليشاػاث التي كاهذ مذصص للسولت فخح 

ت الاسدثماض الخامت لأول مطة  والتي كاهذ حػخبر بمثابت كؼاغاث استراجُجُت اغمالا لمبسأ حطٍ

ط الاسدثماض 03-01 مً الامط ضكم 4بمىحب المازة  ، والتي ألغى بمىحبها المخػلم بخؼىٍ

لخاص وبحن المسدثمط الأحىبي والىػني، حُث أصبح ًجىظ الخمُحز بحن اللؼاع الػام وا
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ت غلى غكس ما  للمسدثمط الخسدل في مذخلف فطوع الاكخصاز الىػني مهما كاهذ حُىٍ

عي  ، غلى أن ًخم احترام كىاغس المىافست  12-93كان مؼبم في ظل المطسىم الدشطَ

 السىق . ومبازة اكخصاز

 51/49الخكمُلي، فطض جؼبُم كاغسة  2009كاهىن المالُت لسىت  لكً بمىحب

 2020، لكً في سىت 2016غلى الاسدثماض الأحىبي في الجعاتط. ثم في كاهىن المالُت لسىت 

المئضخ في  442-20وبمىحب الخػسًل السسخىضي المصازق غلُه بالمطسىم الطتاس ي ضكم 

ت الاسدثماض في ك 2020زٌسمبر  30 ط الاسدثماض بمىحب جم  طمان حطٍ ل اللؼاغاث وجحطٍ

حسيت التجازة والاطتثماز والمقاولاجيت مضموهت » هه: التي هصذ غلى أ 61المازة ضكم 

ط كلي للاسدثماض في الجعاتط  بحُث جم .(1)« وجمازض في اطاز القاهون  ببلغاء اللُىز  جحطٍ

.
 
 والػطاكُل التي كاهذ جلف حاحعا أمام المسدثمط الأحىبي والىػني مػا
 
                                                             

ؼ وابخؼبُم اللاهىن و  لكً بلي الامط مشطوغ لخىظُم باليسبت احترام الدشطَ

 2020مً كاهىن المالُت الخكمُلي لسىت  50، التي وضزث في المازة لللؼاغاث الاستراجُجُت

سزت .(2) .  ها           والتي ح 
 
 حصطا
 
     

 هطاق اليشاطاث البحسيت الاطتراجيجيت: المطلب الثاوي

مً كاهىن  50في المازة اللؼاع البحطي لم جطز اليشاػاث الاستراجُجُت المخػللت ب

بشكل واضح، غلى غكس أحكام المطسىم الخىفُصي ضكم  2020المالُت الخكمُلي لسىت 

الصي حسز بالظبؽ كاتمت اليشاػاث الخابػت لللؼاغاث الاستراجُجُت في الملحم  21-145

 . والتي جخمثل فُما ًلي: (3)به المطفم

ً وضمعها:  -1  604401الىلل البحطي للمسافطٍ

 604402الىلل البحطي للبظاثؼ وضمعها:  -2

                                                 
  .    1111       زٌسمبر     21          ، مئضخ في   71            ج.ض.ج.ج غسز   -  1

  ،     1111                           كدددداهىن المالُددددت الخكمُلددددي لسددددىت         ، ًخظددددمً     1111     حددددىان    3        مددددئضخ فددددي   ،   16-  11          كدددداهىن ضكددددم   -  2

  .    1111       ، لسىت   22           ج.ض.ج.ج غسز

                                           الددصي ًحددسز كاتمددت اليشدداػاث التددي جكدسدد ي ػابػددا      034-  10                    المطسددىم الخىفُددصي ضكددم              الملحددم المطفددم ب  -  3

ل     11          ، مئضخ في   21                        استراجُجُا، ج.ض.ج.ج غسز    .    1110      أفطٍ
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 604403وضمعها:  لاحت الساحلُتالم -3

 604406وضمعها:  الىلل البحطي الحظطي  -4

 604607وضمعها: مئسست دسماث المىاوئ  -5

غ البظاثؼ -6  604602وضمعها:  شحً وجفطَ

 604635السمساض البحطي وضمعها  -7

 604633وكُل السفُىت وضمعها  -8

 604634وكُل الحمىلت وضمعها  -9

ت الاستراجُجُت كيشاػاث جابػت للؼاع  وكس جم اغخباض هصه اليشاػاث البحطٍ

ت باليسبت  اكخصازًتحُىي بامخُاظ وشو أهمُت  اسدثماض الىلل البحطي. كلؼاع  وأولىٍ

 للاكخصاز الىػني.

 

 ي المبحث الثاو

 خصائص اليشاطاث البحسيت الاطتراجيجيت

                                                                       ًخمح ز الاسدثماض في اليشاػاث الاستراجُجُت الخابػت لللؼاع البحطي بمجمىغت مً 

 هخؼطق لها فُما  ًلي:الخصىصُاث، 

اليشاطاث الاطتراجيجيت البحسيت ذاث أهميت اطتراجيجيت المطلب الأول: 

 للاقتصاد الوطني

جحدد  »: هغلى أه 2020مً كاهىن المالُت الخكمُلي لسىت  109للس هصذ المازة 

قائمت أوشطت اهتاج الظلع والخدماث التي جكتس ي طابعا إطتراجيجيا باليظبت 

ً كطاءة هصا الىص هلاحظ أن المشطع حُث م «. للإقتصاد الوطني عً طسيق التىظيم

الجعاتطي ضفؼ شطغ اللاغسة المطجبؼت بالشطاكت السهُا غً الاسدثماضاث الأحىبُت الا اشا 

أو اليشاػاث المطجبؼت بالإهخاج ً اللؼاغاث الاستراجُجُت كاهذ طمً اللاتمت التي جخظم

سُما بػع اليشاػاث الىػني، لا  للاكخصازوالخسماث التي جمثل أهمُت استراجُجُت 
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ت السالفت  في كاتمت اليشاػاث شاث الأهمُت الىػىُت أي أنها  الصكط باغخباضها واضزةالبحطٍ

 .(1)استراجُجُت

ت حسب  وكالك لأنها اسدثماضاث شاث امخُاظ حسب كىاهحن الاسدثماض وأولىٍ

سالف الصكط، وجكدس ي أهمُت استراجُجُت باليسبت للاكخصاز  18-22ضكم اللاهىن 

 الىػني.

  الاطتراجيجي ًتماهجاش الاطتثمازاث في القطاع البحسي  المطلب الثاوي:
 
 احبازيا
 
       

  94/11حظب قاعدة 

فت هجاظ الا الا ًجىظ  غلى انها استراجُجُت في اللؼاع                              سدثماضاث في اللؼاغاث المكُ 

باغخباض أن هصه الشطاكت غباضة غً  49/51البحطي الا في اػاض الشطاكت السهُا وفي كاغسة 

ك الىػني، ًلىم غلى المساهمت المالُت  شطغ شكلي للاسدثماض بحن الشطٍك الأحىبي والشطٍ

م غلى ان جكىن الأغل للشطٍك   %49ملابل  51بُت للشطٍك الىػني بيسبتاللابلت للخلىٍ

مً كاهىن  58، كلاغسة جم الىص غليها في المازة وشلك في ضأسمال الاحخماعي . (2)الأحىبي

 .(3)2009المالُت الخكمُلي لسىت 

جسجبط ممازطت  »: غلى أهه 2020مً كاهىن المالُت لسىت  109وكس هصذ المازة 

راجيجيا باليظبت للاقتصاد التي جكتس ي طابعا اطتأوشطت اهتاج الظلع والخدماث 

خاضعت للقاهون الجصائسي ًجوش المظاهم الوطني المقيم بتأطيع شسكت  الوطني

 .« على الأقل في زأطمالها...  %  11بيظبت 

غلى اللؼاغاث واليشاػاث الاستراجُجُت التي جؼبم  49/51وغلُه فبن كاغسة 

والمخػللت باللؼاع البحطي السابلت الصكط، بحكم أنها هص غليها المشطع الجعاتطي 

م  جمثل أهمُت استراجُجُت باليسبت  وشاػاث للاكخصاز الىػني جم جحسًسها غً ػطٍ

 الخىظُم.

                                                 
             الففففى القطاعففففاث     94 /  15                                          الاطففففتثماز الأحىيففففي فففففي الجصائففففس مففففً قاعففففدة الشففففساكت  "                ز. سددددلؼاوي حمُددددس،   -  1

  .   133  -     131      ، ص ص     1111  ،  1     الػسز  ،   01        ، المجلس                    مجلت الاحتهاز اللظاثي  ،  "          الاطتراجيجيت

  .   133-   131                                . سلؼاوي حمُس، المطحؼ السابم، ص ص ز  -  2

لُددددت     11        مددددئضخ فدددي     10-  18        الامدددط ضكدددم   -  3   ،     1118                           كددداهىن المالُددددت الخكمُلدددي لسددددىت         ، ًخظدددمً     1118       حىٍ

لُت     15         صازضة في     33    غسز       ج.ج.    ج.ض.   .    1118       حىٍ
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غلى دظىع  145-21وبالفػل كس هصذ المازة الأولى مً المطسىم الخىفُصي ضكم 

فت الصكط لللاغسة كما اللؼاع البحطي  فُما ًذص اليشاػاث الىاضزة في اللاتمت سال

المؤزخ في شوال عام  00-20المعدلت مً القاهون زقم  10جطبيقا لأحكام المادة  » ي:ًل

المركوزة أعلاه، يهدف هرا المسطوم الى جحدًد  2020ًوهيو طىت 9المواةق ل  1991

قائمت اليشاطاث التي جكتس ي طابعا اطتراجيجيا التابعت لقطاعاث الطاقت والمىاحم 

اث الصيدلاهيت والىقل الخاضعت لمشازكت المظاهمين الوطىيين المقيمين والصىاع

 .«  % 11بيظبت جبلغ 

 التقييد الإدازي للاطتثماز في اليشاطاث الاطتراجيجيت البحسيت : ثلثاالطلب الم 

كُس المشطع الجعاتطي المسدثمط الخاص بشطغ الحصىل غلى غلس الامخُاظ لمماضست 

الىلل وشاغ  الحصىل غلى ضدصت باليسبت لمماضستوشاغ الىلل البحطي وشطغ 

ت. البحطي   الحظطي والجزهت البحطٍ

مً اللاهىن البحطي فان الأشخاص المئهلىن  1فلطة  571فاسدىازا لىص المازة 

 وشاغ الىلل البحطي باغخباضه مً اليشاػاث الاستراجُجُت جخمثل في:  لاسخغلال

 ت.الأشخاص الؼبُػُت بشطغ الخمخؼ بالجيسُت ال  جعاتطٍ

 ت  المئسساث الػمىمُت الجعاتطٍ

 ت الخاطػت لللاهىن الجعاتطي )الأشخاص الاغخب  مً اللاهىن المسوي( 50المازة اضٍ

 أي الأشخاص الصًً لهم مطكع ضتِس ي في الخاضج ولهم وشاغ في الجعاتط.

غلى شطوغ الحصىل غلى  57-08مً المطسىم الخىفُصي ضكم  4هصذ المازة  كما

 غلس الامخُاظ وهي:

 .أن ًكىن مطكع اليشاغ الطتِس ي في الجعاتط 

 .الاسخجابت للشطوغ الىاضزة في زفتر الشطوغ 

  ت الحصىل غلى بطهامج هلل مصازق غلُه مً الىظٍط المكلف باليشاػاث البحطٍ

 وكس حصل غلى مكان للطسى.

 ن ًكىن الؼاكم البحطي حعاتطي، أو أحىبي بطدصت.أ 
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كصلك وضزث شطوغ جخػلم بالحصىل غلى ضدصت لمماضست وشاغ الىلل البحطي 

المحسز لشطوغ وكُفُاث مماضست وشاغ الىلل  203-16في المطسىم الخىفُصي ضكم 

ت وضدصت لمماضست كافت دسماث الىلل   . (1)البحطي والجزهت البحطٍ

 

 خاجمت:

ت الاستراجُجُت المىصىص غليها في المطسىم    ن  ا الاسدثماض في اللؼاغاث البحطٍ

ت باليسبت 145-21الخىفُصي ضكم  ت شاث أهمُت وأولىٍ باغخباضها مً اللؼاغاث الحُىٍ

ل غليها في هصه المطحلت                                                                          للاكخصاز الىػني وان كاهذ مً اليشاػاث الاكخصازًت المػى 

ط كؼاغاث  للإكلاع الاكخصازي الا أنها جبلى داضج السُاست الػامت المطجبؼت بخحطٍ

في المازة  2020الاسدثماض بالشكل المؼلم المىصىص غليها في الخػسًل السسخىضي لسىت 

، لأن الاسدثماض 2020مً  كاهىن المالُت الخكمُلي لسىت  50صؼسامه بىص المازة ، لا 61

 
 
 في اللؼاغاث الاستراجُجُت غمىما
 
ؼ والخىظُم  مشطوغ بخؼبُم اللاهىن واحترام                             الدشطَ

 المىصىص غلُه في كاهىن الاسدثماض .

 الىتائج: 

ت   كىدُجت للمسدلت هطي أن اللُىز والػطاكُل الىاضزة غلى اليشاػاث الاسدثماضٍ

  %49/51الاستراجُجُت  لا سُما بفطض جؼبُم شطغ الشطاكت السهُا مً دلال كاغسة 

ت الاسدثماض الخامت   المظمىهت زسخىضٍا،جحس وحػطكل جؼبُم مبسأ حطٍ

 التوصياث: 

  مسؤلت العامُت اوشاء الاسدثماض في اللؼاغاث  زة الىظط فياغاهىص ي بظطوضة

  %49/51بفطض جؼبُم شطغ الشطاكت السهُا مً دلال كاغسة الاستراجُجُت 

ط الكلي   في الجعاتط . للاسدثماض لظماث الخحطٍ

                                                 
         ت لقاعففففففدة  ي ج ي              كقطاعففففففاث اطفففففتراج                               اخضفففففاع أهففففففواع مفففففً اليشففففففاطاث المصفففففىفت  "               أًدددددذ أحسدددددً هددددددىضة،   -  1

ر  "  15 /  94 ؼ الاكخصازي كآلُت لخلم الثروة فدي الدىػً الػط دي ميشدىض بخداضٍ -  17- 1                                                                       ، ملخلى الخىىَ

  www.jil.com                                 ، غلى مىكؼ مطكع حُل البحث الػلمي.    1112
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  وادظاغها لمبسأ المىافست هىص ي بظطوضة الخىكف غً الخمُحز بحن اللؼاغاث

 وكاهىن الػطض والؼلب.

 

 المراجع:المصادر و قائمة 
  قائمت المصادز: -أولا

 القواهين:  -

الخػسًل السسخىضي، ج.ض.ج.ج غسز  ًخظمً ،2020زٌسمبر  30مئضخ في  442-20مطسىم ضتاس ي ضكم  .1

 .2020زٌسمبر  30، مئضخ في 82

لُت 22مئضخ في  01-09امط ضكم  .2 ، ج.ض. غسز 2009كاهىن المالُت الخكمُلي لسىت ، ًخظمً 2009 حىٍ

لُت  26صازض في  ،44  .2009حىٍ

، ج.ض.ج.ج 2020كاهىن المالُت الخكمُلي لسىت ، ًخظمً 2020حىان  4، المئضخ في 07-20كاهىن ضكم  .3

 .2020، لسىت 33 غسز

 28مئضخ  50ج.ض.ج.ج غسز،  الاسدثماض كاهىن ، ًخظمً 2022ًىلُى  24المئضخ في  18-22كاهىن ضكم  .4

 . 2022 ًىلُى

ًحسز كاتمت اليشاػاث التي جكدس ي ػابػا استراجُجُا، ًخظمً الملحم  ،145-21مطسىم جىفُصي ضكم  .5

ل  22، مئضخ في 30ج.ض.ج.ج غسز  ،المطفم  .2021أفطٍ

 

 قائمت المساحع: -ثاهيا 

 المقالاث في المجلاث: -ج

الى اللؼاغاث  51/49الجعاتط مً كاغسة الشطاكت . سلؼاوي حمُس، الاسدثماض الأحىبي في د .1

 .2/2020، الػسز12الاستراجُجُت، مجلت الاحتهاز اللظاثي، الجعاتط، المجلس 
 في الملتقياث والىدواث: المداخلاث -د

، 49/51أًذ أحسً هىضة، ادظاع أهىاع مً اليشاػاث المصىفت كلؼاغاث استراجُجُت للاغسة  .1

ؼ الاكخصازي كآمسادلت مللاة في  لُت لخلم الثروة في الىػً ملخلى الخىىَ

ر ، لبىان، ُل البحث الػلمي، مطكع حالػط ي ، غلى 2023-08-2ميشىض بخاضٍ

  www.jil.comمىكؼ مطكع حُل البحث الػلمي.
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التراض ي على الخحكيم أمام المركس الدولي لدسىيت النزاعاث في اللطاعاث 

   الاستراجيجيت

Consent to arbitration of the international center for the 
regulation of investment in strategic sectors 

 
 كباًلي طيب أ.د. 

 مخبر البحث حىل فعليت اللاعدة اللاهىهيت (1)

 بجاًت -عبد الرحمن ميرة كليت الحلىق والعلىم السياسيت، حامعت 

  bejaia.dz-tayeb.kebaili@univ البريد اإللكتروني
                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الملخص: 

ٓا  مً ؼ الضولي، اشترؾذ اجُاُْت واشىؿً شغوؽ مهُىت وَ ؤحل اوهٓاص الازخطاص للمغٖ

                                                       الشغؽ الأوٛ بمىغىم االإىاػنت، بط ًمخض  الازخطاص بلى االإىاػناث  ًخهلٔ منها. 25/1لىظ االإاصة 

سظ الشغؽ الثاوي ؾبُهت الأؾغاٍ، بدُث ًجب ؤن  الٓاهىهُت التي لها نلاْت بةخضي الاؾدثماعاث، وٍ

ًٙىن ؤخضهما صولت مخهاْضة ؤو بخضي هُئاتها الهامت، والؿغٍ الآزغ مؿدثمغ ؤحىبي جابو لضولت ؤزغي 

حن نلى الازخطاص، في شٙل مخهاْضة. ؤما ا لشغؽ الثالث، َُخمثل في غغوعة التراض ي بحن الؿغَ

، الش يء الظي 
 
 مًاًغا

 
ُا ؼ اجسظث مىْ  ؤن احتهاص مداٖم االإغٖ

 
              مىآَت ٖخابُت نلى طلٚ لا لبـ َيها، بلا

 
       

 
                                  

 
                                    

ً الأحاهب،  ِ الضوٛ ؤمام االإؿدثمغٍ ْض ًىه٘ـ نلى الهلاْاث الاْخطاصًت الضولُت هدُجت بغهاٍ مىْ

ط ؤضبذ اللجىء بلى الخدُ٘م مٓخطغا نليهم َٓـ هدُجت اؾخسلاص عغاء الضولت بالخدُ٘م ؤمامه مً ب

  هطىضها الٓاهىهُت الضازلُت ؤو الاجُاُْت.
 الكلماث المفخاحيت: 

ؼ الضولي  التراض ي. -الازخطاص-الاؾدثماع -االإغٖ

Abstract:  
For the jurisdiction of the International Centre over investment 

disputes, the article 25/1 of the Washington Convention requires three 
conditions; the first relates to the subject matter of the dispute, the 
jurisdiction extends only to legal disputes arising directly out of an 

mailto:tayeb.kebaili@univ-bejaia.dz
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investment, the second condition concerns the nature of the parties to 
the dispute, it requires that one of them- either a Contracting State or 
any constituent subdivision or agency of a Contracting State, and the 
other party must be a foreign investor who is a national of another 
Contracting State. The third condition consists of the clear consent of 
the parties on the jurisdiction of the Centre, in the form of a written 
agreement. 

However, the jurisprudence of the arbitral tribunals, sitting 
under the aegis of the Centre, has adopted another position witch can 
have negative repercussions on international economic relations, 
because it weakens the position of host countries for the benefit of 
foreign investors, since it reserves for them alone the right to resort to 
arbitration of the Centre, by deducing the consent of the host State to 
this arbitration in domestic legal texts or in international conventions 
and not on the basis of traditional consent. 

key words: 
 International centre – investment – jurisdiction - consent. 
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 ملدمت: 

  جلهب
 
 الاؾدثماعاث الأحىبُت الخاضت صوعا
 
 في جدُٓٔ الخىمُت                              

 
                  مدىعٍا
 
      

التي جسظ نٓىص الاؾدثماع  جزاناثالاْخطاصًت، وؾهُا لإًجاص حؿهُلاث لدؿىٍت ال

ؼ الضولي بمىحب  1(CIRDI)بحن الضوٛ والأشخاص الأحىبُت الخاضت جم بوشاء االإغٖ

ش  للُٓام بهظه  2الهالميجدذ عناًت البىٚ  1965ماعؽ  18اجُاُْت واشىؿً بخاعٍ

 هؼاناثظ في حؿىٍت                                                     االإهمت الٓػاثُت. َهى بدٔ الجهاػ الضولي الىخُض االإخسط  

ٔ الخىَُٔ والخدُ٘م، بانخباعه  الاؾدثماع بحن الضوٛ وعناًا الضوٛ الأزغي نً ؾغٍ

ؿت صولُت ؤوشإ بمىحب اجُاُْت صولُت مخهضصة الأؾغاٍ لأصاء مهمت واخضة      ماؾ  

ت  ٓا للشغوؽ التي جُغغها  هؼاناثجخمثل في حؿىٍ الاؾدثماع الخاص الأحىبي وَ

  .3الاجُاُْت االإيشإة له

                                                 
 وهى مسخطغ لهباعة: - 1

"Centre international pour le règlement des différends relatifs aux 
investissements (CIRDI) " 

ؼ الضولي بمىحب االإغؾىم الغثاس ي  - 2 ضاصْذ الجؼاثغ نلى اجُاُْت البىٚ الهالمي االإيشإة للمغٖ

م  ، ًخػمً االإطاصْت نلى اجُاُْت حؿىٍت االإىاػناث 30/10/1995االإاعر في  346-95عْ

ش 66ص االإخهلٓت بالاؾدثماعاث بحن الضوٛ وعناًا الضوٛ الأزغي، ج. ع. ح. ج نض ، ضاصع بخاعٍ

هغٍ هظه الاجُاُْت باؾم 05/11/1995
 
                     . وح
 
                           لأهه جم  الخىُْو نليها، جدذ  "اجفاكيت واشىطن"    

  عناًت البىٚ الهالمي، في الهاضمت واشىؿً. عاحو خىٛ قغوٍ ببغام الاجُاُْت ٗل مً:

حىبُت بغاهُم شحاجه، "صوع البىٚ الهالمي في حؿىٍت االإىاػناث االإخهلٓت بالاؾدثماعاث الأ 

ت للٓاهىن الضولي، مجلض  وما ًليها. بً  1، ص. 1985، الٓاهغة، 41الضولُت"، االإجلت االإطغٍ

هاضغ ؤخمض، "حىاهب ؤؾاؾُت في الىكام الٓاهىوي الإاؾؿاث الخمىٍل الضولُت"، االإجلت 

ت للهلىم الٓاهىهُت والاْخطاصًت والؿُاؾُت، نضص   .665، ص. 1997، الجؼاثغ، 3الجؼاثغٍ

 نلى الغابـ: مخاح
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/97683 

دور البىك العالمي في حسىيت "عاحو خىٛ قغوٍ بنضاص وببغام هظه الاجُاُْت: ببغاهُم شحاجت،  - 3

ت للٓاهىن الضولياالإجلت ا، "المىازعاث المخعللت بالاسدثماراث الدوليت ، الٓاهغة، 41، مجلض الإطغٍ

 وما بهضها. 1، ص. 1985

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/97683
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زة غمً وؾاثل حؿىٍت هؼاناث  ؼ الضولي مٙاهت مخمح                                                                ًدخل  جدُ٘م االإغٖ

ز به مً زطىضُاث نضًضة  الإا ًخمح 
 
                              الاؾدثماع هكغا
 
هى  هظا االإٓامما يهمىا في  ، ل1ً٘            

ؼ الازخطاصشغؽ مىآَت الأؾغاٍ نلى زطىضُت  ، وفي هظا الخدُ٘مي للمغٖ

مدي امخثال احتهاد المركس الدولي بالطريلت الخلليدًت الطضص ًثاع الدؿائٛ خىٛ 

لخكىين جراض ي أطراف النزاع للجىء إلى الخحكيم وفلا لىصىص اجفاكيت 

 هظا مً حهت. واشىطن؟

ؼ الخللإحابت نلى ما ؾبٔ،  دُ٘م الضولي ًخهحن الاؾلام نلى الاجُاُْت االإيشئت الإغٖ

ت آلُاث الازخطاص وشغوؽ ْبىٛ الضنىي الخدُ٘مُت لضًه، الأمغ الظي ًجهلىا  ومهغَ

ؼ نلى غىء ما  هخؿغّ لتراض ي بوشاء  اجُاُْت جػمىخهالأؾغاٍ نلى ازخطاص االإغٖ

ؼ  (المبحث الأول ) االإغٖ
 
ِ االإداٖم الخدُ٘مُت االإشٙ  ، زم الخهغع بلى مىْ
 
ؼ                                            لت في بؾاع االإغٖ

 .(المبحث الثاوي)وجُُٓم طلٚ مً هظه االإؿإلت 

 

 المبحث الأول 

 شرط جراض ي الطرفين على الاخخصاص الخحكيمي للمركس

ت مىاػناث الاؾدثماع، اشترؾذ  ؼ الضولي لدؿىٍ مً ؤحل اوهٓاص الازخطاص للمغٖ

ٓا الإا حاء في هظ االإاصة  منها بط  1/ 25اجُاُْت واشىؿً غغوعة جىاَغ شغوؽ مهُىت وَ

ؼ بلى االإىاػناث طاث الؿابو الٓاهىوي التي جيشإ بحن صولت  ًمخض ازخطاص »  جىظ: االإغٖ

مخهاْضة، وؤخض عناًا صولت مخهاْضة ؤزغي، والتي جخطل اجطالا مباشغا بةخضي 

ؼ، ومتى ؤبضي  الاؾدثماعاث، بشغؽ ؤن ًىأَ ؤؾغاٍ الجزام ٖخابت نلى ؾغخها نلى االإغٖ

ت َةهه لا ًجىػ لأي ا الجزام مىآَتهما االإشترٖ  .« منهما ؤن ٌسحبها بمُغصه ؾغَ

                                                 
ت مىاػناث الاؾدثماع بحن الضوٛ وعناًا - 1 ؼ في مجاٛ حؿىٍ و بها االإغٖ                                                                                        عاحو خىٛ الخطىضُت التي ًخمخ 

االإجلت "، الاججاهاث الحدًثت للخحكيم في مجال الاسدثمارالضوٛ الأزغي، ْباًلي ؾُب، "

اٗصًمُت للبدث   وما بهضها، مخاح نل الغابـ: 12، ص. 2017، 1، نضص 8، مجلض الٓاهىويالأ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24988    

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24988
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24988


 ــــــــــــــــــــــ امنزاعات في امقطاعات الاستراتيجية                                        امتراضي على امتحكيم أ مام المركز الدولي متسوية  

- 063 -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت 

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت 

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

ؼ الضولي . 1                                                                 ًدبح ن ؤهه ًجب جىاَغ زلازت شغوؽ مً ؤحل اوهٓاص الازخطاص للمغٖ

ازخطاص هظا الجهاػ بلى االإىاػناث طاث                                           ًخهلٔ الشغؽ الأوٛ بمىغىم االإىاػنت، بط ًمخض  

ان  الؿابو الٓاهىوي والتي لها نلاْت مباشغة بةخضي الاؾدثماعاث الٓاثمت بحن الؿغَ

سظ الشغؽ الثاوي بؿبُهت ؤؾغاٍ الجزام، بدُث ًجب ؤن ًٙىن ؤخضهما  االإخىاػنان وٍ

، مؿدثمغ صولت مخهاْضة )ؾغٍ في الاجُاُْت( ؤو بخضي هُئاتها الهامت، والؿغٍ الآزغ

جابو لضولت ؤزغي مخهاْضة. ؤما الشغؽ الثالث، َُخمثل في  ،ؾبُعي ؤو مهىىي ، ؤحىبي

ؼ، في شٙل مىآَت ٖخابُت نلى  حن نلى ازخطاص االإغٖ غغوعة التراض ي الثىاجي بحن الؿغَ

. طلٚ لا لبـ َيها ولا يمىع
 
 مًاًغا

 
ُا ؼ اجسظث مىْ  ؤن احتهاص مداٖم االإغٖ

 
  ، بلا

 
       

 
                                  

 
     

ؼ وحىص اجُاّ نلى اللجىء  ًُترع حن نلى ازخطاص االإغٖ خخما مً جغاض ي الؿغَ

ت الجزام الٓاثم بُنهما. َالاجُاّ نلى الخدُ٘م هي  بلى جدُ٘م هظا الجهاػ الضولي لدؿىٍ

هٓؿت البضاًت لهظا الىكام الٓػاجي الخاص، وبضون هظا الاجُاّ لا ًمً٘ لإحغاءاث 

ٓا الإا هى  ، َالٓانضة وَ "لا جدُ٘م صون اجُاّ مخهاعٍ نلُه هي ؤهه                                       الخدُ٘م ؤن جخم 

 .2"جدُ٘مي

لٓض حؿض هظا االإبضؤ في ؤٖثر مً ْػُت، َهلى ؾبُل االإثاٛ، ْػذ مد٘مت 

ٓا للمباصت الأؾاؾُت  » :نلى ؤهه 01/06/1999اؾخئىاٍ باعَـ في خ٘مها الطاصع في  وَ

ت  للخدُ٘م الضولي َةن الهٓض الخدُ٘مي هى الظي ًجحز جىطِب االإد٘م، َالإعاصة االإشترٖ

حن هي وخضها خطغا التي جمىذ االإد٘م ؾلؿخه الٓػاثُت  .3« للؿغَ

ؼ الضولي، هجض ؤن واغهيها ْض اشترؾىا  بالغحىم بلى الاجُاُْت االإيشإة للمغٖ

ؼ ٖإخض ؤهم ْىانض ازخطاضه، وهظا  حن نلى اللجىء بلى االإغٖ غغوعة الاجُاّ بحن الؿغَ

                                                 
 الإهلىماث ؤٖثر جُطُلا خىٛ هظه الشغوؽ، عاحو: - 1

KOVAR Robert, "La compétence du centre international pour le règlement 
des différends relatifs aux investissements", in,  Investissements étrangers et 
arbitrage entre Etats et personnes privées, Pedone, Paris, 1969, P. 25 et S. 

الثالثت، صاع النهػت الهغبُت، الٓاهغة، ، الؿبهت الخحكيم الدولي الخاصببغاهُم ؤخمض ببغاهُم،  - 2

 .63، ص. 2000

، عؾالت صٖخىعاه، ٗلُت في العلاكاث الدوليت الخاصت علىد الاسدثماربشاع مدمض الأؾهض،  - 3

،  .441، ص. 2004حامهت نحن شمـ، الٓاهغة،  الحٓىّ
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 .ؾيخهغع له بالخُطُل ما

 التراض ي الثىائي المىصىص عليه في الاجفاكيت: المطلب الأول 

بذ في مىاػنت طاث ؾابو ْاهىوي مخهلٓت  ؼ الضولي ؤن ًىكغ وٍ لا ًمً٘ للمغٖ

ان نلى طلٚ ضغاخت وفي شٙل  ٔ الخدُ٘م بلا بطا اعجض ى الؿغَ بالاؾدثماع نً ؾغٍ

ؼ بشغؽ ؤن  » :نلى ؤههمً الاجُاُْت  25/1ٖخابي، بط جىظ االإاصة  ًمخض ازخطاص االإغٖ

ؼ)...(  .« ًىأَ ؤؾغاٍ الجزام نلى ؾغخها )االإىاػناث( نلى االإغٖ

 
 
ضا ؼ ًجب ؤن ًٙىن ماٖ  واضح مً هظا الىظ ؤن الغغا نلى ازخطاص االإغٖ
 
مً                                                              

دت وفي الشٙل ال٘خابي، بدُث لا ًُ٘ي ؤن جٙىن الضولت  حن االإخىاػنحن بطُت ضغٍ الؿغَ

ؼ وؤن ًٙىن االإؿدثمغ الؿغٍ  الؿغٍ في نٓض الاؾدثماع نػىا في الاجُاُْت االإيشإة للمغٖ

ؤن جٙىن مىآَت  ،نلاوة نلى طلٚ، الثاوي عنُت صولت ؤزغي نػى في الاجُاُْت، بل ًجب

ح ت مىاػناث الاؾدثماٖخابُت بحن الؿغَ ؼ الضولي لدؿىٍ  ع.ن نلى ازخطاص االإغٖ

ؼ الضولي في بؾاع  ت الجزام مً ْبل االإغٖ بن اشتراؽ ال٘خابت في الاجُاّ نلى حؿىٍ

واشىؿً ًخىأَ مو واْو الخدُ٘م الخجاعي الضولي هكغا لانخباعاث الحماًت  اجُاُْت

ظلٚ هك ب نلى هظا الىىم مً الاجُاّ، لخؿىة الأزغ الجىهغي الظي ًترج »غا الٓاهىهُت وٖ

ؤلا وهى ؾلب ْػاء الضولت الازخطاص الأضُل لطالح ْػاء زاص ًغجػُه الأؾغاٍ 

 .1« لحل الجزام الٓاثم بُنهم

ع مىآَتها ؤو نضم مىآَتها نلى بزػام                    ه٘ظا، َٙل صولت خغ   ث هؼانا                                                 ة في ؤن جٓغ 

ؼ. بلى حاهب و االإؿدثمغ الأحىبي  الاؾدثماع الحالُت ؤو االإؿخٓبلُت لازخطاص االإغٖ                           هظا، ًخمخ 

ٍت ؾبٓا الإا ً٘غ ؾه هظ وعوح اجُاُْت واشىؿً ص 2                                                  بىُـ الحغ                             ، بلا ؤن هظه الأزحرة لم جدض 

حن بىاؾؿت   لهظه االإىآَت ال٘خابُت، لظلٚ ًمً٘ ؤن ًدطل جغاض ي الؿغَ
 
 زاضا

 
                                                                ش٘لا

 
     

 
   

سظ التراض ي شٙل اجُاّ جدُ٘م ٖبىض ًخم ؛ؤصواث ْاهىهُت مسخلُت بصعاحه                                                  َُمً٘ ؤن ًخ 

                                                 
   ، صاع النهػت الهغبُت، الٓاهغة، )ص. جا(، الخحكيم في العلاكاث الدوليت الخاصتؾامُت عاشض،  - 1

 .232 ص.

ت،حسىيت المىازعاث الاكخصادًت الدوليتؾه ؤخمض نلي ْاؾم،  - 2  ، صاع الجامهت الجضًضة، الؤؾ٘ىضعٍ

 .341، ص. 2008
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)شغؽ الخدُ٘م(، ؤو ًخسظ ضىعة اجُاّ مؿخٓل نً نٓض الاؾدثماع  في نٓض الاؾدثماع

ؼ ًجب ؤن  ؿمى مشاعؾت الخدُ٘م، َاالإهم هى ؤن التراض ي نلى الازخطاص االإؿىض للمغٖ
 
                                                                        ح
 
 

ش ب ش َللأؾغاٍ زؿًدطل ْبل جاعٍ اعه بمىحب نغٍػت الخدُ٘م، وما نضا هظا الخاعٍ

ٍت الٙاملت في  ؼ ؾىاء  ْبل ؤو بهض وشىء الجزام                   الحغ   .1                                                      التراض ي نلى ازخطاص االإغٖ

ؼ شغؾحن همىطحُحن لدؿهُل مهمت الخهبحر نً  مهما ًً٘ مً ؤمغ، َٓض وغو االإغٖ

ؼ الضولي جؿبُٓا للماصة  مً الاجُاُْت  25/1عغا ؾغفي الجزام بةؾىاص الازخطاص للمغٖ

 2االإيشإة له وهما نلى الخىالي:

: ًمً٘ بصعاحه في ْاهىن الاؾدثماع ؤو ؤي مغؾىم ًخهلٔ  الشغؽ الىمىطجي الأوٛ

ؼ  باالإىآَت نلى نٓض الاؾدثماع جخدٓٔ بمٓخػاه بعاصة الضولت في الخػىم لازخطاص االإغٖ

ٓا الإــــــا ًخػمىه مــــــً شغوؽ ٖما ًلي: بن خٙىمت )اؾم الضولت االإخهاْضة( جغجطني  » وَ

 ٔ ت بؿغٍ ت مىاػناث الاؾدثماع بهضٍ الدؿىٍ ؼ الضولي لدؿىٍ الخػىم للمغٖ

ُٔ/الخدُ٘م )...( وطلٚ باليؿبت لٙاَت االإىاػناث التي جثىع بمىاؾبت اؾدثماع ًٓىم  الخىَ

دثمغ وزُٓت به ؤخض عناًا صولت مخهاْضة ؾبٓا لهظا الٓاهىن/االإغؾىم شغٍؿت ؤن ًىصم االإؿ

 .«( عغاثه ال٘خابُت لضي )اؾم الجهت( وؤن ٌؿخىفي الشغوؽ الؤغاَُت الآجُت )...

مً٘ بصعاحه في وزُٓت مؿخٓلت ًٓىم االإؿدثمغ  الشغؽ الىمىطجي الثاوي: وٍ

خدٓٔ به ال ؼ ٖمابةًضانها لضي االإطالح االإدضصة وٍ          ًلي: ٓبىٛ نلى ازخطاص االإغٖ

ؼ  جؿبُٓا لأخٙام )الٓاهىن »  ؤو االإغؾىم(، َةن )اؾم االإؿدثمغ( ًغجض ي الخػىم الإغٖ

ت االإىاػناث الٓاهىهُت الىاشئت بمىاؾبت ٗل  ت مىاػناث الاؾدثماع بهضٍ حؿىٍ حؿىٍ

 .« اؾدثماع ًخم ؾبٓا )الؤشاعة بلى نٓض الاؾدثماع ؤو االإغؾىم االإطاصّ نلُه(

م، جم زلاٛ الهٓضًً الأولُحن مً خُاة االإغٖ ؼ ج٘غَـ مبضؤ                                                       بىاء  نلى ما جٓض 

                                                 
اء مدمضًً،  - 1 الخحكيم جحذ مظلت المركس الدولي عاحو خىٛ مسخلِ هظه الىؾاثل، حلاء وَ

 .33، ص. 1995 ، صاع الجامهُت الجضًضة لليشغ، الٓاهغة،الاسدثمارلدسىيت مىازعاث 

، خصىصيت الخحكيم في مجال مىازعاث الاسدثماروعص هظان الشغؾان في: نطام الضًً الٓطبي،  - 2

 .70، ص. 78، هامش 1998صاع النهػت الهغبُت، الٓاهغة، 

ؼ:  و االإغٖ ؼ في مىْ اَٗت الشغوؽ الىمىطحُت التي ؤنضها االإغٖ ٖما ًمً٘ الاؾلام نلى 
www.worldbank.org/icsid 

http://www.worldbank.org/icsid
http://www.worldbank.org/icsid
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حن في  غغوعة جىاَغ شغؽ جدُ٘مي ؤو مشاعؾت الخدُ٘م ؤو الخهبحر نً مىآَت الؿغَ

ؼ للُطل في الٓػاًا االإهغوغت نلُه  .1وزاثٔ مىُطلت ٖإؾاؽ لاوهٓاص الازخطاص للمغٖ

اٗن  ؼ زلاٛ جلٚ الحٓبت مً الؼمً،  ه٘ظا، َإيلب الٓػاًا االإؿغوخت نلى االإغٖ

                  ازخطاضه بها ماؾ  
 
 ؿا
 
نلى شغؽ جدُ٘مي ؤو مشاعؾت جدُ٘م، هظٖغ نلى ؾبُل االإثاٛ    

 :2الٓػاًا الآجُت

 Swiss Aluminium Ltd c/ Island   (ARB /83/1)ْػُت:  -

 Mine c/ Guinée  (ARB /84/4 )ْػُت:  -

 Compania de santa Elina SA c/ Kosta Rica  (ARB /91/1) ْػُت: -

ظلٚ ْػُت:  خُث اهتهذ مد٘مت  ،Alcoa Minerales c/ Jamaica  (ARB /75/2)وٖ

ؼ  ؼ في هظه الٓػُت بلى ؤن شغؽ الخدُ٘م االإخػمً بخالت الجزام بلى االإغٖ جدُ٘م االإغٖ

ت الأحىبُت وخٙىمت حامُٙا ًُي بشغؽ االإىآَت  والىاعص في نٓض الاؾدثماع بحن الشغٖ

ؼ  .3ال٘خابُت لاوهٓاص ازخطاص االإغٖ

ؼ باليؿبت لبهؼ  وحضًغ  بالظٖغ ؤهه ًمً٘ ؤن ًطضع عغا الضولت نلى ازخطاص االإغٖ

مً  25/4االإىاػناث َٓـ صون ؾىاها والتي ًمً٘ ؾغخها نلُه ؾبٓا الإا جىظ نلُه االإاصة 

  الاجُاُْت، َما هي الُٓمت الٓاهىهُت لهظا الغغا الطاصع نً الضولت بطُت اهُغاصًت؟

 المبدئيت للدولت بئحالت المىازعاث على الخحكيمالمىافلت : المطلب الثاوي

ؼ في  ْض جبضي الضولت االإػُُت مىآَت مبضثُت بمٓخػاها جغجض ي بازخطاص االإغٖ

خالت وشىء الجزام االإخهلٔ ببهؼ الاؾدثماعاث وفي ْؿاناث وشاؽ مدضصة. وفي هظه 

ؼ بإهىام هظه االإىاػناث ا ؼ الحالت جٓىم الضولت بدبلٌُ الأمحن الهام للمغٖ لتي ًمً٘ للمغٖ

                                                 
 .459عاحو: بشاع مدمض الأؾهض، االإغحو الؿابٔ ، ص.  - 1

2 MANCIAUX Sébastien, Investissements étrangers et arbitrage entre Etats et 
ressortissants d’autre Etats, litec, Paris, 2004, Note 612, P. 191. 

دور المعاهداث الدوليت في حماًت الاسدثماراث الأحىبيت الخاصت في الدول نلي خؿحن ملحم،  3

ّ  ،الىاميت  .312، ص. 2005حامهت الٓاهغة،  ،عؾالت صٖخىعاه، ٗلُت الحٓى
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 25/4ؤن ًبذ َيها ؤو جلٚ التي حؿدبهضها مً ازخطاضه، وؤؾاؽ طلٚ هى هظ االإاصة 

حؿخؿُو ٗل صولت مخهاْضة نىض جطضًٓها ؤو اهػمامها بلى »  :مً الاجُاُْت التي جىظ

ؼ بىىم ؤو ؤهىام االإىاػناث التي جٓضع ؤهه  ذ لاخٔ ؤن جبلٌ االإغٖ هظه الاجُاُْت ؤو في ؤي وْ

ُٔ ؤو الخدُ٘م ونلى الؿ٘غجحر الهام  ًم٘نها تها بالخىَ ؼ لدؿىٍ ؤو لا ًم٘نها ؾغخها نلى االإغٖ

ؤن ًىٓل َىعا هظا الخبلٌُ بلى حمُو الضوٛ االإخهاْضة الأزغي، ولا ٌشٙل هظا الخبلٌُ 

 .«َٓت االإؿلىبت ؾبٓا للُٓغة الأولى االإىا

 ًلؼمها بش يء مً ه الضولت االإخهاْضة لا                                      ًدبح ن مً الىظ ؤن الخبلٌُ الظي جٓىم ب

حن، ؤي لا ٌهض جغاض ي باالإهنى  الىاخُت الٓاهىهُت، لأهه لا ٌشٙل جىأَ بحن بعاصة الؿغَ

. بن الهضٍ مً هظا الخبلٌُ بطن هى الؤنلام 25الىاعص في الُٓغة الأولى مً هظ االإاصة 

ؼ للبذ  خىٛ االإىاػناث التي ْض جغجض ي الضولت االإخهاْضة بشإنها خىٛ ازخطاص االإغٖ

ا، َالتراض ي الثىاجي الظي ٌهٓض بحن الضولت االإػُُت واالإؿدثمغ الأحىبي هى وخضه االإلؼم َيه

حن  .1للؿغَ

ٛ لها بمىحب                                                        مً الىاخُت الهملُت، ْامذ بهؼ الضوٛ باؾخهماٛ الحٔ االإسى  

ؼ  ، َإزؿغث25/4االإاصة  لا ًمً٘ ؾغخها نلُه. َهلى ؾبُل  باالإىاػناث التي ًمً٘ ؤو االإغٖ

االإخهلٓت بالىُـ  »ؾدثماع االإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت مىاػناث الا االإثاٛ اؾدبهضث 

بانخباعها مً ؤنماٛ الؿُاصة، واؾدبهضث يُيُا مىاػناث الاؾدثماع الخاضت باالإهاصن 

 .2« واالإطاصع الؿبُهُت الأزغي 

                                                 
1 - MARIO Amadio, Le contentieux international de l’investissement privé et la 

convention de la banque mondiale du 18 mars 1965, LGDJ, Paris, 1967, 
P.143, qui cite : « Juridiquement l’Etat n’est pas engagée par la notification, il 
peut refuser de consentir à la juridiction du centre contrairement à la volonté 
exprimée dans la déclaration unilatérale, il peut au contraire accepter de 
recourir aux procédures du centre quand bien même il aurait écarté l’éventualité 
dans la notification. Seul le consentement bilatéral souscrit par l’Etat et 
l’investisseur privé engage les parties ». 

الحماًت الدوليت للاسدثمار الأحىبي المباشر ودور الخحكيم في حسىيت منى مدمىص مطؿُى،  - 2

 .51. ، ص1990، صاع النهػت الهغبُت، الٓاهغة، مىازعاث الاسدثمار
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مً الاجُاُْت بإًت ْىة  25/4و خ٘م االإاصة                             ججضع الؤشاعة ؤهه عيم نضم جمخ  

  ،ْاهىهُت
 
 بلا
 
ت الضولت االإػُُت، بط ٌؿخؿُو االإؿدثمغ                                                                       ؤن مً زلاله ًمً٘ الخهغ ٍ نلى هُ 

اٗن بالإمٙان الحطىٛ نلى شغؽ جدُ٘مي مً نضمه. لً٘ هظا الخطى   ع                                                                      ؤن ٌهلم بن 

ؼ بؿاثُت الجزاناث ًمً٘ لها  لِـ خخمي في حمُو الحالاث، لأن الضولت التي ؤبلًذ االإغٖ

ذ                      الهضوٛ نً طلٚ في ؤي    .1وْ

 ؤن الخبلٌُ الظي جٓىم به الضولت االإخهاْضة بشإن االإىاػناث التي ًمً٘ ًخضح حلُ
 
                                                                 ا
 
 

ؼ بٓضع ما هى بنلام نً  ؼ لا ٌهضو ؤن ًٙىن جغاض ي بازخطاص االإغٖ ؾغخها نلى االإغٖ

لا  عه الضولت االإػُُت َُما بهض. ٖما                                                بمٙاهُت ؤو نضم بمٙاهُت اللجىء بلُه ؾبٓا الإا جٓغ  

ًمً٘ ؤن ًُِ٘ هظا الخبلٌُ بإهه جدُل واعص نلى الاجُاُْت ما صام ؤهه ًجىػ للضولت ؤن 

خما ؤعاصث طلٚ. َالتراض ي الظي ٌهخض به في مؿإلت ازخطاص  حهضٛ نً بلايها وحًُحره وْ

ؼ هى التراض ي ال٘خابي االإؼصوج، ؤي الطاصع نً الضولت االإػُُت واالإؿدثمغ الأحىبي،  االإغٖ

ٚ في وزُٓت واخضة ؤو في وزاثٔ مىُطلت، ٖما ٌؿخىي ؤن ًدضر طلٚ ْبل ؤو             ؾىاء  جم  طل

 بهض وشىء الجزام.

                                                                     بىاء  نلى ما جٓضم، هٓىٛ بن التراض ي الثىاجي بحن الأؾغاٍ نلى اللجىء بلى 

ٓا الإا جىظ نلُه االإاصة  ؼ الضولي، وَ مً اجُاُْت واشىؿً، ٌهض حجغ  25جدُ٘م االإغٖ

ت لازخطاضه للُطل في م ىاػناث نٓىص الاؾدثماع، َُٙىن الغغا بازخطاص الؼاوٍ

ؼ ٖخابت مهما ٗان شٙل االإىآَت نلى طلٚ، ٖما ًجىػ للأؾغاٍ ازخُاع ؤخض  االإغٖ

ؼ صون التزامها بهظه الشغوؽ. ٖما   مً ْبل االإغٖ
 
ة ؾلُا                                             الشغوؽ الىمىطحُت االإهض 
 
                            

ٓا الإا جىظ نلُه االإ ؼ وَ  25/4اصة ًمً٘ للضولت ؤن حهلً ْبىلها نلى ازخطاص االإغٖ

حن ْبل نغع الجزام نلى  ،مً الاجُاُْت ؿت بناصة ضُايت التراض ي بحن الؿغَ شغٍ

ؼ الضولي   ،جدُ٘م االإغٖ
 
 بلا
 
ؼ     ؤن الش يء االإثحر للاهدباه هى اججاه مداٖم جدُ٘م االإغٖ

حن بالشٙل الظي جخؿلبه ؤخٙام  الضولي هدى ْبىٛ الخدُ٘م صون اجُاّ بحن الؿغَ

 اجُاُْت واشىؿً.

 

                                                 
 .R. KOVAR, op. cit., P. 54  هكغ ٖظلٚ:ا. 9عاحو: ببغاهُم شحاجه، االإغحو الؿابٔ، ص.  - 1
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 ثاويالمبحث ال

 إسىاد الاخخصاص دون اجفاق في إطار أحكام المركس الدولي

غح هظا الأمغ مً زلاٛ البدث خىٛ مضي انخباع الىظ الظي ًغص في ْاهىن 
 
                                                              ؾ
 
 

الاؾدثماع للضولت االإػُُت ؤو ؤًت اجُاُْت زىاثُت ؤو حمانُت زاضت بالاؾدثماع التي جبرمها 

ؼ   مو الضوٛ الأزغي، والظي ٌشحر بلى جدُ٘م االإغٖ
 
 الضولي، بًجابا
 
مً حاهبها بطا ما ضاصَه                

شترؽ وحىص اجُاّ آزغ بحن  اوهٓضْبىٛ مً حاهب االإؿدثمغ  ؼ؟ ؤم ٌ                                              الازخطاص للمغٖ

ت ما ًثىع مً ه ؼ لدؿىٍ  ناث بُنهما؟ؼاالضولت واالإؿدثمغ لإؾىاص الازخطاص للمغٖ

ؼ مجغص   مىه ازخطاص االإغٖ
 
                       ازخلِ الُٓه بشإن هظه االإؿإلت، خُث ًغي حاهبا
 
                                          

                                                                            ىظ  في ْاهىن صازلي ؤو اجُاُْت صولُت مخهلٓت بالاؾدثماع نلى بمٙاهُت اللجىء بلى ال

ت االإىاػناث االإترجبت نً الاؾدثماعاث االإشمىلت بالحماًت بطا ما لجإ  ؼ لدؿىٍ جدُ٘م االإغٖ

ؼ والىاعص في الٓاهىن  االإؿدثمغ بهغٍػت الخدُ٘م ؤمامه. َالىظ نلى اللجىء بلى االإغٖ

  الاجُاقي الضازلي ؤو الٓاهىن 
 
 ٌهض بًجابا
 
            

 
 ضاصعا
 
نً الضولت االإػُُت، ؤما لجىء االإؿدثمغ       

ؼ ؼ بهغٍػت الخدُ٘م التي ٌسجلها لضي الأمحن الهام للمغٖ   1بلى االإغٖ
 
 ًمثل ْبىلا ٖخابُا
 
مً                  

 
 
 حاهبه نلى ازخطاص االإد٘مت الخدُ٘مُت االإشٙ
 
ٓا لٓىانض اجُاُْت واشىؿً                                        لت وَ

غي حاهب آزغ مً الُٓه نضم  ولاثدت الخدُ٘م االإهضة مً ْبل مطالح ؼ. وٍ االإغٖ

 
 
ؼ بىكغ الجزام وطلٚ جإؾِؿا  ازخطاص االإغٖ
 
حن                                       ذ بحن الؿغَ نلى نضم وحىص اجُاّ ضغٍ

 ؟ ، لً٘ ُِٖ َطلذ مداٖم الخدُ٘م في هظه االإؿإلت2نلى طلٚ

 مىكف الاحتهاد الخحكيمي للمركس الدولي: المطلب الأول 

ؼ هجض اججاه هُئاث الخدُ٘م االإشٙلت في  بالغحىم بلى الاحتهاص الخدُ٘مي للمغٖ

خحن الأزحرجحن، زلاٛ ، بؾاعه  الهشغٍ
 
 ْض اجسظ مىهغحا
 
ؼ، بدُث                 في جإؾِـ ازخطاص االإغٖ

ؼ مً الاجُاُْت،  25/1و في جُؿحر هظ االإاصة            بلى الخىؾ   اججهذ مداٖم جدُ٘م االإغٖ

ؼ غ ازخطاضها بىحىص هظ ٌشحر بلى جدُ٘م االإغٖ في ْاهىن       ىاء  ؾ ،بدُث اٖخُذ لخٓغٍ

                                                 
 مً الاجُاُْت. 36/3و  28/3عاحو االإاصجحن  - 1

 ، صاع النهػتالىظام اللاهىوي لدسىيت مىازعاث الاسدثمار الأحىبيت: خؿحن ؤخمض الجىضي، عاحو - 2

 وما بهضها. 51، ص. 2005الهغبُت، الٓاهغة، 
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صازلي للضولت االإػُُت زاص بالاؾدثماع ؤو في اجُاُْت زىاثُت ؤو مخهضصة الأؾغاٍ مخهلٓت 

ؼ بؿلب  ،بدماًت وحصجُو الاؾدثماعاث ع االإؿدثمغ الأحىبي اللجىء بلى االإغٖ                                                     طلٚ بطا ما ْغ 

مً الضولت  (l’offre)م                                     ، ٗل هظا اؾدىاصا بلى ؤن الهغع االإٓض  1الخدُ٘م )الهغٍػت(

              االإػُُت ٌهض  
 
 بًجابا
 
ذ يحر ْابل للإلًاء، جغجض ي بمىحبه نغع         في ضىعة شغؽ ضغٍ

  هؼاناث
 
ؼ ٌهض  ْبىلا ؼ. ولجىء االإؿدثمغ بؿلب الخدُ٘م ؤمام االإغٖ  الاؾدثماعاث ؤمام االإغٖ
 
                                                                     

(acceptation)   ٌ مىه نلى ازخطاضه للُطل في الجزام، بالخالي                                             
 
 شٙ
 
ل الهغع الهام للضولت   

ؾلٔ نلُه  ولجىء االإؿدثمغ بلى
 
ؼ، هظا ما ؤ حن نلى ازخطاص االإغٖ          الخدُ٘م جغاض ي الؿغَ
 
                                                 

 .2"حؿمُت "الخدُ٘م صون اجُاّ

ؼ مً ْبل هُئاث  لٓض جم ججؿُض هظه الكاهغة الجضًضة في مىذ الازخطاص للمغٖ

 
 
 الخدُ٘م االإشٙلت في بؾاعه بهُضا
 
نً ؤًت نلاْت حهاْضًت نلى اللجىء بلى الخدُ٘م، وطلٚ                               

و       بىاء    : 3الضازلي للضولت االإػُُت االإخهلٔ بالاؾدثماعاث في الٓػاًا الآجُت نلى الدشغَ

االإهغوَت بٓػُت هػبت الأهغام وهي ؤوٛ  ،SPP c/ Egypte (ARB/84/3)ْػُت:  -

                                            بىاء  نلى هظ  ْاهىوي زاص بالاؾدثماعاث االإىجؼة  ؼ ْػُت جم الىكغ َيها مً ؤمام االإغٖ

م  8نلى بْلُم حمهىعٍت مطغ الهغبُت، بط جىظ االإاصة   43مً ْاهىن الاؾدثماع االإطغي عْ

ت مىاػناث الاؾدثماع االإخهلٓت بدىُُظ ؤخٙام هظا الٓاهىن  نلى ؤهه: 1974لؿىت  "جخم حؿىٍ

ٓت التي ًخم الاجُاّ نليها مو االإؿدثمغ ؤو  ت بحن حمهىعٍت بالؿغٍ في بؾاع الاجُاُْاث الؿاعٍ

ت مىاػناث الاؾدثماع بحن الضوٛ  مطغ الهغبُت وصولت االإؿدثمغ، ؤو في بؾاع اجُاُْت حؿىٍ

 .4ومىاؾني الضوٛ الأزغي التي اهػمذ بليها مطغ)...("

 G.R . Pharaon c/ Tunisie (ARB/86/1)ْػُت:  -

 Manufecturers hanover co. c/ Egypte (ARB/89/1)ْػُت:  -

                                                 
1 - BURDEAU Geneviève, "Nouvelles perspectives pour l’arbitrage dans le 

contentieux économique intéressant les Etats", Revue de l’arbitrage, N°1, 
1995, P. 13. 

ت:، Jan Paulsson ؤوٛ مً ؤؾلٔ هظه الدؿمُت هى الأؾخاط: - 2   بهباعة حاءث باللًت الؤهجلحزً
"Arbitation without privity" 

3 - S. MANCIAUX, op. cit., P. 191. 
 .115كغ: ببغاهُم ؤخمض ببغاهُم، االإغحو الؿابٔ، ص. ها - 4
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 Tradex Hellas c/ Albanie (ARB/94/2)ْػُت:  -

ؼ بىاء نلى الاجُاُْاث الثىاثُت، َٙان  ؤما جإؾِـ ازخطاص مداٖم جدُ٘م االإغٖ

 :1بطضص الىكغ في ْػاًا نضًض هظٖغ منها الآحي

ؼ نلى AAPL c/ Srilanka (ARB/87/3)ْػُت:  - ، وهي ؤوٛ ْػُت ازخظ بها االإغٖ

زىاثُت لحماًت وحصجُو الاؾدثماعاث االإبرمت بحن االإمل٘ت االإخدضة وخٙىمت  اجُاُْتؤؾاؽ 

منها نلى مىآَت ٗل صولت مخهاْضة نلى بخالت ؤي هؼام ْاهىوي  8/1بط حاء في االإاصة  ؾغٍلاهٙا،

ت جابهت للؿغٍ الآزغ بشإن اؾدثماع الأزحر في بْلُم  ًيشإ بحن ؤي ؾغٍ مخهاْض وعنُت ؤو شغٖ

ت مىاػناث الاؾدثماعالؿغٍ الأ  ؼ الضولي لدؿىٍ ٓا لٓىانض االإغٖ  .2وٛ بلى الخدُ٘م وَ

 American Manufacturing inc c/ Zaire (ARB/93/1) ْػُت: -

 A – Goetz c/ Burundi (ARB/95/3)ْػُت:  -

 Fedex NV c/ Venezuela (ARB/96/3)َػُت:  -

ؼ في هظه  جغي  ؼ الضولي ؤن ؤؾاؽ بؾىاص الازخطاص للمغٖ هُئاث جدُ٘م االإغٖ

ُت مؿبٓا هكغا لىحىص جغاض ي الضولت االإػُُت في  الحالاث هى االإىآَت ال٘خابُت االإؿخىَ

عي صازلي ؤو هظ ْاهىوي اجُاقي بمىحبه حهلً مىآَتها نلى اللجىء بلى  بؾاع هظ حشغَ

ؼ. في االإٓابل، َةن ْبىٛ االإؿدث ؼ ًخىاَغ في بؾاع الهغٍػت االإخهلٓت االإغٖ مغ بخدُ٘م االإغٖ

 
 
ؼ، مما ٌشٙ  بؿلب الخدُ٘م االإىصنت لضي ؤماهت االإغٖ
 
ان نلى                                              ل جلاقي بعاصة الؿغَ

 .3ازخطاص هظا الأزحر، بعاصة جم الخهبحر ننها في وزاثٔ مىُطلت

ؼ بىاء نلى الخدلُل الؿابٔ ًدىاْؼ  هغي ؤن الاججاه في جإؾِـ ازخطاص االإغٖ

ؼ، مو  ظلٚ مو لاثدت نغع الضناوي االإهضة مً ْبل االإغٖ هطىص اجُاُْت واشىؿً وٖ

ؼ وبحن الهغٍػت  ً التراض ي نلى ازخطاص االإغٖ ٓت جٙىٍ بدُث هجض هىإ زلـ بحن ؾغٍ

ؼ. ت االإىاػنت ؤمام هُـ االإغٖ  االإٓضمت مً االإؿدثمغ لإنماٛ هكام حؿىٍ

                                                 
1 - S. MANCIAUX, op. cit., P. 191. 
2 - G. BURDEAU, op. cit., P. 13 et S. 
3 - GIARDINA Adrea, "Clause de stabilisation et clause d’arbitrage: vers 

l’assouplissement de leur effet obligatoire", Revue de l’arbitrage, N° 03, 2003, 
P. 664. 
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 36/2شإن هجض ؤن االإاصة بالغحىم بلى ما جػمىخه الاجُاُْت مً ؤخٙام في هظا ال

 ظ نلى ؤن: منها جى

ًجب ؤن ٌشخمل الؿلب )الهغٍػت( نلى بُاهاث جخهلٔ بمىغىم الجزام  – 2 »

ت الأؾغاٍ ومىآَتهم نلى جٓضًمه للخدُ٘م ؾبٓا للاثدت الؤحغاءاث االإخهلٓت بؿغح  وهىٍ

 .« االإىاػناث

ؼ الخاضت بخٓضًم الضناوي هجض مً بحن ما  والش يء االإثحر للىكغ هى ؤن لاثدت االإغٖ

 منها ؤهه:  2جىظ نلُه االإاصة 

 ( الهغٍػت ...1)» 

ش التراض ي والأصواث التي جم حسجُله َيها.  )ج( جبحن جاعٍ

ٔ بىزاثٔ زبىجُت. 1( االإهلىماث االإشترؾت في الُٓغة 2)  )ج( ًجب ؤن جغَ

ش االإىآَت" 3) ؼ، ( "جاعٍ ا الجزام نلى نغغه ؤمام االإغٖ ش الظي ًخُٔ ؾغَ هى الخاعٍ

سحن مسخلُحن َُهخض بأزغهم ان مىآَتهما في جاعٍ  .1« وبطا ْضم الؿغَ

 ؤ
 
  ه٘ظا، ًكهغ حلُا
 
ظا لاثدت جٓضًم الضناوي ْض                 ؼ وٖ ن الاجُاُْت االإيشإة للمغٖ

ؼ، حن نلى نغع الجزام لخدُ٘م االإغٖ وبحن الهغٍػت  َطلخا بحن االإىآَت ال٘خابُت للؿغَ

ش بًضام الهغٍػت.  االإٓضمت لإنماٛ بحغاءاث الخدُ٘م، َالتراض ي مشترؽ ْبل جاعٍ

ؼ مطغ   ، ة نلى ْبىٛ الخدُ٘م صون اجُاّ جدُ٘مي                                 عيم هظا، َمداٖم جدُ٘م االإغٖ

اٗن ؤو مشاعؾت  ، شغؾا 
 
 جإؾِؿا
 
و صازلي ؤو اجُاُْت صولُت. بل وؤٖثر مً طلٚ،         نلى حشغَ

 
 
ؼ جإؾِؿا  َالاججاه الظي ؾل٘خه االإداٖم الخدُ٘مُت هى ْبىلها ازخطاص االإغٖ
 
نلى                                                                   

حن ًخػمً نلى بىض ٌؿىض  اجُاُْت صولُت عيم وحىص نٓض اؾدثماع ْاثم بحن الؿغَ

جهت ْػاثُت صازلُت الازخطاص للُطل في االإىاػناث الخاضت بدىُُظ الهٓض ؤو جُؿحره ل

ؼ الضولي، ْطض الىكغ في الؤزلالاث االإيؿىبت  ؤو مد٘مت جدُ٘مُت مهُىت زلاٍ االإغٖ

للضولت االإػُُت بشإن الٓىانض الىاعصة في الاجُاُْاث الثىاثُت التي جبرهما. وبالُهل، هظا 

ؼ للبذ في مؿإلت  ما جم الخإُٖض نلُه بطضص الىكغ في ْػاًا نضًضة مؿغوخت نلى االإغٖ

                                                 
ؼ في شب٘ت الأهترهذ - 1 و االإغٖ    www.worldbank.org/icsid :ًمً٘ الاؾلام نلى هظه اللاثدت نلى مىْ

http://www.worldbank.org/icsid
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ت الىاعصة في الٓاهىن ز ، ومً بحن هظه الٓػاًا هظٖغ: الاجُاقيغّ الالتزاماث الجىهغٍ

غض االإًغب، الح٘م الطاصع في ْػُت  Saliniفي ْػُت  23/07/2001الح٘م الطاصع في 

Vivendi universel  ْػُت 03/07/2002غض الأعحىخحن بهض بلًاءه حؼثُا في ،CMS  غض

ش  SGSا الح٘م الطاصع في ْػُت وؤزحر  17/07/2003الأعحىخحن في  غض الباٖؿخان بخاعٍ

06/08/20031. 

                                                                       في هظا الؤؾاع، ًخهح ن الهلم بُُُ٘اث نمل مد٘مت الخدُ٘م، الش يء الظي ٌؿانض 

ت الإا ًيخكغه االإد٘م ؤو مد٘مت  اؾتراجُجُتنلى غبـ  الضَام اهؿلاْا مً مهغَ

 نً غغوعة الهلم بالاحتهاص الخدُ٘مي
 
                                 الخدُ٘م، َػلا
 
الإداٖم الخدُ٘م في االإؿاثل              

 الٓاهىهُت االإخهلٓت بٓىانض الازخطاص ؤو يحرها.

 آثار الاعخداد برضا الدولت الىارد في هص كاهىوي داخلي أو اجفاقي: المطلب الثاوي

ؼ الضولي مً زلاٛ  ً التراض ي نلى اللجىء بلى جدُ٘م االإغٖ ؤصي اؾخسلاص جىاَغ عٖ

ي ؤو الاجُاُْت الثىاثُت واْتراهه بٓبىٛ االإؿدثمغ نً بًجاب الضولت الىاعص في الىظ الضازل

ؼ بهغٍػت الخدُ٘م، بلى شُىم الخدُ٘م االإاؾ   ـ نلى هظا الشٙل                                                             ؾغٍٔ لجىثه بلى االإغٖ

ٓا لهظا الشٙل ؼ وَ  .2الجضًض للتراض ي، خُث جػانِ نضص الٓػاًا االإىكىعة ؤمام االإغٖ

مؿخدضر في ْػاء جدُ٘م ًخمحز جغاض ي الأؾغاٍ نلى الخدُ٘م بىاء نلى ما هى 

 
 
ؼ الضولي بإن بًجاب الضولت الىاعص في ْىاهحن الاؾدثماع ؤو الاجُاُْاث الضولُت بًجابا  االإغٖ
 
                                                                                  

 
 
 ناما
 
ً ولا ًٙىن هالاء       ، مىح        ،بؿبُهت الحاٛ ،ها بلى نضص يحر مدضوص مً االإؿدثمغٍ

ذ بنلانها نً هظا الهغع. ؤما نً ْبىٛ االإؿدثمغ، َ ُخم مهلىمحن مً ْبل الضولت وْ

ذ لاخٔ نلى ضضوع الٓاهىن ؤو ببغام الاجُاُْت، الش يء الظي ٌهني  الخهبحر نىه في وْ

، بدُث ًخم الخهبحر نً الؤعاصجحن في مغخلخحن  وحىص اهُطاٛ ػمني بحن الؤًجاب والٓبىٛ

                                                 
1 - FADALLAH Ibrahim, "Le fondement des demandes: Contrat ou traité?", 

Colloque de l’institut des hautes études internationales (IHEI), Paris II du 
03/05/2004, P. 02 et S. 

في مضازلت: مدمض ؤبى  2006بلى ياًت  1998عاحو الؤخطاثُاث االإٓضمت في هظا الشإن مً ؾىت  - 2

، "الاججاهاث الدوليت الحدًثت في الخحكيم والىسائل السلميت الأخري لحسم المىازعاث"الهُىحن، 

ع ـ الدشغَ ي بدث مٓضم في االإلخٓى الضولي خىٛ "الخدُ٘م الخجاعي الضولي في الجؼاثغ بحن الخ٘غَ

 .21، حامهت بجاًت، الجؼاثغ، ص. 2006حىان  14/15واالإماعؾت الخدُ٘مُت" ًىمي 
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 مىُطلخحن ومخهاْبخحن ػمىُا
 
                         1. 

بلى بمٙاهُت اللجىء  -Le consentement dissocié-ًترجب نً هظا التراض ي االإىُطل 

بلى الخدُ٘م عيم نضم وحىص نلاْت نٓضًت بحن الأؾغاٍ االإخىاػنت، َاالإؿدثمغ لا ًدخاج بلى 

َو صنىي الخدُ٘م، بل ً٘خُي بغغاء غ وحىص نلاْت ْاهىهُت ؾابٓت مو الضولت االإػُُت ل

لِؿخضعج الضولت هظه الأزحرة الظي نبرث نىه في ْاهىنها الضازلي ؤو اجُاُْت صولُت ؤبغمتها 

الؿغٍ في الجزام ؤمام ْػاء الخدُ٘م، الشــــيء الظي ؤصي بجاهب مً الُٓه بلى بؾلاّ هظه 

 Arbitrage sans consentement spécifique-2-الطىعة حؿمُت "الخدُ٘م صون عغاء زاص"

ٖما هخج نً التراض ي االإىُطل اؾخئثاع االإؿدثمغ وخضه خٔ اجساط بحغاءاث 

لت االإػُُت، بدُث لا ًمً٘ لهظه الأزحرة االإباصعة لإنماٛ هكام الخدُ٘م غض الضو 

الخدُ٘م غض االإؿدثمغ الظي لم ٌهبر نً عغاثه بالخدُ٘م، مما ًجهلىا ؤمام جدُ٘م 

ًىُغص اللجىء بلُه ؾغٍ واخض، الأمغ الظي صَو بالبهؼ بلى حؿمُخه "بالخدُ٘م 

 .Arbitrage unilatéral-3- "الاهُغاصي ؤو الأخاصي الجاهب

َػلا نما ؾبٔ، جٙىن الىدُجت االإترجبت مً اؾخسلاص التراض ي في هظا الشٙل 

الجضًض، ازخلاٛ الخىاػن بحن ؾغفي الجزام لطالح االإؿدثمغ الأحىبي نلى خؿاب الضولت 

ؼ الضولي ما لم جغبـ  االإػُُت، بط لا ًدٔ لهظه الخحرة مٓاغاة االإؿدثمغ ؤمام جدُ٘م االإغٖ

ت الجزام الٓاثم، وبن ْامذ بُنهما نلاْت نٓضًت جخػمً  ؼ لدؿىٍ شغؽ اللجىء بلى االإغٖ

ً التراض ي نلى الازخطاص  بظلٚ في يحر هظه الىغهُت َؿُضَو االإؿدثمغ بهضم جىاَغ عٖ

ٓا لىظ االإاصة  ٛ   25/1وَ نلى ْبىٛ االإؿدثمغ                                        مً اجُاُْت واشىؿً، خُث لا ًىحض ما ًض

 لإًجاب الضولت االإػُُت.

غ وحىص التراض ي ؤزحرا ًملٚ االإؿدثمغ الأحىب ٓا للاججاه االإؿخدضر في جٓغٍ ي، وَ

                                                 
1 - STERN Brigitte, "Un coup d’arrêt à la marginalisation du consentement 

dans l’arbitrage international", Revue de l’arbitrage, N° 03, 2000, P. 423. 
2 - STERN Brigitte, "Le consentement à l’arbitrage CIRDI en matière 

d’investissement : Que disent les travaux préparatoires", in, Souveraineté 
étatique et marchés internationaux à la fin du 20e siècle, CNRS, Vol 20, 2000, P. 243. 

3 - BENHAMIDA Walid, "La clause relative au respect des engagements dans 
les traités d’investissements", in, Les nouveaux développements dans le 
contentieux arbitral transnational relatif à l’investissement international, colloque 
de L’IHEI Paris II du 03/05/2004, P. 07. 
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نلى الخدُ٘م صون اجُاّ، الحٔ في مٓاغاة الضولت االإػُُت بؿبب الؤزلاٛ بالتزاماتها 

الىاعصة في الاجُاُْت الثىاثُت ؤو االإخهضصة الأؾغاٍ التي ؤبغمتها لُؿلب الح٘م بمؿاولُتها 

ْػاء الخدُ٘م هى الؤزلاٛ باجُاُْت نً طلٚ، بالخالي ًٙىن ؾبب الجزام االإهغوع نلى 

 .1صولُت ولِـ الهلاْت الٓاهىهُت الخاضت التي جغبـ الأؾغاٍ االإخىاػنت

 جلييم كبىل الخحكيم دون اجفاق: المطلب الثالث

 ٔ ت مىاػناث الاؾدثماع نً ؾغٍ ؼ الضولي لدؿىٍ ض ؤن ْبىٛ ازخطاص االإغٖ
 
                                                             مً االإاٖ
 
       

صولُت، بطغٍ الىكغ نً ؤًت نلاْت حهاْضًت، الخدُ٘م نلى ؤؾاؽ حشغَو صازلي ؤو اجُاُْت 

ؼ  ؼ. وبطا ؤعصها جُُٓم هظا الاججاه لاحتهاص االإغٖ  نلُه في بؾاع ؤخٙام جدُ٘م االإغٖ
 
 مؿخٓغا

 
                                                                         ؤمغا

 
       

 
    

 
 
 هٓىٛ بهه حاء مخىاْػا
 
مو ما هى مخهاعٍ نلُه بشإن اللجىء بلى الخدُ٘م الضولي مً ْىانض                      

ِ ًسالِ ؤخٙام اجُاُْت واشىؿً ؤؾاؾُت لإؾىاص الازخطاص الخدُ٘مي، ٖما ؤهه م ىْ

 بالخىاػن بحن مطالح الأؾغاٍ االإخىاػنت.      سل                                 بدض  طاتها، وؤزحرا ٌهض مؿلٚ ً  

اؾخٓغ الُٓه الٓاهىوي نلى ؤن بْامت بحغاءاث الخدُ٘م جخؿلب بَغاى بعاصة 

حن االإخىاػنحن في اجُاّ ؾابٔ نلى اللجىء بلى هظا الىكام الٓػاجي الخاص، خُث  الؿغَ

حن هي وخضها، صون ؾىاها، التي جمىذ االإد٘م ؤو هُئت  ؤن هظه ت للؿغَ الؤعاصة االإشترٖ

ت  الخدُ٘م الؿلؿت الٓػاثُت عيبت منهما في مىذ الازخطاص لٓػاء الخدُ٘م لدؿىٍ

ت.  هؼانهما نلى خؿاب ؾغّ ؤزغي للدؿىٍ

ؼ في جإؾِـ ازخطاضه صون  اؾدىض الُٓه االإضاَو نً ؤخُٓت هُئاث جدُ٘م االإغٖ

ت لاجُاُْت واشىؿً، بدُث جم نلاْت نٓ حن نلى الأنماٛ الخدػحرً ضًت بحن الؿغَ

ٓا للماصة  ًمً٘ ؤلا جغص في هُـ الأصاة الٓاهىهُت،  25/1الخإُٖض ؤن االإىآَت االإشترؾت وَ

ً الخىُُظًحن خىٛ هظه  غ االإضًغٍ ظ بلُه جٓغٍ
 
                                        بلا ؤن هالاء لم ٌؿدىضوا بلى ما زل
 
                               

ت، بدُث زلطىا بلى ؤهه مهما ًً٘ مً ؤمغ، ًجب ؤن الاجُاُْت في بؾاع الأنماٛ الخدػحرً

ؼ حن ْبل بزؿاع االإغٖ  .2جطضع مىآَت الؿغَ

حن االإخىاػنحن، ما حاء في  ؼ صون اجُاّ بحن الؿغَ ًسالِ اللجىء بلى جدُ٘م االإغٖ

                                                 
1 - G. BURDEAU, op. cit., P. 20. 
2 - STERN Brigitte, "Le consentement à l’arbitrage CIRDI en matière 

d’investissement international : Que disent les travaux préparatoires", op. 
cit., P. 227. 
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ت لؿغفي الجزام نلى ؾغح  »ً التي حهخبر بإن واشىؿ اجُاُْتصًباحت  االإىآَت االإشترٖ

ت مىاػناث  ُٔ ؤو الخدُ٘م في مجاٛ الالخجاء بلى هظا الىكام )حؿىٍ هؼانهما للخىَ

الاؾدثماع بحن الضوٛ وعناًا الضوٛ الأزغي( حشٙل اجُاْا ًخمخو بالٓىة الٓاهىهُت االإلؼمت 

 ًىؿىي نلى ؤي التزام )...( وؤن مجغص ْبىٛ هظه الاجُاُْت )...( مً حاهب ؤًت صولت، لا 

ُٔ ؤو الخدُ٘م في ؤي خالت زاضت  نً  . » باليؿبت لهظه الضوٛ بالالخجاء بلى الخىَ
 
    َػلا
 
   

ؼ بازخطاضها للُطل في الجزام صون نلاْت نٓضًت  هظا، َةن ٚ هُئاث جدُ٘م االإغٖ                                                                  جمؿ 

 مً الاجُاُْت التي جىظ 25/1ؾابٓت لهغع الجزام نليها، ًسالِ ما حاء في هظ االإاصة 

ؼ،  »نلى ؤن:  )...( بشغؽ ؤن ًىأَ ؤؾغاٍ الجزام ٖخابت نلى ؾغخها )االإىاػناث( نلى االإغٖ

ت َلا ًجىػ لأي منهما ؤن ٌسحبها بمُغصه ا الجزام مىآَتهما االإشترٖ ٖما  .« ومتى ؤبضي ؾغَ

ؼ  ؤن الانخماص نلى ْبىٛ الضولت االإػُُت الطاصع بةعاصتها االإىُغصة نلى ازخطاص االإغٖ

ؼ ُت                            مً هظ  ْاهىوي صازلي ؤو اجُاْوالىاعص غ ، واٖخُاء االإؿدثمغ باللجىء بلى جدُ٘م االإغٖ

مً  2مً الاجُاُْت واالإاصة  36/2ىخه االإاصة مبخٓضًم نغٍػخه، مؿلٚ ًسالِ ما جػ

 لاثدت جٓضًم الضناوي، هظا مً حهت.

 
 
ِ البضء في بحغاءاث الخدُ٘م ؾبٓا  مً حهت ؤزغي، ًخىْ
 
لاججاه الخدُ٘م صون                                                  

اجُاّ نلى مباصعة االإؿدثمغ الأحىبي، مما ٌشٙل هظا الىكام نضم الخىاػن بحن مطالح 

ؼ حن. َاللجىء بلى االإغٖ ِ نلى بعاصة االإؿدثمغ، بط  ،في خُٓٓت هظا الىكام ،الؿغَ ًخىْ

ًدٔ له جٓضًم ؾلب الخدُ٘م نلى ؤؾاؽ هظ ْاهىوي صازلي للضولت االإػُُت ؤو اجُاُْت 

ت ؤبغمتها هظه الأزحرة، في خحن لا جملٚ الضولت االإػُُت هُـ الحٔ هكغا لهضم جدٓٔ صولُ

حن، لأن االإؿدثمغ لم ًبض مىآَخه االإؿبٓت نلى ازخطاص  ت للؿغَ شغؽ االإىآَت االإشترٖ

ؼ، وهظا ما ٌهني اوهضام االإمازلت  في الخدُ٘م صون اجُاّ، الش يء الظي  (Réciprocité)االإغٖ

 بمباصعة اهُغاصًتًجهل هظا الخدُ٘م 
 
 بلؼامُا

 
                 جدُ٘ما

 
        

 
      1. 

 

 خاجمت:

ت، ؤًً ؤؾؿذ هُئت  SPPاهؿلاْا مً ْػُت هػبت الأهغام  غض الحٙىمت االإطغٍ

ظلٚ ْػُت  ؼ ازخطاضها نلى هظ ْاهىوي صازلي، وٖ غض خٙىمت  AAPLجدُ٘م االإغٖ

                                                 
1 - S. MANCIAUX, op. cit., P. 199 et S. 
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لاهٙا، ؤًً جم جإؾِـ الازخطاص بىاء نلى اجُاُْت زىاثُت لحماًت وحصجُو  ؾحرً

ل جغاض ي نلى اللجىء بلى 
 
ضا ؤن هىإ جؿىع في جُؿحر ما ٌشٙ                         الاؾدثماع، ؤضبذ ماٖ
 
                                                

ؼ الضولي  ذ لاخٔ بزغ الىكغ في ْػاًا نضًضة ،(CIRDI)جدُ٘م االإغٖ م في وْ م  ، 1                                               جُؿحر ن 

الحٔ في اللجىء االإباشغ وبطُت اهُغاصًت ؾالبا جدُ٘م بمىحبه ًمىذ للمؿدثمغ الأحىبي 

هظا الجهاػ الضولي في مىاحهت الضولت االإػُُت، هدُجت اؾخسلاص عغاء الضولت بالخدُ٘م 

 ؤمامه مً هطىضها الٓاهىهُت الضازلُت ؤو الاجُاُْت.

ؼ الضولي في عيبت  ًخمثل الهضٍ مً ججؿُض هظه الؤمٙاهُت للجىء بلى جدُ٘م االإغٖ

ؼ للىكغ في ْػاًا  هُئاث الخدُ٘م االإشٙلت في بؾاعه في جىؾُو صاثغة ازخطاص االإغٖ

ٓت  مً حاهب االإؿدثمغًٍ الأحاهب مما ٌشٙل بزلالا الإبضؤ  اهُغاصًتمهغوغت بؿغٍ

االإؿاواة والهضالت بحن الأؾغاٍ، الش يء الظي ْض ًىه٘ـ نلى الهلاْاث الاْخطاصًت 

ِ الضوٛ زاضت الى امُت منها ؤمام االإؿدثمغًٍ الأحاهب، بط الضولُت هدُجت بغهاٍ مىْ

 ؤضبذ اللجىء بلى الخدُ٘م مٓخطغا نليهم َٓـ.

ؤمام هظا الىغو الظي ٌشهضه واْو الخدُ٘م الضولي بحن الضوٛ وعناًا الضوٛ 

ت مىاػناث الاؾدثماع، وهكغا لإبغام الجؼاثغ  ؼ الضولي لدؿىٍ الأزغي في بؾاع جدُ٘م االإغٖ

لهضص مهخبر مً الاجُاُْاث الثىاثُت لدصجُو الاؾدثماعاث ؤًً ْبلذ َيها اللجىء بلى 

ؼ ٖإخض الأؾالُب  االإخاخت، وبالىكغ بلى ؤن ؤوٛ ْػُت مهغوغت نلى هظا جدُ٘م االإغٖ

ت مً ؾغٍ الٙىوؿىعؾُىم الؤًؿالي  2الجهاػ الضولي االإٓامت غض الحٙىمت الجؼاثغٍ

Consortium groupement LESI – Dipenta  ؿذ هُئت الخدُ٘م ازخطاضها بىاء            ، ؤًً ؤؾ                                

ُت وخماًت الاؾدثماع، هٓىٛ ؤن ما  ت الؤًؿالُت خىٛ جغْ نلى الاجُاُْت الثىاثُت الجؼاثغٍ

                                                 
ؼ وفي حضوٛ جُطُلي: عاحو جؿىع  - 1  هظا الىكام في بزؿاع االإغٖ

GAILLARD Emmanuel, La jurisprudence du CIRDI, Pedone, Paris, 2004, P 3. 
اهكغ ٖظلٚ الٓػاًا الجضًضة االإسجلت زلاٛ الؿىىاث الأزحرة ؤًً جم جإؾِـ الازخطاص صون 

 https://icsid.worldbank.org/fr/Pages/cases/searchcases.aspxنلاْت نٓضًت في الغابـ: 

ش  - 2 ؼ بخاعٍ  و حشٙلذ مد٘مت الخدُ٘م في 20/05/2003خُث جم حسجُلها مً ْبل الأمحن الهام للمغٖ

و صنىي 2004الؿضاس ي الأوٛ لؿىت  ، وضضع خ٘م الخدُ٘م بهضم الازخطاص لاوهضام الطُت لغَ

ش   في مىْو الأهترهذ: 10/01/2005الخدُ٘م مً ؾغٍ االإضعي، عاحو الح٘م الطاصع بخاعٍ
ments/dipentav.algeria.pdfwww.ita.law.uvic.ca/docu،  ش  .20/05/2018جم الاؾلام بخاعٍ

https://icsid.worldbank.org/fr/Pages/cases/searchcases.aspx
http://www.ita.law.uvic.ca/documents/dipentav.algeria.pdf
http://www.ita.law.uvic.ca/documents/dipentav.algeria.pdf


 قبايلً           أ .د. طيب 

- 078 -  
 

نلى الضولت االإػُُت، بما في طلٚ صولخىا، بلا جىخي الحُؿت والحظع الشضًضًً ؤزىاء 

ت االإىاػناث  في بؾاع الٓىاهحن الضازلُت ؤو الاجُاُْت،  ضُايت الىطىص االإخهلٓت بدؿىٍ

ً الأحاهب بمىحبه ًخم طلٚ باشتراؽ اجُا ّ زىاجي بُنها وبحن االإخهاملحن مهها مً االإؿدثمغٍ

ٓا لىظ االإاصة  ؼ الضولي وَ ت نلى اللجىء بلى جدُ٘م االإغٖ ججؿُض االإىآَت ال٘خابُت االإشترٖ

                                                                       مً اجُاُْت واشىؿً ؾىاء  جم طلٚ في هُـ الأصاة ؤو في ؤصواث ْاهىهُت مؿخٓلت. 25

جدُ٘م  اللجىء بلىالاْتراخاث لػمان َهالُت هىص جٓضًم بهؼ  َػلا نما ؾبٔ،

 للىطىص الٓاهىهُت الىاعصة في الاجُاُْت االإيشإة له: 
 
ٓا ؼ وَ                                                 االإغٖ
 
           

 
 
 ؤولا
 
الهمل نلى جُاصي هؼاناث الاؾدثماع، طلٚ ؤن ؤؾغاٍ الهملُت ؤصحاب  -   

ذ االإىاؾب لخُاصي طلٚ  اٗن الىْ مطلحت خُُٓٓت في الؿعي لخدُٓٔ هظا الًغع. َةطا 

حن صوعا هاما زلاٛ هظه هى ْبل جد ٛ الجزام بلى مىاػنت، َةهه ًٓو نلى ناجٔ الؿغَ                                                                    ى 

حر االإىار االإلاثم لإصاعة الخلاٍ مً ْبل  ٔ جىَ االإغخلت في الحُاف نلى نلاْتهما نً ؾغٍ

الضولت االإػُُت والؤْغاع بالإزلالاث الطاصعة ننها، َػلا نً غغوعة ببضاء اؾخهضاصها 

ت الىصًت. ونلى االإؿدثم غ الأحىبي الخهامل بشُاَُت مو مغاناة صوع الاؾدثماع في للدؿىٍ

ٚ في هظا الشإن. ٔ حهامله بهٓلُت الشغٍ  جىمُت اْخطاص الضولت االإػُُت نً ؾغٍ

 
 
 زاهُا
 
ؼ، َـٓبل بجاخت   -                                                                     في خالت الانخماص نلى هظ  ْاهىوي لخإؾِـ ازخطاص االإغٖ

ت في 
 
     هظه الؤمٙاهُت، ًجب نلى الضولت االإػُُت ؤن جخىخى الضْ
 
ضُايت هطىضها الضازلُت                                                 

والاجُاُْاث الثىاثُت التي جبرمها ختى جٙىن بعاصتها واضحت مً الخدُ٘م بمىحب ْىانض 

ت مىاػناث الاؾدثماع. ؼ الضولي لدؿىٍ  االإغٖ

 
 
 زالثا
 
في ؾبُل االإداَكت نلى الهلاْاث الاْخطاصًت الضولُت وغمان االإطضاُْت   -     

مل نلى جىُُظ الالتزاماث الاجُاُْت االإُغوغت لهلاْاث الاؾدثماع، نلى صولخىا الجؼاثغ اله

ت االإىاػناث االإخهلٓت بالاؾدثماعاث بحن الضوٛ  نليها بمىحب اجُاُْت البىٚ الهالمي لدؿىٍ

وعناًا الضوٛ الأزغي، زاضت ما حهلٔ باالإهاملت التي ًجب ؤن ًدكى بها خ٘م جدُ٘م 

ؼ في مغخلت الانتراٍ به وجىُُظه.  االإغٖ
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Case No. Claimant(s) Respondent(s) Status 

ARB/20/1 

United 
Agencies 

Limited SA 

People’s Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

ARB/18/44 

SAUR and 
STEREAU 

People’s Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

ARB/18/11 

Société des 
Parcs d’Alger 
and Emirates 
International 

Investment 
Company 

LLC 

People’s Democratic Republic of 
Algeria Pending 

ARB/17/1 

Ortiz 
Construccione
s y Proyectos 

S.A. 

People's Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

ARB/12/35 

Orascom 
TMT 

Investments 
S.à r.l. 

People's Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

ARB/12/32 

Gelsenwasser 
AG 

People's Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

ARB/09/14 

Mærsk Olie, 
Algeriet A/S 

People's Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

ARB/05/3 

LESI, S.p.A. 
and Astaldi, 

S.p.A. 

People's Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

ARB/03/8 

Consortium 
Groupement 

L.E.S.I. - 
DIPENTA 

People's Democratic Republic of 
Algeria Concluded 

 

 

https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/20/1
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/20/1
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/18/44
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/18/44
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/18/11
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/18/11
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/17/1
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/17/1
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/12/35
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/12/35
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/12/32
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/12/32
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/09/14
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/09/14
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/05/3
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/05/3
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/03/8
https://icsid.worldbank.org/cases/case-database/case-detail?CaseNo=ARB/03/8
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في دعاوي الخحكيم أمام المركس الدولي لدسىيت  اللضاًا التي كاهذ الجسائر طرفا

 1هساعاث الاسدثمار
  ؿغي والجؼاثغ بشإن هؼام  2020اللضيت الأولى في سىت ْاثمت بحن مؿدثمغ ؾىَ

ؼ بىاء  نلى الاجُاُْت الثىاثُت اكخىاء الأسهمزاص بالٓؿام االإاٛ )                                                   (، جم اللجىء بلى االإغٖ

ؿغا لهام  ش ، ضضع خ٘م 2004بحن الجؼاثغ وؾىَ  .25/07/2022الخدُ٘م بخاعٍ

 ْاثمت بحن مؿدثمغ َغوس ي والجؼاثغ بشإن هؼام  2012في سىت  اللضيت الثاهيت

ؼ بىاء  نلى إدارة المياه والصرف الصحيزاص بٓؿام االإُاه )                                  (، جم اللجىء بلى االإغٖ

غوؿا لهام  ، جم الخىاػٛ نً الخطىمت ؾبٓا 1993الاجُاُْت الثىاثُت بحن الجؼاثغ وَ

ؼ. 44للماصة   مً هكام جدُ٘م االإغٖ

  ْاثمت بحن مؿدثمغ بماعاحي والجؼاثغ بشإن هؼام  2012اللضيت الثالثت في سىت

ؼ بىاء  نلى نٓض الاؾدثماع بحن مشروع علاري زاص بٓؿام البىاء )                                                  (، جم اللجىء بلى االإغٖ

 الجؼاثغ واالإؿدثمغ، )الٓػُت لاػلذ نالٓت(.

  ؿدثمغ بؾباوي والجؼاثغ بشإن هؼام ْاثمت بحن م 2012اللضيت الرابعت في سىت

ؼ بىاء  بىاء المساكن والبنى الخحخيت العامتزاص بٓؿام البىاء )                              (، جم اللجىء بلى االإغٖ

ش 1994نلى الاجُاُْت الثىاثُت بحن الجؼاثغ واؾباهُا لهام  ، ضضع خ٘م الخدُ٘م بخاعٍ

29/04/2020. 

  ؿمبىع  2012اللضيت الخامست في سىت جي والجؼاثغ ْاثمت بحن مؿدثمغ لىٖ

ؼ بىاء  نلى الاجُاُْت الثىاثُت بحن                                                                             بشإن هؼام زاص بالاجطالاث، جم اللجىء بلى االإغٖ

ش 1991الجؼاثغ الاجداص الاْخطاصي الل٘ؿمبىعجي لهام  ، ضضع خ٘م الخدُ٘م بخاعٍ

ش 31/05/2017 ػه بخاعٍ ؼ وضضع خ٘م بغَ . جم الؿهً بالبؿلان في هظا الح٘م ؤمام االإغٖ

17/09/2020. 

 ْاثمت بحن مؿدثمغ ؤالإاوي والجؼاثغ بشإن   2012ضيت السادست في سىت الل

ؼ بىاء  نلى إدارة المياه والصرف الصحيهؼام زاص بٓؿام االإُاه )                                  (، جم اللجىء بلى االإغٖ

، جم الخىاػٛ نً الخطىمت ؾبٓا للماصة 1996الاجُاُْت الثىاثُت بحن الجؼاثغ وؤالإاهُا لهام 

ؼ بخ 44 ش مً هكام جدُ٘م االإغٖ  27/02/2015اعٍ

                                                 
ؼ الضولي - 1 و االإغٖ   https://icsid.worldbank.org ملخظ هظه الٓػاًا مخاح نلى مىْ

https://icsid.worldbank.org/
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 ي والجؼاثغ بشإن  2002في سىت  اللضيت السابعت ْاثمت بحن مؿدثمغ صاهماعٗ

(، جم اللجىء بلى إكدشاف وإهخاج المحروكاث السائلتهؼام زاص بٓؿام االإدغوْاث )

ؼ بىاء  نلى الاجُاُْت الثىاثُت بحن الجؼاثغ والضاهماعٕ لهام  ، جم الخىاػٛ نً 1999                                                             االإغٖ

ش  44ماصة الخطىمت ؾبٓا لل ؼ بخاعٍ  .30/09/2013مً هكام جدُ٘م االإغٖ

  وهي اسخمرار لللضيت الخاسعت بعد جصحيح ) 2002اللضيت الثامىت في سىت

( ْاثمت بحن مؿدثمغ بًؿالي والجؼاثغ بشإن هؼام زاص بٓؿام البىاء شرط الصفت

ؼ بىاء  نلى الاجُاُْت الثىاثُت بحن الجؼاثغ وبًؿالُا حشييد السدود)                                                                        (، جم اللجىء بلى االإغٖ

ش 1991لهام  ؼ ؾلباث االإؿدثمغ وؤن  12/11/2008، ضضع خ٘م الخدُ٘م بخاعٍ بغَ

 الجؼاثغ لم جسل بالتزاماتها الاجُاُْت. 

  ْاثمت بحن مؿدثمغ بًؿالي والجؼاثغ بشإن هؼام  2003اللضيت الخاسعت في سىت

ؼ بىاء  نلى الاجُاُْت الثىاثُت حشييد السدودبٓؿام البىاء )زاص                                                    (، جم اللجىء بلى االإغٖ

ش 1991بحن الجؼاثغ وبًؿالُا لهام  بهضم ْبىٛ  10/01/2005، ضضع خ٘م الخدُ٘م بخاعٍ

 صنىي الخدُ٘م لاوهضام الطُت لضي االإؿدثمغ. 

 
 المراجع:المصادر و قائمة 

  أولا / كائمت المصادر:

 الاجفاكياث:  -أ

ت االإىاػناث االإخهلٓت بالاؾدثماعاث بحن الضوٛ وعناًا الضوٛ الأزغي  - ، االإطاصّ نليها اجُاُْت حؿىٍ

م  ش ، 66ج. ع. ح. ج نضص  ،30/10/1995اعر في االإ 346-95بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عْ ضاصع بخاعٍ

05/11/1995 .  

 

 ثاهيا / كائمت المراحع:

 باللغت العربيت: -

 الكخب: -أ

 ،الٓاهغة الهغبُت،صاع النهػت الثالثت، ، الؿبهت الخحكيم الدولي الخاصببغاهُم ؤخمض ببغاهُم،  .1

2000. 

اء مدمضًً،  .2 ، صاع الخحكيم جحذ مظلت المركس الدولي لدسىيت مىازعاث الاسدثمارحلاء وَ

 .1995، الجامهُت الجضًضة لليشغ، الٓاهغة
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، صاع النهػت الهغبُت، لدسىيت مىازعاث الاسدثمار الأحىبيتالىظام اللاهىوي خؿحن ؤخمض الجىضي،  .3

 .2005 ،الٓاهغة

 ، صاع النهػت الهغبُت، الٓاهغة، )ص. جا(.الخحكيم في العلاكاث الدوليت الخاصتؾامُت عاشض،  .4
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 الملخص: 

ت بالجؼائغ، مً زلاٌ ج ؼ البِئت الاؾدثماعٍ لضًم خىافؼ عهؼ االإشغع الجؼائغي على حعؼٍ

ً االإدلُين والأحاهب في اللؼاعاث الاؾتراجُجُت مثل الؼاكت واالإىاحم والصىاعاث  للمؿدثمغٍ

ت، وكض هشفذ الضعاؾت عً ؤهمُت هظه اللؼاعاث في جدلُم  الصُضلاهُت والىلل والصىاعت العؿىغٍ

اصة اللُمت االإظافت وجىفير فغص العمل، وعغم الجهى  ص االإبظولت، لا الخىمُت الاكخصاصًت مً زلاٌ ػٍ

جؼاٌ هىان جدضًاث جخعلم بالشفافُت واالإصضاكُت، مما ٌؿخضعي طغوعة جدؿين الؿُاؾاث وجسفُف 

ؼ الخعاون بين اللؼاعين العام والخاص  اللُىص على الاؾدثماع الأحىبي، هما جم اكتراح جىصُاث لخعؼٍ

غ البيُت الخدخُت لظمان هجاح الاؾدثماعاث  .وجؼىٍ

  الكلماث المفخاخُت:

  .كؼاعاث اؾتراجُجُت - مؼاًا - اؾدثماع

Abstract:  

The Algerian legislator has worked to enhance the investment 
environment in Algeria by providing incentives for local and foreign 
investors in strategic sectors such as energy, mining, pharmaceuticals, 
transport, and military industries. The study revealed the importance 
of these sectors in achieving economic development through 
increased added value and job creation. Despite the efforts made, 
challenges related to transparency and credibility persist, 
necessitating improvements in policies and the easing of restrictions 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:kahina.gounane@ummto.dz
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on foreign investment. Recommendations have also been proposed to 
strengthen cooperation between the public and private sectors and to 
develop infrastructure to ensure the success of investments. 

Keywords: 
Investment - Incentives - Strategic Sector. 
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 ملدمت: 

ؼ الخىمُت  ا في حعؼٍ ا هبير ا للاؾدثماع باعخباعه عىصغ ا خُىٍ                                                                                جىلي الجؼائغ اهخمام 

الاكخصاصًت، وكض وطعذ الضولت مجمىعت مً الىصىص اللاهىهُت التي جخظمً مؼاًا 

ً، ؾىاء واهىا مدلُي  -22ن ؤو ؤحاهب، آزغها وؤهمها اللاهىن عكم وطماهاث للمؿدثمغٍ

خُث ٌؿعى إلى جلضًم خىافؼ حصجع على الاؾدثماع في اللؼاعاث  1االإخعلم بالاؾدثماع 18

 .واالإىاػم التي جىليها الضولت ؤهمُت زاصت

اؾخمغ اخخياع اللؼاع العام للاؾدثماع في الجؼائغ لفترة ػىٍلت بعض الاؾخللاٌ، 

ت الا  عترف بدغٍ عي                      خُث لم ٌ  ذ إلا بعض صضوع االإغؾىم الدشغَ  عكم ؾدثماع بشيل صغٍ

، ومع طلً، بلُذ اللؼاعاث الاؾتراجُجُت مدصىعة على الضولت، إط لم 122 -93

عُضث 
 
غ هظه اللؼاعاث، ؤ ؿمذ لللؼاع الخاص بالاؾدثماع فيها، لىً بهضف جؼىٍ  ٌ     
 
                                                                 

ت الاؾدثماع بمىحب الأمغ عكم  ً، ، الظي ؤلغى الخمُيز بين ح033-01خغٍ مُع االإؿدثمغٍ

ؾىاء واهىا مً اللؼاع العام ؤو الخاص، وػىُين ؤو ؤحاهب، خُث ؾمذ هظا الأمغ لهم 

بالىلىج إلى حمُع مجالاث اليشاغ الاكخصاصي، بما في طلً اللؼاعاث الحُىٍت 

 والاؾتراجُجُت. 

ا في وطع كُىص على االإؿدثمغ الأحىبي في كاهىن االإالُت                                                                           مع طلً ؤظهغ االإشغع جغصص 

لصالح االإؿدثمغ  51/49، خُث جم اعخماص كاعضة الشغاهت بيؿبت 20094الخىمُلي لؿىت 

ت الاؾدثماع للأحاهب، إلا  الىػني في حمُع الاؾدثماعاث، هظه اللاعضة ؤصث إلى جلُض خغٍ

                                                 
لُت  24مؤعر في  18-22كاهىن عكم  - 5  28، صاصع في 50، ج ع عضص بالاؾدثماع، ًخعلم 2022حىٍ

لُت   . 2022حىٍ

عيم ؾى غ م - 2 ، 64، ج ع عضص ؾدثماعلااكُت بتر ًخعلم ،1993 ؤهخىبغ 5في ؤعر م، 12-93م كع حشغَ

  .ملغى، 1993ؤهخىبغ  10في صع صا

غ الاؾدثماع، ج ع عضص 2001ؤوث  20مؤعر في  03-01ؤمغ عكم  - 3 ؤوث  22، صاصع في 47، ًخعلم بخؼىٍ

 ، معضٌ ومخمم.2001

لُت  22مؤعر في  01-09ؤمغ عكم  - 4 ج ع عضص ، 2009، ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 2009حىٍ

لُت  26، صاصع في 44  .2009حىٍ
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، 20201ؤن االإشغع ؤصعن الآزاع الؿلبُت لهظه اللُىص، فتراحع عنها في كاهىن االإالُت لؿىت 

ت الاؾدثماع الأحىبي، ومع طلً، اؾخمغث اللُىص في اللؼاعاث مما ؾمذ بعىصة خ غٍ

وهى ما ججؿض  49/ 51الاؾتراجُجُت، خُث ؤبلاها زاطعت لىفـ كاعضة الشغاهت 

عؼػ كاهىن الاؾدثماع الجضًض لؿىت  1452-21بصضوع االإغؾىم الخىفُظي عكم   2022وَ

 .هظا الخىحه

ي ًمىً لها الاؾخفاصة مً االإؼاًا، ، مجالاث الاؾدثماع الت18-22خضص اللاهىن عكم 

ت وطاث كُمت  غ كؼاعاث اليشاػاث طاث الأولىٍ واشترغ ؤن ًيىن الاؾدثماع بلصض جؼىٍ

مظافت عالُت، مع طمان جىمُت إكلُمُت مؿخضامت ومخىاػهت وهظا جثمين االإىاعص الؼبُعُت 

ُت واالإىاص الأولُت االإدلُت وجفعُل اؾخدضار مىاصب شغل صائمت، وجضعُم جىافؿ

الاكخصاص الىػني وكضعجه على الخصضًغ الأمغ الظي فغض جلضًم جدفيزاث ومؼاًا 

ً، والتي حؿغي ؤًظا على اللؼاعاث الاؾتراجُجُت.  للمؿدثمغٍ

 مً هظا االإىؼلم ًمىً ػغح الاشيالُت الخالُت:

هُف ًمىً ؤن حؿهم الامخُاػاث االإلغعة للاؾدثماع في اللؼاعاث الاؾتراجُجُت في 

مُت الاكخصاصًت االإؿخضامت، مع طمان خماًت االإصالح الىػىُت وطمان جدلُم الخى

جىػَع عاصٌ للثرواث، في ظل الخدضًاث االإغجبؼت بالشفافُت واالإصضاكُت والفاعلُت 

 الاكخصاصًت؟

 للاحابت على الاشيالُت ؤعلاه، جم جلؿُم االإضازلت إلى مبدثين على الىدى الخالي:

: اعخباع اللؼاعاث الا  تاالإبدث الأوٌ  ؾتراجُجُت مً اللؼاعاث طاث الأولىٍ

االإبدث الثاوي: اؾخفاصة اللؼاعاث الاؾتراجُجُت مً االإؼاًا االإلغعة لللؼاعاث 

ت  .طاث الأولىٍ

                                                 
، ج ع 2020، ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 2020حىان  04مؤعر في  07-20كاهىن عكم  - 1

 ، معضٌ ومخمم.2020حىان  04، صاصع في 33عضص 

ل  17مؤعر في  145-21مغؾىم جىفُظي عكم  - 2 ، ًدضص كائمت اليشاػاث التي جىدس ي ػابعا 2021ؤفغٍ

ل  22 ، صاصع في30اجُجُا، ج ع عضص اؾتر   .2021ؤفغٍ
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 المبدث الأول 

ت  اعخباز اللطاعاث الاطتراجُجُت مً اللطاعاث ذاث الأولىٍ

اث طاث كؿم كاهىن الاؾدثماع الأهظمت الخدفيزبت إلى الىظام الخدفيزي لللؼاع

ت والىظام الخدفيزي للمىاػم التي جىليها الضولت ؤهمُت زاصت، الىظام الخدفيزي  الأولىٍ

االإىحه للاؾدثماعاث طاث الؼابع االإهُيل، وبالىظغ إلى اللؼاعاث الاؾتراجُجُت ًفهم ؤنها 

ت، وكض جىاوٌ االإغؾىم الخىفُظي عكم  حعضاص  145 -21مً كبُل اللؼاعاث طاث الأولىٍ

(، واالإاصة الثاهُت مىه )االإؼلب جلً اللؼا عاث في ول مً االإاصة الأولى )االإؼلب الأوٌ

  الثاوي(.

ا للمادة الأولى مً المسطىم  :المطلب الأول 
 
                        اليشاطاث الاطتراجُجُت وفل
 
                       

 141-21الخىفُري زكم 

، مجمىعت مً 145-21 عكم خضص االإشغع الجؼائغي وفلا للمغؾىم الخىفُظي

عخبر اؾت
 
        اليشاػاث التي ح
 
راجُجُت، جخىػع بين كؼاعاث الؼاكت، واالإىاحم،                

 الثاوي(.  والصىاعاث الصُضلاهُت )الفغع الأوٌ(، بالإطافت إلى وشاػاث الىلل )الفغع

اليشاطاث الخابعت للطاعاث الطاكت والمىاحم والصىاعاث  :الفسع الأول 

 الصُدلاهُت

مما ًجعل كؼاع  جخمخع الجؼائغ بمىاعص ػبُعُت غىُت، حشمل االإدغوكاث واالإعاصن،

الؼاكت واالإىاحم في ػلُعت الأوشؼت الاكخصاصًت الاؾتراجُجُت )ؤولا(، هما جلعب 

ت  ا هاما في طمان صحت االإىاػىين مً زلاٌ جىفير الأصوٍ                                                                       الصىاعاث الصُضلاهُت صوع 

 .واالإؿخلؼماث الؼبُت اللاػمت )زاهُا(
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 1أولا: اليشاطاث الخابعت للطاعاث الطاكت والمىاحم

ا حعخبر مً اليشاػاث الاؾتراجُجُت في كؼاع  17شغع الجؼائغي خضص االإ
 
                                       وشاػ
 
    

 :الؼاكت واالإىاحم، وحشمل

ت .1  :اطخخساج المدسوكاث الظائلت والغاشٍ

عـغف كؼـاع االإدغوكـاث فـي الجؼائـغ عـضة حغُـغاث كبـل وؤزىـاء الاؾـخللاٌ وعملـذ 

حعاكب في آلُت الاؾدثماع في  الجؼائـغ على مؿاًغة ول الخغيراث الاكخصاصًت، مما اؾخدبعه

مجاٌ االإدغوكـاث التي واهذ جخغير في ول مغة خؿب الظـغوف الاكخصـاصًت الؿـائضة علـى 

ٌشمل هظا اليشاغ عملُاث البدث والخىلُب عً الىفؽ ، االإؿـخىي العـالمي واالإدلـي
عض مً ؤهم مصاصع الؼاكت في الجؼائغ والغاػ2  .3واؾخسغاحهما، وَ

 :الظائلت والمكثفت بىاططت اللىىاثهلل المدسوكاث  .2

غ ؤو  ًخظمً هلل االإىاص الهُضعوهغبىهُت مً مىاكع الاؾخسغاج إلى مىاكع الخىغٍ

                                                 
شهض كؼاع االإىاحم خغهُت واؾعت في الؿىىاث الازيرة، ًظهغ مً زلاٌ جبني الجؼائغ العضًض مً  - 1

ع التي ؾعذ مً زلالها  مً ؤحل االإؿاهمت في الخىمُت عاصة بعث هظا اللؼاع إلى إاالإشاعَ

هاما للدشغُل، زاصت في االإىاػم الىائُت، لظا مً للبلاص، وحعله مصضعا  والاحخماعُت الاكخصاصًت

ت في كاهىن الاؾدثماع عكم ع االإىؼلي ؤن ًىض مباعهت ؤ. 18-22ج هظا اللؼاع طمً اللؼاعاث طاث الأولىٍ

، "بالاطدثماز المخعلم 11-22الاطدثماز على طىء كاهىن  الأهظمت الخدفيز كألُت لدصجُع"، لغىج

 .262ص  ،2023 ،3العضص  ،12 ، االإجلضوالاكخصاصًت الاحتهاص للضعؾاث اللاهىهُت مجلت

ا للؼاكت - 2 على الغغم مً جىفغ بضائل مثل الؼاكت الىىوٍت، فئن هظه ،                                 ٌشيل الىفؽ مصضع ا ؤؾاؾُ 

، بالإطافت إلى االإساػغ االإغجبؼت بها، هما خضر في خىاصر حشغهىبُل  الخلىُاث لِؿذ مخاخت ليل الضوٌ

ت، فلا جلبي وفىوىشُما. ؤما الؼاكاث البض اح والؼاكت الحُىٍ ًلت مثل الؼاكت الشمؿُت وػاكت الغٍ

ؿخسضم و  ،اخخُاحاث الضوٌ طاث الاؾتهلان االإىسفع للؼاكت                                         بالإطافت إلى وىهه مصضع ا للؼاكت، ٌ 

هما ًلعب  ،مشخلاث مسخلفت 3هماصة ؤولُت في العضًض مً الصىاعاث، خُث ًخيىن مً خىالي  الىفؽ

ا في حشىُل ا خُىٍ  الؿُاؾاث الضولُت، إط جىدؿب الضوٌ االإالىت له كىة جإزير هبيرة في الشؤون                       صوع 

إهخاج البترول: الأهمُت الاكخصادًت وضخامت خىاؽ صلاح، ؾالمي مدمض صًىىعي،  .االإالُت العاالإُت

 .141، ص D8%A5%.pdffile:///C:/Users/lm/Downloads%/ هظغ:ا، الخكلفت

مت شاًب باشا،  - 3 ت للؿُاؾاث ، "جطىز طُاطت اطخغلال الىفط عالمُا ومدلُا"هغٍ االإجلت الجؼائغٍ

  .195، ص 2014، 5، عضص العامت

file:///C:/Users/lm/Downloads/Ø¥Ù�ØªØ§Ø¬-Ø§Ù�Ø¨ØªØ±Ù�Ù�_-Ø§Ù�Ø£Ù�Ù�Ù�Ø©-Ø§Ù�Ø§Ù�ØªØµØ§Ø¯Ù�Ø©-Ù�Ø¶Ø®Ø§Ù�Ø©-Ø§Ù�ØªÙ�Ù�Ù�Ø©.pdf
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 .الاؾخسضام عبر ؤهابِب هلل زاصت

 :اطخخساج وجدظير المعادن العادًت غير الحدًدًت .3

ًخعامل مع االإعاصن مثل الىداؽ، الغصاص، والؼهً، التي حؿخسضم في العضًض 

 .ىاعاثمً الص

 :اطخخساج وجدظير المعادن والأملاح الحدًدًت .4

ًخظمً اؾخسغاج االإعاصن التي جدخىي على الحضًض، مثل الحضًض الخام، والتي 

ؿخسضم في صىاعت الحضًض والصلب
 
                            ح
 
 . 

 :اطخخساج وجدظير المعادن الثمُىت .5

ٌشمل هظا اليشاغ اؾخسغاج االإعاصن الثمُىت مثل الظهب والفظت، والتي 

ؿخسضم 
 
      ح
 
 .الاؾدثماعاث واالإىخجاث الفازغة يف 

 :اطخخساج وجدظير المعادن الحدًدًت المخخلفت .6

ؿخسضم في مسخلف 
 
               ًخعامل مع ؤهىاع مسخلفت مً االإعاصن الحضًضًت، والتي ح
 
                                                  

 .الخؼبُلاث الصىاعُت

 :اطخخساج وجدظير معادن الُىزاهُىم والمعادن الإشعاعُت .7

خؼ ا للؼاكت الىىوٍت وٍ عخبر هظا اليشاغ مهم                             لب جلىُاث زاصت هظغ ا الإساػغ                                            ٌ 

 .الؤشعاع

 :اطخخساج وجدظير بىزٍطع الحدًد وإهخاج الكبرًذ .8

ذ، والظي  ًخعامل مع اؾخسغاج االإعاصن التي جدخىي على الحضًض وإهخاج الىبرً

ؿخسضم في الصىاعاث الىُمُائُت  ٌ                              . 

 :اطخخساج وجدظير المىاد المعدهُت المخخلفت .9

غهؼ على اؾخسغاج معاصن ؤزغي غي ا، والتي كض جيىن مفُضة في                                ً                                          ر مظوىعة ؾابل 

 .مجالاث مخعضصة
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 :اطخخساج الفدم الحجسي  .10

ؿخسضم همصضع للؼاكت في عضة صىاعاث  .                                                           ٌشمل اؾخسغاج الفدم، الظي ٌ 

 :اطخغلال ملالع حجس البىاء للصىاعت .11

ؿخسضم في بىاء الهُاول واالإغافم
 
                             ًخعامل مع اؾخسغاج الأحجاع التي ح
 
                              . 

 :اث المللع المخخلفت غير المىحهت لمىاد البىاءاطخخساج وجدظير مىخج .12

ؿخسضم للبىاء، مثل الغمل والحص ى
 
                               ٌشمل اؾخسغاج االإىاص مً االإلالع التي لا ح
 
                                     1. 

 :اطخخساج وجدظير ملح البىجاطُىم .13

ؿخسضم في الؼعاعت                                                                         ٌشمل اؾخسغاج االإىاص التي جدخىي على البىجاؾُىم، والظي ٌ 

 .والأؾمضة

 :ما في ذلك الظبخاث المالحتاطخخساج وجدظير الأملاح ب .14

ؿخسضم في 
 
         ًخعامل مع اؾخسغاج الأملاح االإعضهُت مً البِئاث االإالحت، والتي ح
 
                                                         

ت  .الصىاعاث الغظائُت والىُماوٍ

 :اطخخساج وجدظير الفىطفاث .15

ؿخسضم في إهخاج الأؾمضة الؼعاعُت  .2                                                           ٌشمل اؾخسغاج الفىؾفاث، الظي ٌ 

                                                 
غ اؾتراجُجُت فعالت لإصاعة كؼاع االإلالع والىؿاعاث واالإغامل وشغواث الترابت في لبىان، ًجب  - 1 لخؼىٍ

بُعُت االإخاخت وفهم الاججاهاث العاالإُت والؤكلُمُت في ؤؾىاق االإىاص واخخُاحاث صعاؾت الؤمياهُاث الؼ

ا جدلُل الأزغ البُئي لاؾخسغاج االإىاعص.  لخىظُم هظغ: خبِب معلىف، ا                                                         الؼلب. مً الظغوعي ؤًظ 

 .https://al-akhbar.com/Community/272836، مدمىٌ مً الملالع ًجب الحد مً الطلب

 -21الاطدثماز في اللطاعاث الاطتراجُجُت: كساءة في ظل المسطىم الخىفُري " الصغير ،شهغػاص  - 2

، مغهؼ حُل البدث العلمي، ؾلؿلت هخاب ؤعماٌ االإؤجمغاث، صوعٍت صولُت مدىمت جصضع فصلُا "141

ع الاكخصاصي هألُت  : الخىىَ عً مغهؼ حُل البدث العلمي، عضص زاص باالإلخلى الضولي االإدىم خىٌ

 .39 - 38، ص ص 29/04/2023ي الىػً العغبي، ػغابلـ، لبىان، لخلم الثروة ف

، خُث ؤؾـ الغئِـ الغاخل هىاعي بىمضًً 1972وحعىص صىاعت الأؾمضة في الجؼائغ إلى ؾىت  

 =هظه الصىاعت بالخعاون مع الؼعُم اليىبي فُضٌ واؾترو مً زلاٌ جضشين مصىع الأؾمضة
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ا: اليشاطاث الخابعت للصىاعاث الصُ  دلاهُت                                      ثاهُ 

( وشاػاث حعخبر مً اليشاػاث الاؾتراجُجُت في 8زماوي ) خضص االإشغع الجؼائغي 

 :كؼاع الصىاعت الصُضلاهُت، وحشمل

 :صىاعت المىاد الصُدلاهُت -1

 الؿابع مً كاهىن خماًت لباب في إػاع جىاوٌ االإشغع الجؼائغي االإىاص الصُضلاهُت

ًخظمً هظا  1 05االإعضٌ واالإخمم -85البِئت وجغكُتها، الظي صضع بمىحب اللاهىن عكم 

ا جخعلم باالإىاص الصُضلاهُت واالإؿخلؼماث الؼبُت، خُث جىص االإاصة   169                                                                        اللاهىن ؤخيام 

ًلصد بالمىاد الصُدلاهُت في مفهىم هرا  »ُت والآحي: على حعغٍف االإىاص الصُضلاه

ت، الكىاشف البُىلىحُت، المىاد الكُمُائُت الخاصت بالصُدل ُاث، اللاهىن: الأدوٍ

المىخجاث الغلُيُت، مىاد الخظمُد، الخىكلُد الإشعاعي وهى الىظير الإشعاعي، 

الاطمامت وهي كل مظخدظس هاجج عً إعادة حشكُل أو جسكُب هىكلُداث إشعاعُت في 

المىخىج الصُدلاوي النهائي، الظلف وهى كل هىكلُد إشعاعي ٌظمذ بالىطم المشع 

ت للطب البشسي كل ا لمادة أخسي كبل جلدًمه للإوظان،  .« لمىاد الظسوزٍ

                                                                                                                   
، وكض جم اوشاء هظا االإصىع لخلبُت 15/05/1972ً في في مضًىت عىابت، وطل الفىؾفاجُت والآػوجُت=

الاخخُاحاث االإدلُت وجصضًغ حؼء مهم مً إهخاحه، مما ًضٌ على ؤن صىاعت الأؾمضة في الجؼائغ 

 .لِؿذ ولُضة الُىم ولضيها جلالُض عاسخت في هظا االإجاٌ

غ الاؾدثماع في صىاعت الأؾمضة، جم جإؾِـ االإجمع الصىاعي االإ  ؿمى: ؤؾمضة ومىاص فُؼى وفي إػاع جؼىٍ

، هجؼء مً اؾتراجُجُت للنهىض بالصىاعت. هما جم إوشاء مجمع 01/09/1984صحُت "ؤؾمضاٌ"، في 

، لُسلف مؤؾؿت حؿُير 16/02/2011جدذ مؿمى "مىاحم الجؼائغ" في  صىاعي زاوي

ضًغ االإجمع الصىاعي مىاحم الجؼائغ، مجمىعت مً  "SOMINE"االإؿاهماث ىه، شغواث مخفغعت ع 10وٍ

ل  جخسصص هظه الشغواث في مجالاث اؾخىشاف واؾخغلاٌ االإىاحم واالإداحغ، بالإطافت إلى الخدىٍ

غ كؼاع الخعضًً وحعؼٍؼ كضعاجه مً  م للمىخجاث االإعضهُت، هما تهضف هظه االإؤؾؿت إلى جؼىٍ والدؿىٍ

ت، إبغاهُم  هظغ:ا .زلاٌ الاؾدثماع في االإىاعص الؼبُعُت اث الخكسَع جداعُ"بىعجُلت، هبُل مغامغٍ

مشسوع اطخخساج الفىطفاث في بلاد الحدبت  -الدطخىزي لحماًت البِئت على الخىمُت في الجصائس

 .593، ص 2024، 01، عضص 09، مجلض االإجلت الجؼائغٍت للحلىق والعلىم الؿُاؾُت "،-همىذحا

، 176ص ، ج ع عض، ًخعلم بدماًت الصحت وجغكُتها1985 فُفغي  16ؤعر في م 05-85اهىن عكم ك - 1

 ، معضٌ ومخمم.1985فُفغي  17 في صاصع
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 :صىاعت المظخلصماث الطبُت -2

ؿخسضم لأغغاض ػبُت، ؾىاء بشيل 
 
                            االإؿخلؼم الؼبي هى ؤي ؤصاة ؤو حهاػ ؤو ماصة ح
 
                                          

ا للاؾخسضام البشغي. جإزيره كض لا  يىن مسصص                                                                         مىفغص ؤو مع ملحلاث وبغمجُاث، وٍ

ضعم بها. حشمل االإ ا                                                        ٌعخمض على وؾائل صوائُت، لىىه ًمىً ؤن ً                       ؿخلؼماث الؼبُت ؤًظ 

ا لللىاهين االإعمىٌ بها  .1                                                       االإىخجاث الصُضلُت غير الضوائُت وفل 

 :الخجازة بالجملت للمىاد الصُدلاهُت -3

ت واالإىخجاث الصُضلاهُت بىمُاث هبيرة للمخاحغ واالإؿدشفُاث  .جخعلم بخىػَع الأصوٍ

 :الخىشَع بالجملت للمظخلصماث الطبُت -4

 .مُاث هبيرة الإسخلف االإؤؾؿاث الصحُتحشمل جىػَع االإعضاث الؼبُت بى

 :شسكت البدث الخعاكدًت -5

عؼػ الابخياع  غ لعلاكير حضًضة، مما ٌ  جغي الأبدار والخؼىٍ
 
                                                   جخعلم بالشغواث التي ج
 
                     

 .في اللؼاع الصحي

 :المؤطظت الصُدلاهُت المظؤولت عً حسجُل المىاد الصُدلاهُت -6

ت واالإىخجاث لظمان ؾلامت  .ها وفعالُتهاجخىلى مؿؤولُت حسجُل الأصوٍ

 :المؤطظت الصُدلاهُت المظؤولت عً المصادكت على المظخلصماث الطبُت -7

عنى بمصاصكت االإعضاث الؼبُت للخإهض مً حىصتها ومؼابلتها للمعاًير
 
                                                             ح
 
 . 

 :والإعلام الطبي والعلمي خىل المىاد الصُدلاهُت التركُتشسكت  -8

ت واالإىخجاث الؼبُت، بالإ  م والتروٍج للأصوٍ طافت إلى جىعُت جخعلم بالدؿىٍ

                                                 
ر في 2022 ؾبخمبر 17 ؤعر فياالإ خضص اللغاع  -1 خمم اللغاع االإؤع  ج ع عضص  2021 ؤهخىبغ 05                             ،ٌعضٌ وٍ

عىاصغ ملف ػلب اعخماص االإؤؾؿاث الصُضلاهُت للخىػَع  ،2022هىفمبر  22، صاصع في 77

بالجملت للمىاص الصُضلاهُت واالإؿخلؼماث الؼبُت وهُفُاث معالجت االإلف وهظا كائمت الخعضًلاث 

ت،  .2022هىفمبر  22، صاصع في 77ص ج ع عض الجىهغٍ

https://dgpp.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/2022/12/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%8A%D9%80%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%88%D9%83%D8%B0%D8%A7-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9.-1.pdf
https://dgpp.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/2022/12/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%8A%D9%80%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%88%D9%83%D8%B0%D8%A7-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9.-1.pdf
https://dgpp.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/2022/12/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%8A%D9%80%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%88%D9%83%D8%B0%D8%A7-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9.-1.pdf
https://dgpp.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/2022/12/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%8A%D9%80%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%88%D9%83%D8%B0%D8%A7-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9.-1.pdf


  ونانڤد. كهينة 

- 021 -  
 

 .1الجمهىع بإهمُت اؾخسضامها

 الفسع الثاوي: وشاطاث الىلل المصىفت كلطاعاث اطتراجُجُت

وشاػاث الىلل مً اليشاػاث الاؾتراجُجُت  145-21عخبر االإغؾىم الخىفُظي ا

ؼ الاكخصاص الىػني وحؿهُل خغهت الخجاعة  ا هبيرا في حعؼٍ                                                                         الأؾاؾُت التي جلعب صوع 

ت )ؤولا(، هظه اليشاػاث هىعين عئِؿُين، وهما  والأفغاص. جخظمً اليشاػاث البدغٍ

 واليشاػاث الاؾتراجُجُت الخابعت للؼاع الىلل الجىي والبري )زاهُا(.

ت المصىفت كلطاعاث اطتراجُجُت : اليشاطاث البدسٍ
 

                                            أولا
 

    

ا  ا مً الاكخصاص الىػني، خُث جلعب صوع  ا ؤؾاؾُ  ت حؼء  عخبر اليشاػاث البدغٍ
 
                                                                     ح
 
 

ا ف هظه اليشاػاث  145-21ي حؿهُل الخجاعة والىلل. وكض خضص االإغؾىم الخىفُظي         خُىٍ 

ؼ الىمى الاكخصاصي والخىمُت االإؿخضامت2على ؤنها اؾتراجُجُت  .، مما ٌعىـ ؤهمُتها في حعؼٍ

% على 51على ؤن االإلىُت الىػىُت ًجب ؤن جيىن بيؿبت  51/49جىص اللاعضة 

وفي ، ؼغة الىػىُت على اللؼاعاث الاؾتراجُجُتالأكل في هظه اليشاػاث، مما ٌعؼػ الؿُ

ا في مجاٌ الىلل  19هظا الؿُاق، ؤصعج االإلحم االإغفم باالإغؾىم  ا اؾتراجُجُ 
 
                            وشاػ
 
    

ت جابعت لىػاعة الىلل. جخظمً هظه اليشاػاث  :البدغي، منها حؿع وشاػاث بدغٍ

 :الىلل البدسي للمظافسًٍ .1

عخبر مً الىؾائل االإهمت لىلل الأفغاص عبر ا عت وآمىت                                         ٌ  لبدغ، خُث ًدُذ خغهت ؾغَ

 .بين االإضن الؿاخلُت واالإىاوئ

 :الىلل البدسي للبظائع .2

عخبر وؾُلت فعالت لىلل همُاث هبيرة  ت عبر البداع، وَ عنى بىلل الؿلع الخجاعٍ  ٌ                                                                          

 .مً االإىخجاث بخيلفت مىسفظت

                                                 
 .39الصغير ، مغحع ؾابم، ص شهغػاص  - 1

 ، مغحع ؾابم.145-21مغؾىم جىفُظي عكم  - 2

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                          المزايا المقررة للاستثمار في القطاعات ال ستراتيجية

- 021 -     
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

 

 :وشاط المالح الظاخلُت .3

ت الأزغي، مما ٌعؼػ ًغهؼ على الأوشؼت االإغجبؼت بتربُت الأؾمان واالإىاعص  البدغٍ

ؿاهم في الخىمُت االإؿخضامت  .الأمً الغظائي وَ

 :وشاط الىلل البدسي الحظسي  .4

عنى بخىفير زضماث الىلل البدغي صازل االإضن الىبري، مما ٌؿهم في جسفُف   ٌ                                                                    

ؼ وؾائل الىلل البضًلت  .الاػصخام االإغوعي وحعؼٍ

غ البظائع .5  :وشاط شحً وجفسَ

ا مً ًخظمً عملُاث جدمُل وجفغ  ا ؤؾاؾُ  عخبر حؼء                                                َغ الصحىاث في االإىاوئ، وَ

 .ؾلؿلت الؤمضاص

 :وشاط مؤطظت خدماث المىاوئ .6

عنى بخلضًم الخضماث االإسخلفت في االإىاوئ، مثل الخضماث اللىحؿدُت والضعم ح

 .الفني، مما ٌعؼػ هفاءة العملُاث

 :وشاط وكُل الظفُىت .7

ت االإخ عللت بالؿفً، مثل الخفاوض ًمثل صوع الىهُل في حؿهُل العملُاث الخجاعٍ

 .1على العلىص وجيؿُم العملُاث

 :وشاط وكُل الحمىلت .8

ظمً جىفير  ًخعلم بخيؿُم شحىاث البظائع وجىػَعها، مما ٌؿهل الخجاعة وٍ

 .2زضماث الصحً

                                                 
ٌؿإٌ وهُل الؿفُىت عً الأطغاع التي ٌؿببها والتي جىجم عً جسلفه في جىفُظ التزام مً التزاماجه  - 1

ىاًت الغحل االإعخاص وعلُه فئن وهُل الىاكعت علُه، فُعخبر وهُل مإحىع ًبظٌ في جىفُظ ووالخه ع

الؿفُىت اٌ ٌؿإٌ عً الظغع الظي ًصِب البظاعت مً جلف ؤو هالً التي ًدؿلمها لصحنها في 

 80 -76مغ عكم مً الأ  617 الؿفُىت، بل ٌؿإٌ عً زؼئه الصخص ي وزؼإ جابعُه. عملا بىص االإاصة:

ل 10صاصع في  ،29، ًخظمً اللاهىن البدغي، ج. ع عضص 1976 ؤهخىبغ 23مؤعر في   .1977 ؤفغٍ

 مً اللاهىن البدغي. ،630إلى  621هظم االإشغع الجؼائغي الأخيام الخاصت بىهُل الحمىلت في االإىاص مً  - 2
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 :وشاط الظمظاز البدسي  .9

صوع الىؾاػت في معاملاث الصحً والىلل البدغي، خُث  ًلعب الؿمؿاع البدغي 

 .1ؤفظل العغوض للعملاء هم في جدلُماٌؿ

ا: اليشاطاث الاطتراجُجُت الخابعت للطاع الىلل الجىي والبري                                                                ثاهُ 

ت هيشاػاث اؾتراجُجُت  145-21ًظُف االإغؾىم الخىفُظي  إلى اليشاػاث البدغٍ

في كؼاع الىلل، مجمىعت مً اليشاػاث الخابعت للؼاع الىلل الجىي والبري، والتي 

ؼ ا لبيُت الخدخُت للىلل وحؿهُل خغهت الأفغاص والبظائع. جمثل ؤهمُت هبيرة في حعؼٍ

 :جخظمً هظه اليشاػاث ما ًلي

ً بىاططت الظكك الحدًدًت .1  :هلل المظافسٍ

ً عبر الؿىً الحضًضًت وؾُلت فعالت وآمىت  للىلل، خُث ٌعخبر هلل االإؿافغٍ

غ  عخبر جؼىٍ ت. ٌ                                                                           ٌؿهم في جللُل الاػصخام االإغوعي وجسفُف الظغؽ على الؼغق البرً

ا مً اؾتراجُجُت الىلل الىػىُت ا ؤؾاؾُ  ، وكض عغفه االإشغع                                                         الؿىً الحضًضًت حؼء 

ول مىظىمت هلل للأشخاص والبظائع بىاؾؼت مغهباث مجغوعة ؤو حؿير الجؼائغي بإهه 

 .2عبر الؿىت

 :هلل البظائع بالظكك الحدًدًت .2

ًدُذ هلل البظائع عبر الؿىً الحضًضًت هلل همُاث هبيرة مً الؿلع بشيل 

عؼػ الخجاعة  ع وبخيالُف مىسفظت، مما ٌؿهم في جدؿين هفاءة ؾلؿلت الؤمضاص وَ ؾغَ

 .الضازلُت والخاعحُت

 :الىلل الجىي للأشخاص .3

ٌؿاهم الىلل الجىي في عبؽ الجؼائغ بالعالم الخاعجي، مما ٌؿهل خغهت الؿُاخت 

                                                 
 639إلى  631هظم االإشغع الجؼائغي الؿمؿاع البدغي همؿاعض الىلل البدغي، مً زلاٌ االإىاص مً  - 1

 .مً اللاهىن البدغي الجؼائغي 

 13-01لاهىن عكم لاالإعضٌ واالإخمم  ،2011حىان  5االإؤعر في  09-11مً اللاهىن عكم  2االإاصة  - 2

 .2011ؿىت ل ،32عضص ي، ج ع الىلل البر  هاالإخظمً جىحُ ،2001ؤوث  7االإؤعر في 
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عؼػ الخباصٌ الثلافي والاكخصاصي  .والأعماٌ، وَ

 :الىلل الجىي للبظائع .4

ع خبر الىلل الجىي للبظائع ؤخض ؤهم وؾائل الىلل في الخجاعة الضولُت، خُث    ٌ 

 .ٌؿمذ بىلل الؿلع بؿغعت وفعالُت، زاصت االإىخجاث اللابلت للخلف

ت للىلل .5  :الخدماث الجىٍ

حشمل مجمىعت مً الخضماث االإلضمت في مجاٌ الىلل الجىي، مثل زضماث 

 .ججغبت العملاءالصحً والخضماث اللىحؿدُت، مما ٌؿهم في جدؿين 

ت للصزاعت .6  :الخدماث الجىٍ

جخعلم بخلضًم زضماث هلل االإىخجاث الؼعاعُت بؿغعت إلى الأؾىاق، مما ٌؿاعض 

م  .على جللُل الفاكض وػٍاصة فغص الدؿىٍ

 :حظُير الهُاكل اللاعدًت للىلل البري  .7

ًخظمً إصاعة وصُاهت الؼغق والبيُت الخدخُت االإخعللت بالىلل البري، مما ٌؿهم 

 .ي جدؿين حىصة الخضماث االإلضمت للمؿخسضمينف

 :خدماث المطازاث .8

حشمل حمُع الخضماث االإلضمت في االإؼاعاث، مثل زضماث الغواب، الصحً، 

ت ت، مما ٌعؼػ هفاءة العملُاث الجىٍ  .وإصاعة الحغهت الجىٍ

 :اطخغلال خدماث الطيران الخفُف .9

خفُفت، والتي ًخعلم بخىفير زضماث الىلل الجىي باؾخسضام الؼائغاث ال

ت ؿخسضم في مجالاث مخعضصة مثل الؿُاخت واالإغاكبت الجىٍ
 
                                                 ح
 
 . 

 :الاطدئجاز والخأحير الجىي  .10

ٌشمل جلضًم زضماث اؾدئجاع الؼائغاث للأفغاص والشغواث، مما ٌعؼػ مغوهت 

ً والصحً دُذ زُاعاث مخىىعت للمؿافغٍ  .الىلل وٍ
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ا للمادة ا
 
          المطلب الثاوي: اليشاطاث الاطتراجُجُت وفل
 
لثاهُت مً المسطىم                                      

 141-21الخىفُري 

مجمىعت ؤزغي مً  145-21االإاصة الثاهُت مً االإغؾىم الخىفُظي  ذجىاول

ت. ٌشير  اليشاػاث الاؾتراجُجُت، والتي جخمثل في الاؾدثماع في الصىاعاث العؿىغٍ

االإغؾىم الخىفُظي إلى ؤن هظه الصىاعاث حعخبر طاث ػابع اؾتراجُجي، مما ٌعىـ 

ؼ اللضعاث الضفاعُت للبلاصالأهمُت الى  .بيرة لهظا اللؼاع في صعم الأمً الىػني وحعؼٍ

تومً   مً مغؾىم  2 للماصةطبلا  الخصائص السئِظُت للصىاعاث العظكسٍ

 ، ؾالف الظهغ.145 -21جىفُظي عكم 

 :الملكُت الىطىُت .1

% على 51ًخؼلب االإغؾىم ؤن جيىن االإشاعهت الىػىُت في هظه الصىاعاث بيؿبت 

عؼػ الأمً الاكخصاصي الأكل،  .مما ًظمً الؿُؼغة الىػىُت على اللؼاعاث الحؿاؾت وَ

 :العلاكت مع المؤطظاث العمىمُت .2

ت حمُع الأوشؼت االإغجبؼت باالإؤؾؿاث العمىمُت طاث  حشمل الصىاعاث العؿىغٍ

الؼابع الصىاعي والخجاعي الخابعت لللؼاع الاكخصاصي لىػاعة الضفاع الىػني، مما ٌعىـ 

 .بين اللؼاعين العؿىغي واالإضويالخيامل 

 

 ي المبدث الثاو

 المصاًا الممىىخت لللطاعاث الاطتراجُجُت

ؼ  ت مً الأصواث الأؾاؾُت التي حعخمضها الضوٌ لخعؼٍ حعخبر الأهظمت الخدفيزً

الاؾدثماعاث وجىمُت الاكخصاص في الجؼائغ، وفي هظا الؤػاع حؿعى الضولت إلى حصجُع 

ع الاكخصاصًت، ؾىاء الاؾدثماعاث مً زلاٌ جلضً م مؼاًا مخعضصة تهضف إلى صعم االإشاعَ

( ؤو في مغخلت اؾخغلالها )االإؼلب الثاوي(.  في مغاخل إهجاػها )االإؼلب الأوٌ
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 المصاًا الملسزة في مسخلت الإهجاش :المطلب الأول 

ت والتي جىضعج طمنها اللؼاعاث ًخمثل  الىظام الخدفيزي لللؼاعاث طاث الأولىٍ

في الاؾخفاصة مً االإؼاًا االإالُت والؤعفاءاث االإلغعة لها، ولتي تهضف إلى صعم  الاؾتراجُجُت،

 ،) ً وحشمل الاعفاء مً الحلىق الجمغهُت )الفغع الأوٌ الؤعفاء مً وجدفيز االإؿدثمغٍ

الؤعفاء مً صفع خم هلل االإلىُت )الفغع الثاوي(، (TVA) الغؾم على اللُمت االإظافت

مً خلىق الدسجُل )الفغع الغابع(، الؤعفاء مً خلىق  بعىض )الفغع الثالث(، الؤعفاء

الؤعفاء مً الغؾم العلاعي  الدسجُل والغؾم على الؤشهاع العلاعي )الفغع الخامـ(،

 )الفغع الؿاصؽ(.

 الإعفاء مً الحلىق الجمسكُت :الفسع الأول 

ًخم إعفاء االإؿدثمغ مً صفع الحلىق الجمغهُت على الؿلع االإؿخىعصة التي جضزل 

عؼػ بشي ل مباشغ في إهجاػ الاؾدثماع، ٌؿاعض هظا الؤعفاء على جللُل جيالُف االإشغوع وَ

 .مً اللضعة الخىافؿُت للمؿدثمغ

 :(TVA) الإعفاء مً السطم على اللُمت المظافت :الفسع الثاوي

 الغؾم على اللُمت االإظافت باليؿبت للؿلع والخضماث 
 
                                                ٌشمل الؤعفاء ؤًظا
 
               

ا، مما ٌؿاعض في جللُل الأعباء االإالُت على االإؿدثمغاالإؿخىعصة ؤو االإلخىاة مدل  ُ                                                . 

 الإعفاء مً دفع خم هلل الملكُت بعىض :الفسع الثالث

العملُت التي ٌعاوي منها االإؿدثمغ هى اعجفاع االإبالغ االإالُت الخاصت  مً الاشيالاث

بالاؾخفاصة مً العلاع الظي ًماعؽ فُه وشاػه الاؾدثماعي هدُجت اعجفاع الغؾىم 

االإفغوطت علُه، لاؾُما الغؾىم االإخعللت بدسجُل العلاع و الؤشهاع به وخلىق هلل 

االإلىُت والغؾم على الؤشهاع العلاعي  عفى االإؿدثمغ مً صفع خم هلل   ٌ  ، لظلً 1ملىُخه

ت التي جخم في إػاع الاؾدثماع، وهظه االإيزة حؿهل على االإؿدثمغ  ليل االإلخيُاث العلاعٍ

                                                 
االإجلت الىلضًت لللاهىن والعلىم ، "2022هظسة خىل حدًد كاهىن الاطدثماز لظىت "الياهىت إعػٍل،  - 1

 .69ص ، 2022، 02، عضص الؿُاؾُت
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 .1الحصىٌ على العلاعاث اللاػمت الإشغوعاجه

 عفاء مً خلىق الدسجُلالإ  :الفسع السابع

غواث ًخظمً الؤعفاء خلىق الدسجُل االإفغوطت على العلىص الخإؾِؿُت للش

 .وػٍاصاث عؤؽ االإاٌ، مما ٌؿهل عملُت إوشاء الشغواث وػٍاصة الاؾدثماع

 الإعفاء مً خلىق الدسجُل والسطم على الإشهاز العلازي  :الفسع الخامع

عفى االإؿدثمغ مً صفع خلىق الدسجُل والغؾم على الؤشهاع العلاعي ومبالغ   ٌ                                                                  

ت االإبيُت وغير االإبيُت االإىحهت الأملان الىػىُت االإخعللت بدم الامخُاػ على الأملان ا لعلاعٍ

ت ع الاؾدثماعٍ  .لإهجاػ االإشاعَ

 الإعفاء مً السطم العلازي  :الفسع الظادض

ت االإغجبؼت بالاؾدثماع  ًخم إعفاء االإؿدثمغ مً الغؾم العلاعي على االإلىُاث العلاعٍ

ش الاكخىاء، ٌؿاهم هظا الؤعفاء في جسفُف الأعبا ء االإالُت الإضة عشغ ؾىىاث، جبضؤ مً جاعٍ

 .على االإؿدثمغ في الؿىىاث الأولى مً حشغُل االإشغوع

ؼبم هفـ  
 
        باليؿبت للىظام الخدفيزي االإىحه للاؾدثماعاث طاث الؼابع االإهُيل، ج
 
                                                             

ل مؼاًا مغخلت الؤهجاػ إلى الأػغاف االإخعاكضة مع   جدىٍ
 
                                               االإؼاًا االإظوىعة ؤعلاه. ًمىً ؤًظا
 
                              

ػغاف ًمىنها الاؾخفاصة مً الؤعفاءاث لخدفيزها االإؿدثمغ االإؿخفُض، مما ٌعني ؤن هظه الأ 

 .على االإشاعهت في جىفُظ الاؾدثماع

 المصاًا الملسزة في مسخلت الاطخغلال :لثاوياالمطلب 

ً في  جلضم الضولت مجمىعت مً االإؼاًا زلاٌ مغخلت الاؾخغلاٌ للمؿدثمغٍ

عهم وجدفيز ه ؼ اؾخضامت مشاعَ ت، تهضف إلى حعؼٍ مىهم، حشمل اللؼاعاث طاث الأولىٍ

ٌ  هظه االإؼاًا بت على ؤعباح الشغواث )الفغع الأو الؤعفاء مً الغؾم (، الؤعفاء مً الظغٍ

 على اليشاغ االإهني )الفغع الثاوي(.

                                                 
الأواصًمُت  االإجلت ،ملاٌ ميشىع  ،11-22اللاهىن  طماهاث الاطدثماز في إطازؤملغان عاطُت،  - 1

 .3430 ، ص2023، 01، العضص 7، االإجلض للبدىر اللاهىهُت
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بت على أزباح الشسكاث :الفسع الأول   الإعفاء مً الظسٍ

بت على ؤعباح الشغواث الإضة جتراوح مً زلار ) عفى االإؿدثمغون مً صفع الظغٍ  ٌ                                                                    3 )

ؼ 5ـ )إلى زم ش الشغوع في الاؾخغلاٌ، ما ٌؿاعض على حعؼٍ ا مً جاعٍ                                                              ( ؾىىاث، بضء 

 .الغبدُت وجدؿين الخضفم الىلضي للمشغوعاث الجضًضة

 :الإعفاء مً السطم على اليشاط المهني :الفسع الثاوي

ا مً صفع الغؾم على اليشاغ االإهني زلاٌ هفـ الفترة )مً  عفى االإؿدثمغون ؤًظ   ٌ                                                                      

اث(. هظه االإيزة حؿاهم في جللُل الأعباء االإالُت االإغجبؼت بالأوشؼت زلار إلى زمـ ؾىى 

 .االإهىُت، لدصجُع الشغواث على الخىؾع والىمى

في االإىاػم التي جىليها الضولت  للاؾدثماعاثجمخض االإؼاًا طاتها )الؤعفاءاث( باليؿبت 

( ؾىىاث، وطلً خؿب هىع 10( إلى عشغ )5زمـ ) الإضة جتراوح مً ؤهمُت زاصت

صعم الاؾدثماعاث االإهُيلت  في الؤعفاءاث الؤطافُت حؿاعض الاؾدثماع وظغوفه، وهظه

 .وحؿهُل اؾخمغاع وشاػها

ؤما الاؾدثماعاث االإهُيلت، فُمىً ؤن حؿخفُض مً مغافلت الضولت مً زلاٌ 

ع،  ت لخجؿُض االإشاعَ  بإعماٌ التهُئت واالإيشأث الأؾاؾُت الظغوعٍ
 
 ؤو ولُا

 
                                                        الخىفل حؼئُا

 
        

 
            

اجفاكُت بين االإؿدثمغ والىوالت التي جخصغف باؾم الضولت، بعض مىافلت الحيىمت  بىاء على

ا للمغؾىم الخىفُظي عكم   .ؾالف الظهغ 302-22                           وفل 

 

 خاجمت:

غ بِئت  اي زخام هظا البدث، هجض ؤن الجؼائغ كض كؼعذ ؤشىاػف مهمت في جؼىٍ

  الاؾدثماع  صجُعالتي حؿعى لد اللىاهينالاؾدثماع مً زلاٌ اعخماص مجمىعت مً 
 
 وزاصت
 
     

ٌعىـ الخىحه  11-22اللاهىن زكم في اللؼاعاث الاؾتراجُجُت. وكض ؤظهغ الخدلُل ؤن 

الجضًض للضولت هدى حصجُع الاؾدثماعاث الأحىبُت واالإدلُت، وطلً عبر جلضًم مؼاًا 

ت  .وجدفيزاث جدفؼ على اؾدثماع الأمىاٌ في اللؼاعاث طاث الأولىٍ
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ظهغ الىخائج ؤن اللؼاعاث 
 
                        ج
 
الاؾتراجُجُت، بما في طلً الؼاكت، االإىاحم،  

ت، والىلل والصىاعاث الصُضلاهُت،  ؾاؾُت حعض مً االإداوع الأ والصىاعاث العؿىغٍ

هم اهما بين البدث ؤن الاؾدثماعاث في هظه اللؼاعاث حؿ ،لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت

ؼ جىافؿُت الاكخص اصة اللُمت االإظافت، جىفير فغص العمل، وحعؼٍ  .اص الىػنيفي ػٍ

ومع طلً، جظل هىان جدضًاث جخعلم بظغوعة جدلُم الخىاػن بين حصجُع   

الاؾدثماع وخماًت االإصالح الىػىُت، إلى حاهب ؤهمُت الشفافُت واالإصضاكُت في جىفُظ 

غ آلُاث فعالت لظمان جىػَع عاصٌ  اللىاهين. وبالخالي، ًجب على الجؼائغ العمل على جؼىٍ

 .الؤكلُمُت االإخىاػهت للثرواث وجدلُم الخىمُت

 :الخىصُاث

ص الشفافُت .1 ًيبغي على الضولت اعخماص آلُاث واضحت وشفافت للخعامل  :حعصٍ

ت ً في البِئت الاؾدثماعٍ اصة زلت االإؿدثمغٍ ً، مما ٌؿهم في ػٍ  .مع االإؿدثمغٍ

مً االإهم إعاصة الىظغ في اللُىص االإفغوطت على  :إعادة جلُُم اللُىد .2

ً الأحاهب، بد عُم هظه اللُىص حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت التي حؿاهم االإؿدثمغٍ
 
                                               ُث لا ح
 
      

 .في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

س البيُت الخدخُت .3 غ البيُت الخدخُت  :جطىٍ ًجب على الحيىمت الاؾدثماع في جؼىٍ

عؼػ اللضعة  اللاػمت لضعم اللؼاعاث الاؾتراجُجُت، مما ٌؿهل خغهت الخجاعة وَ

 .الخىافؿُت

غ في اللؼاعاث الاؾتراجُجُت،  :جدفيز الابخكاز .4 ًيبغي حصجُع البدث والخؼىٍ

ض مً كُمت االإىخجاث االإدلُتامما ٌؿ ؼٍ ؼ الابخياع وٍ  .هم في حعؼٍ

ؼ الخعاون  :جدظين الخعاون بين اللطاعين العام والخاص .5 مً الظغوعي حعؼٍ

في بين اللؼاعين العام والخاص، لخباصٌ الخبراث واالإىاعص، وجدلُم الأهضاف االإشترهت 

 .الخىمُت الاكخصاصًت

 
 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                          المزايا المقررة للاستثمار في القطاعات ال ستراتيجية

- 052 -     
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

 

 المراجع:المصادر و قائمة 
  أولا / كائمت المصادز:

عُت: – أ   الىصىص الدشسَ

 10صاصع في  29، ًخظمً اللاهىن البدغي، ج. ع عضص 1976 ؤهخىبغ 23مؤعر في  80 -76مغ عكم ؤ -1

ل  .1977 ؤفغٍ

، 176ا، ج ع عضص ، ًخعلم بدماًت الصحت وجغكُته1985 فُفغي  16مؤعر في  05-85كاهىن عكم  -2

 ، معضٌ ومخمم.1985فُفغي  17 في صاصع

عي -3 ، 64، ج ع عضص ًخعلم بتركُت الاؾدثماع،1993 ؤهخىبغ 5في عر مؤ ، 12-93م كع مغؾىم حشغَ

 ملغى.، 1993 ؤهخىبغ 10في صع صا

غ الاؾدثماع، ج ع عضص 2001ؤوث  20مؤعر في  03-01ؤمغ عكم  . -4 ؤوث  22، صاصع في 47، ًخعلم بخؼىٍ

 معضٌ ومخمم. ،2001

لُت  22مؤعر في  01-09ؤمغ عكم  -5 ، ج ع عضص 2009، ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 2009حىٍ

لُت  26، صاصع في 44  . 2009 حىٍ

 ؤوث 7ؤعر في م 13-01عكم  لاهىن لاالإعضٌ واالإخمم  2011 حىان 5ؤعر في م 09-11عكم كاهىن  -6

 .2011 لؿىت، 32ص ، ج ع عضوجىظُمه الىلل البري  هخظمً جىحًُ ،2001

، ج ع 2020، ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 2020حىان  04مؤعر في  07-20كاهىن عكم  -7

 ، معضٌ ومخمم.2020حىان  04، صاصع في 33عضص 

لُت  24ر في مؤع  18-22كاهىن عكم  -8  28، صاصع في 50، ج ع عضص بالاؾدثماع، ًخعلم 2022حىٍ

لُت   . 2022حىٍ

 ت:المساطُم الخىفُرً -ب

ل  17مؤعر في  145 -21مغؾىم جىفُظي عكم  - ، ًدضص كائمت اليشاػاث التي جىدس ي ػابعا 2021ؤفغٍ

ل  22 ، صاصع في30اؾتراجُجُا، ج ع عضص   .2021ؤفغٍ

 اللسازاث: -ج

ر في 2022 ؾبخمبر 17 ؤعر فيم  كغاع خمم اللغاع االإؤع  ، ًدضص 2021 ؤهخىبغ 05                             ،ٌعضٌ وٍ

 عىاصغ ملف ػلب اعخماص االإؤؾؿاث الصُضلاهُت للخىػَع بالجملت للمىاص الصُضلاهُت واالإؿخلؼماث

ت، هىفمبر  22، صاصع في 77ج ع عضص  الؼبُت وهُفُاث معالجت االإلف وهظا كائمت الخعضًلاث الجىهغٍ

2022.  

https://dgpp.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/2022/12/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%8A%D9%80%D8%AD%D8%AF%D8%AF-%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%81-%D9%88%D9%83%D8%B0%D8%A7-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9.-1.pdf
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 الاكخطاد الأشزق ملازبت حدًدة لدشجيع الاسدثماز البحسي في الجصائس
The Blue Economy is a new approach to encouraging maritime 

investment in Algeria 
 

ىت د.   أًذ ًىسف ضبرً
  جحزي وشو -حامِت مىلىد مِمسي ولُت الخلىق والِلىم الظُاطُت،  (1)

  aityoucef.sanbrina1986@gmail.com االلكتروني البريد
                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الملخظ: 

، والخیاة والأنؼوت البحسیت، یوبم الاكخـاد الأشزق ُلى اللواُاث الظاحلیت

مّ جللیل االإذاهس البیئیت والندزة ، فهى ذلً الاكخـاد الري یِصش الخنمیت االإظخدامت

، نفایاثوبدازة ال، الؤیيىلىحیت بدزحت هبحرة. وبجانب الاهخمام بالواكت االإخجددة

یسهص ُلى النماذج الجدیدة واللواُاث الاكخـادًت ، والاطتهلان والؤنخاج االإظخدام

م دلم طىق ؤهثر ػمىلا یدمج الخيلفت  ، االإهمت في الدولت مشل الاطدشماز البحسي  ُن هسٍ

 .البیئیت والاحخماُیت الخلیلیت للمنخجاث والخدماث.

ىٌ بلى الاكخـاد الأشزق في تهدف هره الىزكت بلى جحلُل بميانُت وفسؾ الخح

لاكخه بالاطدشماز البحسي  ، الجصاثس من دلاٌ الخِسف ُلى مفهىم الاكخـاد الأشزق وُ

سق بميانُاث  وجىكُح الخحدًاث التي ، الاكخـاد الأشزق في الجصاثس وبطتراججُتوُ

 جىاحهه.

 اليلماث المفخاحيت: 

تالاطدشمازاث ال –الاكخـاد الأشزق  –اليلماث االإفخاحُت   .الىهني الاكخـاد – بحسٍ

Abstract:  
Applied to coastal sectors, marine life and activities, the blue 

economy is one that promotes sustainable development, while 
significantly reducing environmental risks and ecological scarcity. In 
addition to interest in renewable energy, waste management, and 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:aityoucef.sanbrina1986@gmail.com


 يت يوسف صبرينةأ د. 

- 612 -  
 

sustainable consumption and production, it focuses on new models 
and important economic sectors in the country, such as marine 
investment, by creating a more comprehensive market that integrates 
the real environmental and social costs of products and services. 

This paper aims to analyze the possibility and opportunities of 
transitioning to the blue economy in Algeria by identifying the 
concept of the blue economy and its relationship to maritime 
investment, presenting the capabilities and strategy of the blue 
economy in Algeria, and clarifying the challenges it faces. 

key words:  
Blue economy - marine investments -  national economy. 
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 ملدمت: 

د ، ٌِسف وىهب الأزق باليىهب االإاجي ن  %71بذ جمشل االإُاه ما ًصٍ من جيىٍ

ت ٌِِؽ ُلهها الؤنظا والإ، اليىهب ٍمازض و  ا وانذ اللازاث يي مظس  الخُاة الشؼسٍ

بلا ؤنه وحد ؤ  الاطدشماز في االإىازد االإاثُت هى الأهثر ؤهمُت بالنظبت ، نؼاهه الاكخـادي

 لدوٌ الِالم في وافت االإجالاث بما ًلمن الاطخذدام االإظخدام ُلى مظخىي البحاز 

 االإحُواث.و 

الاطخذدام الأمشل االإظخدام للمىازد و الؤدازة الجُدة والاكخـاد الأشزق ٌِني

هشحرا من الدوٌ جبنذ هرا و  ،البححراث(و  مُاه الأمواز و  الأجهاز و االإحُواث، االإاثُت)البحاز

ػازهذ في مذخلف االإاجمساث التي ؤكُمذ في ػإنه من بُنها الجصاثس التي طِذ و  الفىس 

الاهخمام و ،جُاث محىمتُاجاطتر و  الِمل به في دوىو  نحى جىسَع هرا االإبدؤ

الري ٌِخبر ملازبت حدًدة و  ،باكخـادًاث االإُاه بُِدا ُن الاكخـاد الخللُدي الىلاطُيي

لدصجُّ الاطدشماز البحسي الإا له من جإزحر ُلى حمُّ االإجالاث التي جنؼى هرا اللواَ 

لى  دولاز وفلا لدزاطت البنً الدولي 3.6حُث ٌظاهم بنحى  ملُاز  277َظاهم بنحى و  ،جسٍ

ا من الناجج االإحلي الؤحمالي الِالمي بالإكافت بلى كواَ الظُاحت االإحلُت ، دولاز طنىٍ

ت وهى ًلم مجالاث ت الجصزٍتو البحسٍ  ػبه حصزٍتو  الاهخمام باكخـادًاث الدوٌ البحسٍ

والى ؤي مدي تهخم الدوٌ بدنمُت ، الدوٌ الظاحلُتو  الدوٌ مخِددة الجهاث الظاحلُتو 

تطىاحلها البح تو  سٍ مناهم و  محواث لىحظدُتو  همناهم، جنمُت االإىانئ البحسٍ

ت مىلدة لأنؼوت اللُمت االإلافت  جىفحر ؤنؼوت ؤدسي مشل الخىهُلاث االإلاحُتو  اطدشمازٍ

ن الظفنو  الخإمح  البحسي و  تو  الصخن البحسي و  ػسواث جمىٍ  الخجازةو  الـناُاث البحسٍ

ت التي وو  جىنىلىحُا الاجـاٌو   لها جسحمت لاطدشماز بحسي مظخدام.االإِلىماث البحسٍ

ؤدزهذ الجصاثس ُلي غساز دوٌ الِالم الأهمُت التي ؤكحي ًىدظبها الاكخـاد الأشزق 

التي و  الاطتهلانو باُخبازه محسوا للنمى فللد ؤدث الأنمان االإِخمدة في مجالي الؤنخاج

 بل، ُلى الُابظتبلى الاطخغلاٌ االإفسن للمىازد االإخاحت ، وانذ جفخلس للاطخدامت اللاشمت

ت التي جدُح بميانُاث مهمت ، حتى بلى نلىبهاو  مما دفِها بلى الخىحه نحى االإىازد البحسٍ

ت التي طخىفل النمى الاكخـادي جىفل السفاه و  من ػاجها ؤ  جحفص الاطدشمازاث البحسٍ

وفي هرا الظُاق ًمشل الاكخـاد الأشزق فسؿت  الاحخماعي مّ كما  حماًت البِئت.
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اللدزة ُلى الـمىد التي جدُى بلهها و  سجم جمام الانسجام مّ زو  الاطخدامتحدًدة جن

وهىرا طِظاهم في جحلُم ؤهداف ، 2737دوت الأمم االإخحدة لخنمُت االإظخدامت لِام 

تو  الري ٌظعى بلي الخفاي ُلى االإحُواث 14هره الخوت طُما هدف   االإىازد البحسٍ

 ماز البحسي.اطخذدامها ُلى نحى مظخدام لخحلُم الاطدشو 

لرلً جحخل الدزاطت ؤهمُت بالغت من دلاٌ الخوسق للِلاكت الىهُدة بح  

ت من احل جحلُم الخنمُت االإظخدامتو الاكخـاد الاشزق هُف و  ،الاطدشمازاث البحسٍ

خماده ظه في دوىو  اججهذ الجصاثس لُا خماد ُلي ُاطتراجو  جىسَ جُاث محىمت بالُا

م اطخغلاٌ و  ِئتحماًت البو  السؤطماٌ الوبُعي البحسي  الدفّ بعجلت النمى ُن هسٍ

خماد ُلى اللُمت الاكخـادًت للبحاز   بميانُاتها االإخاحت من االإظوحاث االإاثُت بالُا

 االإحُواث.و 

 ُلى ما طبم ًمىن هس  الؤػيالُت الخالُت:       بناء  

بذا وا  الاكخـاد الأشزق من ؤهم االإبادت الجدًدة التي طاًسث الخغحراث الدولُت 

م  ت من ، اطخغلاٌ مظخدام للمىازد الوبُُِتُن هسٍ فىُف هسطخه الدولت الجصاثسٍ

ت؟  ؤحل حصجُّ  الاطدشمازاث البحسٍ

ؤًن كمنا بالخوسق ، للإحابت ُلى الؤػيالُت اُخمدنا ُلى االإنهج الىؿفي الخحلُلي

زم حللنا الخجسبت ، الاطدشماز البحسي و لىؿف الؤهاز الِام للِلاكت بح  الاكخـاد الأشزق

ت في الج ت في الخىحه نحى الاكخـاد الأشزق من ؤحل بنجا  الِملُت الاطدشمازٍ صاثسٍ

 اللواَ البحسي.

 

 المبحث الأول 

 الاكخطاد الأخضس همىذج جىمىي مسخدام للاسدثمازاث البحسيت

ماٌ الدولي للخنمُت  الاكخـاد الأشزق حِبحر حدًد ًتردد هشحرا في حدوٌ اُلأ

جخمِى  في ، الاكخـاد الأشزق في الِالم بإطسهاالإظخدامت. بذ ًخحدر الناض ُن  وٍ

خناء بـىزة ؤفلل بهرا االإىزد الخُىي  ، منخدًاث مذخلفت لخبادٌ الأفياز ُن هُفُت اُلا
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(الأ ولب االإ) ه من مجالاث  جىلُد الىهسباء من هاكت االإُاهجصداد ؤهمُخه و  وٌ ، الإا ًحخىٍ

وؤنؼوت ؿُد الأطمان ، ٍتوالظُاحت البحس ، وؤنؼوت الخِدًن في البحاز واالإحُواث

ت وغحر ذلً من ؤػياٌ النؼان ، واطخذساج االإىاد الخام من البحاز، والياثناث البحسٍ

ا باالإُاه تو                              الاكخـادي االإسجبى ؤطاط  ولب االإ) الري حهدف لدصجُّ الاطدشمازاث البحسٍ

 شاني(.ال

زاث الاسدثماو مي للعلاكت بين الاكخطاد الأشزقيالإطاز المفاهالمطلب الأول: 

 البحسيت

االإحُواث و  الاكخـاد الأشزق يي الادازة الجُدة للمىازد االإاثُت وحماًت البحاز 

(الأ فسَ ال) اللادمتو  بؼيل مظخدام للخفاي ُلهها من احل الأحُاٌ الخالُت ويي ، وٌ

فسؿت حدًدة جخلاءم جماما مّ النؼاهاث الاكخـادًت داؿت حصجُّ الاطدشمازاث 

ت  .شاني(الفسَ ال) البحسٍ

 مفهىم الاكخطاد الأشزق الفسع الأول:

ؤواثل من لفخىا   الاكخطاد الأشزق  وا  ُالم الاكخـاد البلجُيي حىنتر باولي

وجحذ ُنىا   2717دلاٌ هخاب ًحمل اطمه وجم نؼسه في بداًت ُام   الاندباه بلى ؤهمُت

ٌي وح، 1ومئت ملُى  فسؿت ُمل، مئت ادتراَ واهدؼاف، الاكخـاد الأشزق ُؼس طنىاث

مما وا  له ؤزس هبحر وهاثل في اندؼاز مفهىم ، الىخاب والأفياز االإِسوكت فُه بسواج ػدًد

ن ، ومـولح الاكخـاد الأشزق في الِالم ماٌ واالإظدشمسٍ وحاوٌ باولي بكناَ زحاٌ اُلأ

م الاطخفادة من االإىازد االإـادز و  بلسوزة الظعي بخحلُم الخنمُت الاكخـادًت ُن هسٍ

م اطخذدام الخلىٌ االإبخىسة والبداثل االإخاحت ، واالإذخلفت )البُئُت وغحر البُئُت( ُن هسٍ

ملُاث بنفاق الأمىاٌ الواثلت والاطدشمازاث  والبِد ُن بجباَ الخلىٌ الخللُدًت وُ

فىسة  ، الطخمت ُلى االإؼسوُاث ذاث الـفاث والأهداف النموُت واالإظخجزفت للواكت

شسواث لابد أن حسخخدم ول المطادز الاكخطاد الاشزق مفادها بأن الحىىماث وال

مع ضسوزة السعي بهدف شيادة الىفاءة مً أحل ئوشاء محفغت ، والمىازد المخاحت لها

 المترابطت والتي تهدف ئلي جحليم الفائدة لها وللمجخمع.و  مً المشازيع المخىاسلت

                                                 
1 - Gunter Pauli, The Blue Economy, version 20, Beljeque, 2010, p 16. 
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ى  2712وفي ماجمس الأمم االإخحدة للخنمُت االإظخدامت والري ُلد ُام   في مدًنت زٍ

ؤُُد هس  مفهىم الاكخـاد الأشزق من حدًد ولىن مّ ) 00-زيى( لدي حانحرو بالبراشٍ

ت في ، بكافت البِد البُئي بلُه وطى كبىٌ لافذ من الجمُّ وذلً بظشب السغبت اللىٍ

ا بظشب ، بحدار جىاش  بح  الخنمُت الاكخـادًت واطخغلاٌ االإىازد البُئُت االإخاحت             وؤًل 

ادة وجنامي الخاحت بل ى كسوزة جحلُم الأمن الغراجي والِمل ُلى بًجاد مىازد وبداثل شٍ

ت الللاء ُلى الفلس ومّ كسوزة ، اكخـادًت حدًدة بهدف دفّ عجلت الخنمُت وطسُ

االإحافٌت في الىكذ ذاجه ُلى البِئت وحم الأحُاٌ الخالُت واالإظخلبلُت في الانخفاَ 

 .1بالثرواث الوبُُِت االإخاحت

ل ، الفاولذ منٌمت الأغرًت والصزاُت للأمم االإخحدة هامؽ االإاجمس ؤهل ىوُ

وتهدف بلى ، مبادزة دولُت لدُم مبادت الاكخـاد الأشزق جحذ ُنىا  النمى الأشزق

ت  حصجُّ الؼِىب واالإجخمِاث الظاحلُت ُلى كسوزة الاطخفادة من االإىازد البحسٍ

ُت والبحاز واالإحافٌت في الىكذ ذاجه ُلى طلامت االإظوحاث االإاث، االإخاحت لدحها

واالإحُواث من التهدًداث االإخنامُت والخلىر والـُد الجاثس والـُد غحر اللانىني 

وهرا ُبر الالتزام بمنهج ، ومذاهس ازجفاَ مظخىي طوح البحس والخغحراث االإنادُت وغحره

 .الخنمُت االإظخدامت وجحلُم البِد البُئي في كواُاث الاكخـاد الأشزق االإذخلفت

 زٍف ُدًدة من بُنها نجد:وللد وكِذ له حِا

اكخطاد ًإدي الي جحسين السفاه  » ُسفخه: بسنامج الأمم االإخحدة للبِئت ؤًن

 مع الخلليظ بشيل هبير مً المخاطس البيئيت، حعصيص العدالت الاحخماعيتو  الاوساوي

 .2« هدزة المىازدو 

                                                 
دة الاجحاد، "كمت الاكخطاد الاشزق جإهد أهميت الىغم البحسيت بالخىميت المسخدامت" - 1  62، حسٍ

  .http://www.alittihate.ae/article/5961/5961/201420، ُلى السابى:6212 ًناًس
مت شزكى  - 2 لخىحه هحى الاكخطاد الاشزق واثسه على الخىميت ا"ن، ُبد الخفٍُ مظىح  زٍ

الاججاهاث الخدًشت للخجازة الدولُت وجحدًاث الخنمُت االإظخدامت هبدًل  دولي: ى، ملخل"المسخدامت

 3 - 6، حامِت الؼهُد لخلس الىاد، ؤًام دزاطت حالت الجصاثس نمىذحا–للدوٌ النفوُت الظاحلُت 
 .21، ؾ6212دٌظمبر 
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الاسخخدام المسخدام لمىازد المحيطاث مً أحل  » لدولي:هما ُسفه البنً ا

الىعائف مع الحفاظ علي هغام و  جحسين سبل العيشو  ،حليم الىمى الاكخطاديج

 .1« بيئي للمحيطاث

الاكخطاد المسجىص على الأوشطت البحسيت في  » ؤما منٌمت الفاو فِسفخه:

اسدثماز مىازدها بما و  ،خلجانو  بحيراثو  بحاز و  المسطحاث المائيت مً محيطاث

الىلل و  مثل ضيد الاسمان، الاكخطادًتًحلم أفضل عائد ممىً مً هره الأوشطت 

 .2« الخعدًًو  السياحتو  الخدماث اللىحسديتو  البحسي 

فه؛ الاسدثماز المسخدام للمحيطاث لطالح و هى الخطييع » هما ًمىن حِسٍ

 .« الجميع

ِد من ، بلى كسوزة حماًت االإىازد االإاثُت يهدف الاكخطاد الأشزق بهرا المعنى بل وَ

 من الثرواث ُن ، زحُت والدادلُتؤهم وهاث الخجازة الخا
 

ا هاثلا                حُث ًىفس للمجخمّ هم 
 

                          

واُخبازه بىابت من ؤهم بىاباث نلل ، هسٍم الاطدشماز الأمشل في االإىازد االإاثُت من حهت

ولرلً فهى ًلدم للدوٌ طبلا حدًدة لخٌُِم ، البلاجّ والظلّ من حهت ؤدسي 

ا ُن الواكاث الخللُدًت والغحر ن ا                                                 اكخـادًاتها بُِد                                   ٌُفت والناكبت والتي حؼيل تهدًد 

ا لخلىق الأحُاٌ الخالُت واالإظخلبلُت.
 
                                 هبحر ا ُلى البِئت واطخجزاف
 
                           

حُث حؼحر ولمت ، ومشلما وا  الىكّ ُند بهلاق مـولح الاكخـاد الأدلس

وحؼحر هرلً بلى دوزه في ، الأدلس بلى وحىد بِد بُئي واضح وكىي في هرا الاكخـاد

ث الىسبىنُت وبؼيل ُام الِمل ُلى جذفُف الخمل البُئي الىاكّ جللُل همُت الانبِازا

فىحىد ولمت الأشزق بِد ، ُلى النٌم الؤًيىلىحُت واالإىاثل الوبُُِت والبِئت الوبُُِت

                                                 
مسخلبل واعد الاكخطاد الاشزق المسخدام هبدًل للدول "  لادلسي ومحمدي طهام، غسبي ٌظح - 1

الاججاهاث الخدًشت للخجازة  دولي: ىملخل، "الىفطيت الساحليت دزاست حالت الجصائس همىذحا

 .22، ؾ 6212دٌظمبر  3 - 6الدولُت، حامِت الؼهُد لخلس الىاد، ؤًام 
ه هحى الاكخطاد الاشزق همساز حدًد لخحليم الخىميت الخىح"ػامُت بن ُباض وؤهسم لِمىز،  - 2

، حامِت ؤم لبىاقي، مجلت الِلىم الانظانُت، "المسخدامت في الجصائس عبر البحس الابيض المخىسط

 .352، ؾ 6212، 1، الِدد 2االإجلد 
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لى النٌم آولمت الاكخـاد ٌؼحر بلى نىَ  ت وُ دس من الاكخـاد ًسجىص ُلى الأنؼوت البحسٍ

 الؼاطِت الصزكاء.البُئُت االإخىافسة في البحاز واالإحُواث 

 مفهىم الاسدثمازاث البحسيت الفسع الثاوي:

ُسفذ الخجازة الدولُت الاطدشماز في الأنؼوت ذاث الِلاكت بالبحاز منر ُلىد 

لت فاجذر في بداًت الأمس ، حُث دلّ هرا النىَ من الاطدشماز لخوىز ُبر الظنح ، هىٍ

والسبا ؛ فةذا نجخذ  ػيل ػسهت ًخم بنؼائها بح  مالً الظفُنت وؿاحب البلاُت

 ٌ حملت ُلهها طاالإت بلى مُناء الىؿى
 
                                 السحلت ووؿلذ الظفُنت بالبلاُت االإ
 
وبُِذ ،                                 

 للاجفاق الري جم بُنهم؛ ؤي ، البلاُت
 
                          جىشَ الأزبا  الناججت ُن البُّ بح  الؼسواء هبلا
 
                                            

ت بح  الخاحس ومالً الظفُنت. ؤما ب ذا ؤنه وا  ًىحد نىَ من االإؼازهت في السحلت البحسٍ

حِسكذ الظفُنت لللسؿنت ؤو هلىذ لأي طشب من الأطباب فُذظس االإجهص )مالً 

ذظس ؿاحب البلاُت بلاُخه، الظفُنت( طفُنخه لابل ُمله. ولهرا ، وٍ ذظس السبا  م                                  وٍ

فلد حدر جوىز ًخمشل في اػتران مالً الظفُنت حـىله ُلى حِل مِح  ًدفِه له 

 من االإ، الؼاحن )مالً البلاُت(
 
      وذلً بدلا
 
، ؼازهت في الأزبا  الناججت ُن بُّ البلاُت        

داؿت مّ ًهىز ، وهى ما ٌِسف بإحسة النلل. زم دلّ الاطدشماز البحسي لخوىز ملخىي

 من الظفن الؼساُُت
 
ت بدلا                   الظفن البذازٍ
 
فخم جنٌُم دوىن ملاحُت منخٌمت لنلل ،                   

دًت. ومّ اػخداد حدة االإنافظت بح  االإج ن )ملان البلاجّ وجلدًم الخدماث البرً هصٍ

ت انذفلذ ؤحسة النلل وؤؿبح هنان بكباٌ هبحر  هىز االإلاحت الجىٍ ت( وً الظفن البحسٍ

الأمس ، داؿت مّ الِىالإت والظعي بلى الخللُل من آزاز الخدود الدولُت، ُلى النلل البحسي 

فخم جإطِع ػسواث ملاحُت هبحرة في ، الري جولب وحىد ػسواث ذاث زؤطماٌ ضخمت

ن اجحاداث ؤو حمُِاث لهره الؼسواث منر ؤواثل اللس  ، ػيل ػسواث مظاهمت وجم جيىٍ

ن االإُلادي االإاض ي بلـد جىحُد ػسون النلل ووكّ حد للمنافظت بُنها ووكّ  الِؼسٍ

حد ؤدنى لأطِاز النلل، وبرلً ؤكحى هنان دوز مهم لللواَ الخاؾ في مجاٌ الاطدشماز 

 هى نؼان النلل البحسي . الخلُلت ؤ  الاطدشماز البحسي لا ًخذر ػ1البحسي 
 
 واحدا

 
                      ىلا

 
      

 
  

                                                 
 ،"الاسدثماز البحسي وأهميخه في الخجازة الدوليت والدوز الغائب لللطاع الخاص"محمد ُسفت،  - 1

 ، ملاٌ الىتروني ُلى السابى:6222

https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_13707.html  .  

https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_13707.html
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 لها( وؿاحب  للبلاجّ الري ًخم بح  االإجهص
 
 للظفُنت ؤو مظخإحسا

 
            )طىاء ؤوا  ماليا

 
                   

 
                

ت الأدسي التي جخم في نواق ، البلاُت بل ب  هنان الِدًد من الأنؼوت الاطدشمازٍ

ُلى ونؼان الخإمح  البحسي الري ًنـب ، مشل نؼان نلل الأفساد ُبر البحاز، البحاز

 من ناحُت زانُت، الظفُنت ذاتها من ناحُت ؤولى
 
لى البلاجّ التي ًخم نللها بحسا                وُ
 
لى ،                                  وُ

والنؼان ، الأفساد الرًن ًخم نللهم ُلى الظفُنت من مُناء بلى آدس من ناحُت زالشت

ت، االإخِلم بظفن الـُد ح . ، ونؼان الظُاحت البحسٍ ونؼان الؤكساق والسهن البحسٍ

لى السغم من ذلً  من الخجاز في مذخلف دوٌ الِالم السؤطماٌفنلاحٍ ؤ  ؤصخاب  وُ

بيل ما ًحلله ، بالأدف الجصاثس لم حهخمىا بهرا النىَ من الاطدشماز ُلى النحى االإولىبو 

من مصاًا؛ هما ؤ  هنان ندزة في الدزاطاث الاكخـادًت )التي جدناوٌ حدواه الاكخـادًت 

م له( نُت )التي جىضح الجىانب اللانىنُت والؤػيالاث اللانى  وندزة في الدزاطاث، والدظىٍ

ِد من اللواُاث الىاُدة التي  شحرها في الِلاكاث االإخِددة التي جنؼإ ُنه(؛ حُث ٌ                                                                                    التي ً 

 هشحرة
 
حلم لللواَ الخاؾ ؤزباحا

 
مىن ؤ  ج  ً      

 
                       

 
ولا طُما بِد الاجهُاز الري حِسكذ له ،           

االإجاٌ ًخولب بُداد دزاطاث طىق االإاٌ في الآونت الأدحرة. ولىن الىلىج بلى هرا 

ُىبه، اكخـادًت وكانىنُت حادة هاز محزاث الاطدشماز البحسي وُ مّ الاهخمام بةحساء ، لًإ

دزاطاث مُدانُت ُلى ؤزق الىاكّ للخِسف ُلى االإِىكاث الٌاهسة والخفُت التي حِترق 

ن.   االإظدشمسٍ

 علاكت الاكخطاد الأشزق بالاسدثمازاث البحسيت المطلب الثاوي:

ن ؤهم الدوافّ للسوزة اطخغلاٌ الاكخـاد الأشزق يي وحىد زسواث ومىازد م

ت ُلى امخداد الظىاحل وفي مذخلف البحاز واالإحُواث مّ غُاب االإِسفت ، ُدًدة ومخنىُ

ا بؼيل واف حتى الآ  (الأ فسَ ال)،                                               الياملت بِدم اطخغلاها اكخـادً  ا بلى وحىد  وٌ                 وؤًل 

ت ُالُت لخدماث ا لنٌم البُئُت واالإىاثل الوبُُِت االإىحىدة بالبحاز كُمت طىكُت وطِسٍ

ما ًاهد ؤنه من االإمىن اطدشمازها بؼيل اكخـادي هبحر ذو مِدلاث زبحُت ، واالإحُواث

 شاني(.الفسَ ال) هبحرة

 ث البحسيتازوائص الاكخطاد الأشزق مً أحل جحيم الاسدثماز  الفسع الاول:

لت اطخغلاٌ مىازده ، حسي ًلدم الاكخـاد الأشزق زئٍت حدًدة للمجاٌ الب وهسٍ

ت من ؤحل اطدشماز ؤشزق مظخدام لرلً ٌِخمد ُل  السواثص الخالُت: ىالبحسٍ
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 المحيطاث أولا:

مظاحاث و  فهي حؼيل بِئت ُمله، ًسجىص الاكخـاد الأشزق ُلى االإحُواث

، محسن للابخيازو  مىزد زشقو  بذ بفلله حِخبر الُىم االإحُواث زؤطماٌ هبُعي، 1الخنمُت

ت مسبحت لدصجُّ الاطدشماز هما ؤ  السداء الاكخـادي.و  جها فسؾ ججازٍ

 المعسفتو  الابخياز  ثاهيا:

 من االإهم الخـدي للخحدًاث االإخمشلت في جحلُم الخىاش  بح  حماًت البِئت

االإجخمِاث  ىالخبراث بلو  نلل االإِسفتو  لهرا فة  الابخياز ، حصجُّ الاطدشماز البحسي و 

ت ًمىنهم من، االإحلُت الظاحلُت شٍادة و  ،بكامت ُلاكت ؤهثر اطخدامت مّ البِئت البحسٍ

فاالإِسفت يي االإحسن السثِس ي ، هفاءة اطخذدام االإىازد لخذفُف اللغىهاث ُلى البِئت

 2للاكخـاد الأشزق.

 الحىىمت البحسيت ثالثا:

ت زهحزة ؤطاطُت للاكخـاد الأشزق ، الاطدشماز البحسي و الخيىمت البحسٍ

ت انىماغ الخنىَ البُىلىجيو  فالاطخغلاٌ غحر االإنٌم جدمحر و  الغحر اللانىني للمىازد البحسٍ

ت تو  االإىاثل البحسٍ الأمس الري حث االإجخمّ ، التي جازس طلبا ُلي نجا  الِملُت الاطدشمازٍ

 .3االإحُواثو  ماطظُت لخيىمت البحاز و  الدولي بلى وكّ هسق كانىنُت

 سدثماز البحسي مجالاث الاكخطاد الأشزق ذاث علاكت الا  الفسع الثاوي:

ًخددل الاكخـاد الأشزق في مجالاث ُدًدة لها ُلاكت بخحلُم اطدشماز بحسي 

 مظخدام من بُنها:

                                                 
1 - MICHELLE Voyer and other, The blue econoy australia :conseptue  

the bleue economy its lrol in australian its relationshi with maritime 
security and its rol in Australian oceans governance, national libry of 
australai, 2017, p 9. 

 ، الِدد53، الامم االإخحدة، االإجلد مجلت الىكاجّ، "لبرحغال واكخطادًاث المحيطا"آنابا ولافُخى، - 2

  http://unchromicle.un.org/ar/article/4252 سابى:ُلى ال 6212، 26و21
مً أهداف  41الحىىمت البحسيت العالميت وئدزة المحيطاث مً جحليم الهدف "مازحى فسوض،  - 3

 ُلى السابى:، 6212، 6و 1، الِدد 53، االإجلد مجلت الىكاجّ الأمم االإخحدة، "الخىميت المسخدامت

http://unchronicle.org/ar/article/4248  

http://unchromicle.un.org/ar/article/4252
http://unchronicle.org/ar/article/4248


 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                       الاقتصاد ال زرق مقاربة جديدة لتشجيع الاستثمار البحري في الجزائر 

- 662 -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

 

 المائيت الأحياء جسبيتو  الأسمان جسبيت :أولا

وزبما ، ٌؼيل الـُد وجسبُت الأحُاء االإاثُت حصءا لا ًخجصؤ من الاكخـاد الأشزق

للخىشَّ الىبحر للفسؾ والفىاثد التي ًذللها  ٌِخبر هرا اللواَ ؤحد ؤهم اللواُاث نٌسا

 وبذاؿت في البلدا  النامُت.، في حمُّ ؤنحاء الِالم

وبالخالي فة  هدف الاكخـاد الأشزق هى مىاحهت الأشماث الِاالإُت والبُئُت 

ت ًمىن ، والاكخـادًت والاحخماُُت والنٌس بلى مىازد االإحُواث همظاحاث جنمىٍ

 .خحلُم الاطدشماز البحسي الاكخـاديل، اطخذدامها بؼيل مظخدام

ا ا مناطب  ا اكخـادً   ُ ا كوا فلد شادث ُاثداث ،                                                     حِد الثروة الظمىُت جللُدً 

% وجتراو  17الإنولت البحس الأبُم االإخىطى بنحى  2718مـاًد الأطمان في ُام 

 ملُاز ًىزو. وشاد بنخاج 3.7و 3.2بح   2718بلى ُام   2713الؤًساداث الؤحمالُت من ُام 

جسبُت الأحُاء االإاثُت بمسوز الىكذ لخلبُت الولب ُلى الأطمان مّ انذفاق االإذصوناث 

ادة الولب ُلى  ّ مّ شٍ الخُت. ومن االإخىكّ ؤ  ٌظخمس هرا اللواَ في الخوىز والخنىَ

ت بحلىٌ  االإنخجاث الظمىُت للاطتهلان الشؼسي ومّ اطخمساز انذفاق االإذصوناث البرً

الإخىكّ ؤ  جىفس جسبُت الأحُاء االإاثُت ؤهثر من نـف الأطمان هما ؤنه من ا، 27251ُام 

ص  ّ اللواَ بؼيل متزاًد من ؤحل حِصٍ خم النٌس في جنىَ االإظخذدمت في غراء الؤنظا . وٍ

ت ودلم كُمت ملافت  اللدزة الخنافظُت واطخدامت ؤنؼوت جسبُت الأحُاء االإاثُت والبحسٍ

ت(، ُالُت )الوحالب مىن حؼد البحث والابخياز وشٍادة حُث ً، والخلنُاث الخُىٍ

ص الاطخدامت الؼاملت للممازطاث والظُاطاث ؤمس كسوزي ُبر  ، البحس الخِاو  لخِصٍ

ت.  االإحُواث ؤًن ٌِخبر كواُا هما لخحلُم الاطدشمازاث البحسٍ

 البحسيت الساحليت السياحت ثاهيا: 

لىحهاث % من الخدفلاث الظُاحُت الِاالإُت واطخلافت ا37ًمشل هرا اللواَ 

ِد هرا اللواَ كواُا مخللبا مِسكا لخإزحراث حغحر االإناخ ، الظُاحُت الساثدة في الِالم  وَ

وجٌهس به ، الأشماث االإالُت والأوبئت وما بلى ذلً، مشل جأول الظىاحل والـدماث الِاالإُت

                                                 
 ،هحى اكخطاد اشزق مسخدام في مىطلت البحس الابيض المخىسط: الاجحاد من احل االإخىطى - 1

6261. 
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ا وؤهثر مسونت                                                                                الخاحت الىاضخت لإحساء حغُحراث هُيلُت نحى نماذج ؤهثر اطخدامت بُئُ 

ا بالاطدناد بلى نلان اللىة االإحلُت للما  الِىاثد االإحلُت. ٌِد ُام اح هى  2719                                                                     خماُُ 

ملُى    22.1حُث بلغذ  1فمشلا  في منولت البحس االإخىطى، ُام السحلاث الظُاحُت

وجباًن جىشَّ الىافدًن والؤًساداث بلى حد هبحر ُبر االإنولت ووا  بحمالي ، مظافس

زا فلى بلى دوٌ  58مّ وؿىٌ ، 2715دولاز في ُام ملُاز  971االإظاهمت ًلدز ب 
 
               ملُا
 
    

لُا.  ػماٌ بفسٍ

ت واحدة للظُاحت من  س للمنولت هِلامت ججازٍ ا من الخوىٍ د  مىن جحلُم مصٍ                                                                     وٍ

مىن الىؿىٌ بلهها باليامل ص الابخياز لىحهاث طُاحُت مظخدامت وآمنت وٍ ، دلاٌ حِصٍ

س البنُت الخحخُت للظُاحت الخ وجللُل الآزاز االإىطمُت بظشب ، لساءوكدزة ؤهبر ُلى جوىٍ

واطدُِاب السكمنت للما  جنىَ الظىق واالإنخجاث والخدماث ، الظُاحت الجماُُت

ت.و  الظُاحُت م الاطدشمازاث البحسٍ  ما ًدبِها من زداء اكخـادي ُن هسٍ

 المخجددة البحسيت الطاكاث ثالثا:

شا في ال زا باز  ت دو  منح مـادز الواكت االإخجددة البحسٍ
 
                                                   ج
 
ـفلاث الأوزوبُت  

ه  ت طِخم وكِها في مُاه  77الخلساء ما مجمىُ ا  البحسٍ مُجاواث من بنخاج هاكت السٍ

مىن للواكت االإخجددة االإِخمدة ُلى االإحُواث ؤ   2747 حنىب ؤوزوبا بحلىٌ ُام  وٍ

% من الخللُل الظنىي لانبِار غاشاث الاحخباض الخسازي اللاشمت 17جلبي ما ًلسب من 

ت 1.5لإبلاء دزحاث الخسازة الِاالإُت ؤكل من  2757بحلىٌ ُام  مىن ، دزحت مئىٍ وٍ

جحلُم ذلً من دلاٌ اطخذدام الواكاث االإخجددة اللاثمت ُلى االإحُواث. فهى ٌِد 

ّ النمى ، مّ بمياناث هبحرة من حُث الخوىز الخىنىلىجي وفسؾ الِمل، كواَ طسَ

ا  الِاثمت الأهثر ملاثم ميانُت                             ت للبحس الأبُم االإخىطى نٌس ا لإ وحِخبر جلنُت جىزبِناث السٍ

ت نؼسها في االإُاه الِمُلت. وهنان ، وحظمح هره الخىنىلىحُا باطخغلاٌ االإناهم البحسٍ

ص الخِاو  الؤكلُمي في مجالاث الواكت والؼبياث والخذوُى االإياني  حاحت بلى حِصٍ

تاالإحُوو  البحسي من ؤحل جحظح  جيلفت نؼس الواكاث االإخجددة في البحاز   .2اث البحسٍ

                                                 
 االإسحّ الظابم.، ...الاجحاد من احل االإخىطى: نحى اكخـاد اشزق مظخدام في منولت - 1
 .نفظهاالإسحّ  - 2
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 البحسي  والىلل ئالمىاو :زابعا

ا للنمى الِالمي ا ؤطاطُ 
 
                       ٌِخبر الصخن الخجازي محسو
 
% من 87وهى ٌغوي حىالي ،                         

ا في الاكخـاد ودلم فسؾ الِمل ُبر ، الخجازة الِاالإُت                                                          ٌِخبر اللواَ ُنـس ا ؤطاطُ 

ص الاطدشمازو  البحس الأبُم االإخىطى ا لخللباث ا، حِصٍ لظىق والأشماث                           ولىنه مِسق ؤًل 

اثف في ُالم ًخِسق بؼيل  الدولُت.  ا للنمى والىً ا نظشُ  زا مخللب                                                                     وهرا ًجِله مـد 

 .متزاًد للـدماث

ا بمخىطى ًتراو  بح   % دلاٌ الفترة 3.5و %3                                                ػهد النلل البحسي الدولي نمى 

ت 17 وجم اطخلافت ، 2719 % ُام 4وحىالي ، (2718 – 2775) % من السحلاث البحسٍ

والصخن البحسي  2719 ملُى  مظافس في ُام  2.5مّ ما ًلسب من ، في االإنولت الِاالإُت

ت، اللـحر ًمشل نظبت متزاًدة من هره الخسهت مّ ، والخىطّ االإظخمس في االإىانئ البحسٍ

ت ُبر االإىانئ والبلدا  في البحس االإخىطى. وحىد ادخلافاث في الهُ اول والخـاثف الؤدازٍ

لُا نفظها بؼيل متزاًد هنلان ؤطاطُت في ػبىت شخن  وكد ؤزبدذ مىانئ ػماٌ بفسٍ

، %17 -5 مّ بمياناث نمى بح  ) داؿت للؼباب ومـدز مهم للىًاثف الخلساء(، مهمت

سوف الِملبظشب نلف اليىادز ا ولىن اللواَ ًىاحه نلف الِمالت(  .1الإاهلت وً

 

 ي المبحث الثاو

 الخجسبت الجصائسيت في مجال الاسدثماز البحسي الأشزق

ص  تاطتراجُجًُىدس ي كواَ الاطدشماز البحسي ؤهمُت  نٌسا للدزجه في حِصٍ

االإحافٌت ُلى الاطخدامت و  طُما من دلاٌ بنؼاء مناؿب ػغللا ، الاكخـاد الىهني

ت ج، الاكخـادًت مىازد ماثُت مهمت نٌسا الإىكِها و  صدس بةميانُاثوالدولت الجصاثسٍ

ما ًجِل دوت ججظُد الاكخـاد ، ؤجها جول ُلى البحس الأبُم االإخىطىو  الجغسافي

م  ٌ الأ ولب االإ) دوت محىمتو  جُتُطتراجاالأشزق فهها ناجخت ُن هسٍ هرا ما ًدُىنا و  ،(و

م الخِسق لآفاكها  .شاني(الولب االإ) لفتطلبُاتها االإذخو  بلى جلُُم هره الخجسبت ُن هسٍ

                                                 
س الاكخـادي الِسبي االإىحد  - 1  ، )ؤبى ًبي: ؿندوق النلد الِسبي،6261ؿندوق النلد الِسبي: الخلسٍ

6266. 
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 واكع الاكخطاد الأشزق في الجصائس ول:المطلب الأ 

ت ؤحد االإحسواث السثِظت للخنمُت الاكخـادًت  حِد الأكالُم الظاحلُت الجصاثسٍ

هرا وله بفلل و ، زسوة طمىُتو  من طُاحت ػاهئُت بلى ؿُد بحسي ، الىهنُت

(الأ فسَ ال) الؤميانُاث التي جصدس بها ت بللرلً طِذ الدو  وٌ اطخغلاٌ هره  ىلت الجصاثسٍ

ص الاطدشماز البحسي  لت مظخدامت من ؤحل حِصٍ جحلُم السداء و  الثروة الهاثلت بوسٍ

م   .شاني(الفسَ ال) الاكخـاد الأشزق تاطتراجُجُالاكخـادي ُن هسٍ

 الفسع الأول: ئمياهياث وفسص الاكخطاد الأشزق في الجصائس

حُث ًمخد الظاحل ، كخـاد الىهنيجصدس الجصاثس بإكالُم طاحلُت حد مهمت للا

 24بسؿُف كازي مخىطى ُسكه ًلدز ب ، ولم 1287الجصاثسي ُلى هىٌ مخِسج ًلازب 

ت جلدز بو ، ولم 97ؤهبر احظاَ له ًبلغ و  ولم في حح  ، ملُى  هىخاز 9.5 ـبمظاحت بحسٍ

يي من ؤُلى االإسدوداث ُلى مظخىي البحس و ، هن 587777جلدز الثروة الظمىُت ب 

هما ؤ  الظاحل ، في حح  جخىفس ولاًاث غسب البلاد ُلى ؤهبر احخُاهي طميي، طىاالإخى 

ؤهثر من الوحالب و ، الؤطفنجو الجصاثسي ًحخىي ُلى احخُاهي هبحر من االإسحا  الأحمس 

تو الـناُتو  التي ًمىن اطخذدامها في مجالاث ُدًدة والصزاُت بكافت بلى ، الأدوٍ

َِخبر اللواَ الظميي و ، نىَ 194االإلدز بإهثر من و  االإذصو  الهاثل من الثروة الظمىُت

ت للاكخـاد الىهني من حُث اللدزة ُلى االإظاهمت في و  من اللواُاث الهامت الخُىٍ

بالإكافت بلى االإىازد ، جحلُم الخنمُت الاكخـادًتو  حصجُّ الاطدشماز و  جىفحر الأمن الغراجي

ت  من مظوحاث االإُاه الوبُُِت هىخاز  177777جحخىي الجصاثس ؤًلا ُلى حىالي ، البحسٍ

س ؤنؼوت جسبُت الأحُاء االإاثُتو  .1االإـاًد الدادلُتو  الاؿوناُُت الـالخت لخوىٍ

 جدابير جبني الاكخطاد الأشزق في الجصائسو  ئحساءاث الفسع الثاوي:

ت بلى اطخغلاٌ البحس  مىازده لخحلُم هرا االإبخغى في و  طِذ الدولت الجصاثسٍ

ت من الخدابحر الأكالُم الظاحلُت من دلا  االإخمشلت في:و  الخدابحر و  االإذوواثو  ٌ مجمىُ

                                                 
الخىحه هحى الاكخطاد الأشزق...همساز حدًد لخحليم الخىميت ػامُت بن ُباض وؤهمس لِىز،  - 1

، 2ي، االإجلد حامِت ؤم البىاق، الانظانُتمجلت الِلىم ، طالمسخدامت في الجصائس عبر البحس المخىس

 .312 - 322، ؾ ؾ 6212، 1 الِدد
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 المخطط الخىحيهي لتهيئت الساحليت :أولا

 لظُاطت حدًدة جشنتها الدولت 
 
                            ٌِخبر االإذوى الخىحُهي لتهُئت الظاحلُت مسحِا
 
                                          

ت  من، الجصاثسٍ
 
ِد حصءا    وَ
 
فهى االإسآة ، 2737االإذوى الىهني لتهُئت الؤكلُم في آفاق           

وذلً من ؤحل جحلُم ، نا مبخغى الدولت فُما ًذف الخنمُت االإظخدامتالتي حِىع ل

جىاش  زلاسي ٌؼمل السقي الاحخماعي والفِالُت الاكخـادًت والاطخدامت البُئُت. ولهرا 

للتهُئت  اطتراجُجُتحِوي الدولت جىحههاث ، الظشب وفي بهاز الخنمُت االإظخدامت

 لً ًحلم الأهداف الخمظت الخالُت:من ؤحل ذو ، الظُاحُت في وافت التراب الىهني

 .حِل الظُاحت كواَ مظاهم في جنمُت الاكخـاد وهبدًل للواَ للمحسوكاث -

كواَ الفلاحت ، هلواَ الأػغاٌ الِمىمُت، كما  بػسان اللواُاث الأدسي  -

 .وكواَ الشلافت

 .جىفُم بح  التركُت الظُاحت والبِئت -

دي  -  .ًنيالشلافي والد، جشمح  الترار الخازٍ

 .جحظح  ؿىزة الجصاثس بـفت داثمت -

 :ًسجىص االإذوى الخىحُهي للتهُئت الظُاحُت ُلى دمع دًنامُىُاث يي

ادة حاذبُت وجنافع الجصاثس - ت لصٍ  .جشمح  الىحهت الجصاثسٍ

س الأكواب واللسي الظُاحُت االإخمحزة من دلاٌ جسػُد الاطدشماز والخنمُت -  .جوىٍ

س الخمحز في الِسوق الظُاحُت  (PQT) نؼس مذوى حىدة الظُاحت - لخوىٍ

ن من دلاٌ الازجلاء االإهني والخِلُم والانفخا  ُلى جىنىلىحُا  الىهنُت بةدماج الخيىٍ

لام والاجـاٌ  .اُلا

 .مذوى الؼساهت بح  اللواُح  الِام والخاؾ -

ل الظُاحت -  .1مذوى جمىٍ

                                                 
 . https://www.mta.gov.dz ، ُلى االإىكّ:6232االإذوى الخىحُهي للتهُئت الظاحلُت،  - 1

https://www.mta.gov.dz/
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 كاهىن مخعلم باسخغلال الشىاطئ ثاهيا:

 الري ًحدد اللىاُد الِامت للاطخِماٌو  ،فُفسي  17في  72-73ؿدز اللانى  زكم 

 ،حماًت الؼىاهئ للاطخفادة منهاو  هما حهدف بلي جشمح ، الاطخغلاٌ الظُاحي للؼىاهئو

مّ جحدًد نٌام حظلُت مدمج مّ النؼاهاث ، مخىاشنتو  جىفحر ػسون جنمُت منسجمتو 

 الظُاحُت الؼاهئُت.

 ئدازة المىاطم الساحليت ثالثا:

ّ للمناكـت كمن بسنامج لإدازة و  وشازة الخذوُى الِمسانيؤهللذ  البِئت مؼازَ

 حؼمل الظُاحت:و  ُنابتو  الِاؿمت، الظاحلُت زلازت من وهسا 

 الخاناث.و  جسجِب الخدود مّ الىشبا  السملُتو  جسمُمو  دزاطت حماًت -

 دزاطت جنمُت حداثم طاحلُت. -

 دزاطت الخلىر الظاحلي. -

 جسبيت المائياثو  لبحسي كاهىن الطيد ا :زابعا

ًىلُى  3االإازخ في  11-71االإخمم لللانى  زكم و  حاء مؼسوَ اللانى  االإِدٌ

 ،لُحدد زواثص اطخغلاٌ االإىازد الـُدًت، جسبُت االإاثُاثو  االإخِلم بالـُد البحسي ، 2771

الخِازٍف الجدًدة االإسجبوت بالـُد و  َِوي حملت من الخِدًلاث التي جخِلم بالِلىباثو 

جحدًد الخِدًلاث االإدزحت في بهاز و  ،االإسحا  االإـنّو  ػىاهئ السطى و  سي االإظاوٌالبح

 الِلىباث بـفت ؤهثر دكتو  ،مؼسوَ اللانى  الخاؾ بممازطاث الـُد غحر اللانىنُت

ص هسق ووطاثل االإيافحتو   .1زؿد االإذلفاثو  ؿسامت لخِصٍ

 طاد الاشزقجلييم الخجسبت الجصائسيت في مجال جىسيس الاكخ المطلب الثاوي:

الآفاق الىاُدة للاكخـاد الأشزق داؿت في حصجُّ و ُلى السغم من االإصاًا

(الأ فسَ ال) جحلُم فِالُت اكخـادًتو  الاطدشماز البحسي   بلا ؤنه مظإلت جوبُله ُملُا، وٌ

ت من االإذاهس و   (.يشانالفسَ ال) االإِىكاثو  جحلُم الغاًاث االإنؼىدة منه جىاحه مجمىُ

                                                 
دولي، حامِت ُبد الخمُد بن  ىملخل، ججازب دوليت في مجال الاكخطاد الأشزقدكِؽ حماٌ،  - 1

 .13، ؾ 6261حىا   12و15بادٌع، مظخغانم، ًىمي 
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 ياث الاكخطاد الأشزق في الجصائسًجابئ الفسع الأول:

هما ، الاكخـاد الأشزق بًجابُاث ُدًدة من بُنها دلم فسؾ بُئُت للجُل الخالي

دُم االإؼسوُاث الـغحرة لخىفحر مىازد و  ؤنه ًذدم مفهىم الخنمُت االإظخدامت بيافت ؤوحها

ماٌ، حدًدة ادة اُلأ ُفت ُبر جحفحز شٍ لمُت دلم بسامج ُو  بالإكافت الي جىفحر فسؾ وً

ت تاطتراجُجُمن دلاٌ ، مبخىسة س مىازد الواكت بالبحاز مّ الخوىز و  الخنمُت البحسٍ جوىٍ

ّ مـادز الددل بسئٍت مظخلبلُتو  ،الخىنىلىجي ، هرا في ًل جىحه الدولت نحى جنىَ

وذلً من ؤحل جحلُم جىاش  زلاسي ٌؼمل السقي الاحخماعي والفِالُت  97ؤ  و  داؿت

حِوي ، بُئُت. ولهرا الظشب وفي بهاز الخنمُت االإظخدامتالاكخـادًت والاطخدامت ال

من الخجازة للتهُئت الظُاحُت في وافت التراب الىهني  اطتراجُجُتالدولت جىحههاث 

االإحُواث دوزا زثِظُا في زبى الدوٌ ببِلها و  فُما جلِب البحاز ، الِاالإُت جخم ُبر البحس

 ن.الخِدًو  فللا ُن اطخغلاٌ الثروة الظمىُت، البِم

هما ؤ  كدزة هبحرة ، ؤما الظُاحت فهي حِد واحدة من ؤهبر الـناُاث في الِالم

ُنـس هام في الاكخـاد الأشزق  ًُلُه جملو  ،من هره الظُاحت ٌِخمد ُلى الوبُعي

ُفت 6.5حُث جدُم ؤهثر من ، االإظخدامو  االإخنامي هما جإحي في االإسجبت الشانُت ، ملُى  وً

من االإحخمل ؤ  و  %3.5ؤ  ًخجاوش مِدٌ النمى الِالمي ٍخىكّ و  ،بِد الـُد الـناعي

حت لللُمت االإلافت ف ت ؤهبر ػسٍ اكخـاد االإحُواث   يحؼيل الظُاحت الظاحلُت البحسٍ

لً بالنظبت ،2737بحلىٌ طنت  د من و  من ؤحل الاطخفادة %26 وً اطخىؼاف مصٍ

ت في البحس االإلاحو  الظلامت البُئُتو  الظُاحتو  الفسؾ في مجاٌ الاطدشماز البحسي 

ت في جنمُت الاكخـاد الىهني لأهمُتوؤًلا  االإخىطى. ددمت لسحاٌ و  االإىازد البحسٍ

ماٌ ّ االإخىطوتو  اُلا  .1الـغحرة في الجصاثسو  ؤصخاب االإؼازَ

 معىكاث الاكخطاد الاشزق الفسع الثاوي:

االإجازي و  الأجهاز و االإحُواثو  جخِدد االإذاهس التي تهدد الخُاة االإاثُت في البحاز 

تو  ،الإاثُتا النٌام االإاجي و  الاًيىلىجيو ذلً بما ٌِمل ُلى حغحراث في البِئت البحسٍ

ت الخُاة  ىبالخالي ٌِىع طلبا ُلو  ،االإخيامل مما ٌظاهم في دظاثس في االإذلىكاث البحسٍ

                                                 
 .12ؾ  ،الظابماالإسحّ  دكِؽ حماٌ، - 1
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ت تو  الشؼسٍ  من هره االإذاهس نجد:و  جللُل حجم االإنخجاث البحسٍ

 الوبُُِت والتي جحدثها نماذج  الآزاز اللازة االإظخمسة ُلى النٌم البُئُت

ماٌ غحر االإظخدامت حُث ؤ  الأؿىٌ الوبُُِت مِسكت بؼدة لخإزحراث حغحر االإناخ ، اُلأ

 .والخحدًاث ذاث الـلت

  ه ، نبِازاثاالافخلاز بلى اطخِداد الظىق لخلنُاث بدو  ؤي ومخولباث اطدشمازٍ

 .نافظت الدولُت في اللواَواالإ، هبحرة في مِداث التزود بالىكىد للظفن والبنُت الخحخُت

 س ومىاءمت حهىد البحث ، لا جصاٌ هنان جباًناث في كدزة البحث والخوىٍ

 .والابخياز بؼيل ؤهبر مّ احخُاحاث الِمل

  اطخمساز ُدم الخىافم بح  مهازاث اللىي الِاملت والاحخُاحاث االإخوىزة

 .للواُاث الاكخـاد الاشزق

  ُف االإظتهدفت بِناًت الخـاثف ًجب ؤ  حِىع طُاطاث الخِلُم والخىً

اثف الجُدة  ُفُت والىً د من الفسؾ الىً الؤكلُمُت لخيى  فِالت وىطُلت للما  االإصٍ

 في الاكخـاد الأشزق.

  ا للخنىَ البُىلىجي البحسي والنٌم الؤًيىلىحُت ا زثِظُ                                                                        جمشل اللمامت تهدًد 

مشل الخلىر البلاطدُيي مؼيلت ُابسة للخدود، وبالخالي فه ا الصخُت، وٍ ا ُاالإُ                         ى ًخولب جنظُل 

خإزس البحس الاحمس والبحس االإخىطى  س حلىٌ مؼترهت. وٍ لت الأحل لخوىٍ ا مخِددة هىٍ نهج                                                                               و 

بؼدة بالنفاًاث البحسٍت ذاث الأحجام االإذخلفت االإىحىدة ُلى هىٌ الظىاحل، والتي جوفى 

لُه ًمىن جلخُـها في النل  بلى كاَ البحس وُ
 

لى االإُاه نصولا                                          ُلى الظوح وُ
 

 ان السثِظت الخالُت:                         

 الناججت ُن الـُد الجاثس.و  ظخدامتاالإطمان غحر مـاًد الأ  -

 ُلاكخه بازجفاَ منظىب طوح البحس.و  حغحر االإناخ -

ت - التي حِخبر ؤهبر جحدي و  الظُاحت الغحر االإظخدامتو  ،ؤنؼوت الظُاحت البحسٍ

 للاكخـاد الاشزق.

تو  الخلىر -  .1الانىاَ من الاطمان ادخفاء بِمو  اطخجزاف البِئت البحسٍ

                                                 
حالت دزاست جطميم مجمع  زؤيت جىمىيت مسخدامت للاكخطاد الأشزق:محمد محمد االإغحر وآدسو ،  - 1

 .12، ؾ 6262الِسبي،  ملساهيً، االإسهص الدفلسطين–اكخطادي بحسي مسخدام بلطاع غصة 
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 خاجمت:

وجىفس ؤهثر من ، حغوي البحاز واالإحُواث ؤهثر من زلازت ؤزباَ طوح الىسة الأزكُت

من حمُّ ؤػياٌ  %87-57هما جحخلن نظبت ما بح  ، نـف الأوهسجح  في الِالم

 .الخُاة ُلى الأزق

 فالأطمان التي ًخم ؿُدها من االإحُواث جىفس الخغرًت وطبل الِِؽ والأمن

لا ، الغراجي لظيا  االإناهم الظاحلُت وحِخبر بمشابت دافِا هاما للخنمُت الاكخـادًت

اث  طُما في البلدا  النامُت. لىن حغحر االإناخ والخدهىز البُئي والخلىر وازجفاَ مظخىٍ

واالإمازطاث الظِئت لإدازة مـاًد الأطمان حِسق بحازنا ومحُواجنا ، الخوام البحسي 

 للخوس بؼيل متزاًد.

، هره االإذاوف وغحرها من اللغىن لإًجاد حلىٌ للخفاي ُلى بِئت االإحُواث

  لـ ، ؤدث بلى جذـُف الهدف السابّ ُؼس من ؤهداف الخنمُت االإظخدامت للأمم االإخحدة

  .« المحافغت على المحيطاث والبحاز والمىازد البحسيت والاسخخدام المسخدام لها» 

ِِؽ حىالي نـف طيا  الِالم كمن مظ وجلّ ، هُلىمتر من البحاز 177افت وَ

في االإاثت من الظلّ التي  97وحِبر ، االإد  الىبري في الِالم ُلى كفاف البحاز   زلازت ؤزباَ

لدز الاكخـاد الِالمي االإظدند بلى االإحُواث بحدود  جخم االإخاحسة بها ُاالإُا ُبر البحاز. وٍ

ا 3 يي طنىٍ لُى  دولاز ؤمسٍ  الإاثت الناجج االإحلي الؤحمالي الِالمي.في ا 5مما ًمشل حىالي ، جسٍ

د ُن  ملُى   827وجىفس ؿناُاث الاكخـاد الأشزق طبل لىظب الِِؽ الإا ًصٍ

ت جخلمن الصخن البحسي وما ًخِلم بها  شخف في حمُّ ؤنحاء الِالم في مُادًن مخنىُ

من بح  ، من نلل وجىلُد الواكت والخِدًن والؤنؼاءاث والخجازة والظُاحت والبحىر

من دو  ؤ  ننس ى الخدماث الهامت للغاًت التي ًىفسها هرا الاكخـاد ، لت ؤمىز ؤدسي حم

 التي ولها حظاهم في حصجُّ الاطدشماز البحسي.                               و  ،للنٌام الؤًيىلىجي مشل احخجاش الىسبى  

الاطدشماز  الري ًمشل فسؿت مخاحت لخحلُم، ًخولّ الِالم الُىم بلي الاكخـاد الاشزق

البحاز بىفاءة مّ االإحافٌت ُلي و  ُن هسٍم اطخغلاٌ االإىازد الوبُُِت في االإحُواث، البحسي 

فة  ، نٌسا للخىحه الاكخـادي االإظخلبلي للأكالُم الظاحلُت الجصاثسٍتو  ،البِئت االإحُوت

 ًلِب ؤدواز اكخـادًت، الـُد البحسي و  كواَ الاطدشماز البحسي داؿت في مجالي الظُاحت
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الأمس الري ًبح  الاهخمام الري جىلُه الدولت الجصاثسٍت لهرا اللواَ ، احخماُُت مهمت فههاو 

لرلً ًجب اُخماد ؤطع فِالت للاطدشماز ، لجِله ؤحد االإحسواث السثِظت للخنمُت الىهنُت

جدهىز البِئت ، الـُد الجاثس، مّ مىاحهت االإذاهس التي تهدد وحىده والخغحر االإناخي، الأشزق

ت من النخاثج ىُلُه انتهُذ بلو  سٍت الظاحلُت.البح  االإخمشلت:و  مجمىُ

ى  - ُن مبدؤ الاكخـاد الأشزق لخحلُم الخنمُت  2712طنت  20ؤطفس ماجمس زٍ

 بالاطخغلاٌ الِللاني، االإظخدامت الري ًمشل حهت حدًدة للاطدشماز في االإىازد االإاثُت

 .الؤدازة السػُدة للمظوحاث االإاثُتو

ا فِاٌ لدصجُّ الاطدشماز البحسي ًمشل الاكخـ - جحلُلا و  اد الأشزق نمىذحا جنمىٍ

 مُت االإظخدامت.نخلل

ت بح  الاكخـاد الأشزق - ؤًن حِخمد الدوٌ ، الاطدشماز البحسي و هنان ُلاكت كىٍ

 2737االإحُواث لخحلُم ؤهداف الخنمُت االإظخدامت لأفاق و  ُلي اطخغلاٌ مىازد البحاز 

 الابخياز في مجالاث الاكخـاد الأشزق.و االإحُواثو  بحاز من دلاٌ الخيىمت الجدًدة لل

س فىسة الاكخـاد الأشزق ُن و  لِب ماجمس الخجازة - الخنمُت دوز هلاجعي في جوىٍ

ت م حصجُّ الدوٌ البحسٍ م حصجُّ و  هسٍ مظاُدتها بالنهىق باكخـادها ُن هسٍ

ت.  الاطدشمازاث البحسٍ

كخـاد الأشزق لم ًىن فلى ب  ما حللخه الجصاثس لخد الظاحت فُما ًذف الا -

الخنفُر حِلها جـنّ و  بل ندُجت لجهىد ُلى مظخىي الخذوُى، ندُجت ملىماث هبُُِت

تو  لنفظها ميانت فخُت هرلً و  مساهص الصخن الِالميو  مخلدمت طىاء في الظُاحت البحسٍ

 جسبُت الأطمان.

جحلُم و  ي زغم ما ًحمله الاكخـاد الأدلس من ؤهمُت في حصجُّ الاطدشماز البحس  -

 ناكف بظشب حدازت نؼإجهو  بلا ؤ  في مجاٌ جوبُله ًبلي محدود، جنمُت اكخـادًت فِالت

 زغبت حلُلُت في جفُِله من كبل الدوٌ داؿت االإخذلفت.و  ُدم وحىد بزادةو 

ٍيى  دُامت حلُلُت للاطدشماز البحسي نىص ي و  وليي ًخم بنجا  الاكخـاد الأشزق

ت من الخىؿُاث:  بمجمىُ

خما - س االإىاد وذلً اُلا د ُلى الخىنىلىحُا النٌُفت والواكت االإخجددة وبُادة جدوٍ

 .لخإمح  الاطخدامت الاكخـادًت والاحخماُُت هىاٌ الىكذ



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                       الاقتصاد ال زرق مقاربة جديدة لتشجيع الاستثمار البحري في الجزائر 

- 632 -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

 

ًخم من دلاٌ اطخذدام ؤطالُــــب الؤدازة التي  بدازة الاكخـاد الأشزق يالخحىم ف -

والفِالـــت لأصخاب  ػاملت ومظخدامت )جلىم ُلى االإؼـــازهت النؼوــــت جخـف بإجها

ووكاثُت )حُـــث ًجب ؤ  حظدنــــد اللــــسازاث ُلى مِلىماث طلُمت ، ومولِت، االإـلخت(

لت الأحل(. يُلمُت لخجنب الآزاز اللازة الت  جلىق الاطخدامت هىٍ

ـــف مؼخـــسن وبهاز  دُـــم الخىاز مّ ؤصخاب االإـلخت مـــّ ؤهمُت وكّ - حِسٍ

 .مسحعي للاكخـاد الأشزق

ص الالتزام مـــن حانب الخيىمت وحمُّ ؤصخاب االإـلخـــت ذوي الـلـــت بسئٍت  - حِـــصٍ

ل هره السئٍت بلى واكّ ملمىض..الاكخـاد الأشزق االإظخدام  .. والِمل ُلى جحىٍ

، الخىاؿل حىٌ الاكخـاد الأشزق مّ ؤصخاب االإـلخـــت في ُملُـــاث ؿنـــّ اللساز -

 .ي ؤو زفّ الىعيوهرلً في الؤهاز الخِلُم

 مذخلف الاكتراحاث التي ًىص ي بها الباحث. - 

 

 المراجع:المصادر و قائمة 
 ثاهيا / كائمت المساحع:

 المساحع العسبيت -

 الىخب: -أ

)ؤبى ًبي: ؿندوق النلد ، 0204الخلسيس الاكخطادي العسبي المىحد ؿندوق النلد الِسبي:  .1

 .6266، الِسبي

حالت دزاست جطميم  ت جىمىيت مسخدامت للاكخطاد الأشزق:زؤي، آدسو و  محمد محمد االإغحر  .6

االإسهص الدملساهي ، فلسطين–مجمع اكخطادي بحسي مسخدام بلطاع غصة 

 .6262، الِسبي

 الملالاث في المجلاث: - ج

الخىحه هحى الاكخطاد الأشزق...همساز حدًد لخحليم الخىميت ، ؤهمس لِىز و  ػامُت بن ُباض -

حامِت  ،مجلت الِلىم الانظانُت، بر البحس المخىسطالمسخدامت في الجصائس ع

  .6212، دنؼلت، حامِت ُباض لغسوز، 1 الِدد، 2االإجلد ، ؤم البىاقي
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حامِت ، دزاطت حالت الجصاثس نمىذحا–حلُت هبدًل للدوٌ النفوُت الظا

 .6212دٌظمبر  3-6ؤًام ، الؼهُد لخلس الىاد

مسخلبل واعد الاكخطاد الاشزق المسخدام هبدًل للدول "، محمدي طهامو  غسبي ٌظح  لادلسي  .6

الاججاهاث  دولي: ىملخل"، الت الجصائس همىذحاالىفطيت الساحليت دزاست ح

دٌظمبر  3-6ؤًام ، حامِت الؼهُد لخلس الىاد، الخدًشت للخجازة الدولُت

6212. 
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ت بالخنمُت االإظخدامت .1 دة الاجحاد، كمت الاكخـاد الاشزق جاهد ؤهمُت النٌم البحسٍ  62، حسٍ

   http://www.alittihate,ae/article/5961/5961/201420 ُلى السابى:، 6212ًناًس
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  http://unchromicle.un.org/ar/article/4252 :سابىُلى ال 6212، 26و

مً أهداف  41ئدزة المحيطاث مً جحليم الهدف و  الحىىمت البحسيت العالميت، مازحى فسوض .3

 ُلى السابى:، 6212، 6و1الِدد ، 53االإجلد ، مجلت الىكاجّ الأمم االإخحدة، الخىميت المسخدامت

http://unchronicle.org/ar/article/4248   
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 عمليت الاصدثمار في القطاعاث الاصتراجيجيت في الجسائرالشراكت كقيد على 
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 الملخص: 

 ً ع الشساهت هإطلىب وخُد مً ؤحل كبىٌ اهجاش االإظدثمسٍ اججه االإشسق الجصائسي لخىسَ

وػىُت ملُمت بدُث لا جلل وظبت مظاهمت هره تهم في الجصائس مم زئوض ؤمىاٌ االأحاهب لاطدثماز 

خظب ما  -الاطتراجُجُت–في بلع الاوشؼت  وذلً %55الأزحرة في السؤطماٌ الأدوى للماطظت كً 

وفصل فُه االإسطىم  8282االإخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لظىت  27-82حاء في اللاهىن زكم 

 جىدس ي ػابلا اطتراجُجُا. يالري ًددد كائمت اليشاػاث الت 545-85الخىفُري زكم 

لرا طِخم الخؼسق للؤخيام االإىـمت للشساهت الأحىبُت بمىاطبت الاطدثماز في اللؼاكاث 

جُت، زم للآزاز االإترجبت كلى جؼبُم بحساء الشساهت هإطلىب وخُد للبىٌ اطدثماز الأحاهب في ُالاطتراج

 اللؼاكاث الاطتراجُجُت.

 الكلماث المفخاحيت: 

 .%51/49كاكدة  - اللؼاكاث الاطتراجُجُت - ثمازالاطد – الشساهت
Abstract:  
The Algerian legislator tended to establish partnership as the 

unique method in order to accept foreign investors’ completion of 
their investments in Algeria with resident national capital, so that the 
latter’s contribution to the minimum capital of the institution shall not 
be less than 51%, this applies to some strategic activities, according to 
what was stated in Law No. 20-07, which includes the Supplementary 
Finance Law of 2020 and detailed in Executive Decree No.21-145, 
which specifies a list of activities that are of a strategic nature. 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:djalel.azizi@univ-jijel.dz
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Therefore, the provisions regulating foreign partnerships on the 
occasion of investment in strategic sectors will be discussed, then the 
implications of applying the partnership procedure as the unique 
method for accepting foreign investment in strategic sectors. 

 
key words:  

Partnership – investment - strategic sectors - 49/51% rule. 
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 مقدمت:

اطخولاٌ اللالم كلى حصجُم مىار الأكماٌ اللائم مً زلاٌ  حلمل مسخلف بلدان

م اللجىء بلى  وافت االإىازد الاكخصادًت االإخاخت لديها بسشاد وخظً وجدبحر، وذلً كً ػسٍ

كخبازه ؤخد الالُاث السئِظُت للخىمُت الاكخصادًت الشاملت، الإا ًىفسه مً االاطدثماز ب

ادة الثروة في االإجخمم.  ادة الؤهخاج والاطتهلان وهرا شٍ  مىاصب شول، هما اهه ٌلمل كلى شٍ

وافت الخدابحر الىفُلت لجرب  ذباجسالجصائس هوحرها مً بلدان اللالم كامذ وا

م هلل  زئوض الأمىاٌ زاصت الاحىبُت منها، الإا جىفسه هره الأزحرة مً مصاًا كً ػسٍ

 الخىىىلىحُا والخبراث الخلىُت وهرا زئوض الأمىاٌ.

ًل خُث بادز االإاطع الدطخىزي لخىسَع خسٍت الاطدثماز وذلً بمىحب الخلد

ت الخجازة والاطدثماز واالإلاولت مظمىهت وجمازض في بػاز  2020الدطخىزي لظىت  "خسٍ

، خُث لا ًسفى كلى اخد ؤن هرا االإبدؤ طبم وان جبىاه االإاطع الدطخىزي (1)اللاهىن"

"خسٍت الاطدثماز والخجازة ملترف بها وجمازض في  2016بمىحب الخلدًل الدطخىزي لظىت 

، وكد هسطه االإشسق الجصائسي مً كبل في مسخلف كىاهحن الاطدثماز (2)بػاز اللاهىن"

م » الصادزة بلد الؤصلاخاث الاكخصادًت  ت مم مساكاة الدشسَ جىجص الاطدثمازاث بيل خسٍ

، وهى هفع االإبدؤ االإىصىص كلُه بمىحب الأمس (3)« والخىـُم االإخلللحن بالأوشؼت االإلىىت

س الاطدثماز  03-01زكم  م االإخللم بخؼىٍ ت جامت مم مساكاة الدشسَ جىجص الاطدثمازاث في خسٍ

هه اججه بمىحب كاهىوي ؤ، بلا (4)والخىـُماث االإخلللت باليشاػاث االإلىىت وخماًت البِئت

                                                 
خللم بةصداز االإ، 8282دٌظمبر طىت  32، االإازر في 448-82مً االإسطىم السئاس ي زكم  65االإادة  - 1

دة السطمُت  8282الخلدًل الدطخىزي االإصادق كلُه في اطخفخاء ؤوٌ هىفمبر طىت  في الجسٍ

ت الدًمىكساػُت الشلبُت، ج.ز كدد   .8282دٌظمبر طىت  32، صادز في 88للجمهىزٍت الجصائسٍ

زي، خظمً الخلدًل الدطخى االإ، 8256مازض  26، االإازر في 25-56مً اللاهىن زكم  43االإادة  - 2

 .8256مازض  27، صادز في 54ج.ز كدد 

عي زكم  23االإادة  - 3 خللم بتركُت االإ، 5993اهخىبس  25االإازر في  58-93مً االإسطىم الدشسَ

 (.ى)ملغ .5993اهخىبس  52، صادز في 64الاطدثماز، ج.ز كدد 

س الاطدثماز، ج.ز كدد االإ، 8225اور  82االإازر في  23-25مً الأمس زكم  24االإادة  - 4 خللم بخؼىٍ

 حصئُا(. ى)ملغ .8225 ثو ؤ 88، صادز في 47
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س  03-01االإلدٌ واالإخمم للؤمس  2010و 2009االإالُت الخىمُلي لظىتي  االإخللم بخؼىٍ

مم مظدثمس وػني  (1)حىبُت في بػاز شساهت( بلى جلُُد اهجاش الاطدثمازاث الأ ى)االإلغ الاطدثماز

، وفي االإلابل كام (2)2016ملُم، وؤكاد الخإهُد كليها طمً ؤخيام كاهىن االإالُت لظىت 

 .(3)االإخللم بتركُت الاطدثماز 09-16بةلواء ؤخيامها بمىاطبت صدوز كاهىن الاطدثماز زكم 

 09-16الاطدثماز زكم فسهم كُام االإشسق بةلواء هره اللاكت بمىحب كاهىن 

 (4)االإخللم بالاطدثماز 18-22االإخللم بتركُت الاطدثماز، وهرا كاهىن الاطدثماز الحالي زكم 

ت االإفلىٌ  ،كاهىن كام زاص بجمُم الاطدثمازاث باكخبازه بلا ؤن هره اللاكدة بلُت طازٍ

خيام كاهىن االإالُت، ؤًً ؤكاد االإشسق الجصائسي جىـُمها بمىحب كاهىن االإالُت ؤطمً 

                                                 
فها وجددًد ؤهىاكها، وذلً  - 1 لم ٌلسف االإشسق الجصائسي الشساهت، بلا ؤن الفلهاء ازخلفىا في حلسٍ

بدظب هـسة ول واخد منهم وهرا مجاٌ ازخصاصهم، والشساهت كدة ؤهىاق وؤشياٌ وذلً بالىـس 

داف للللاكت التي جسبؽ بحن الشسواء والتي ًخم الاجفاق كليها مظبلا بحن الأػساف خظب دزحت الأه

االإىخـسة، وحلسف الشساهت الأحىبُت ػبلا الإصؼلحاث الاكخصاد الدولي بإنها شىلا مً ؤشياٌ 

الخلاون والخلازب بحن االإاطظاث الاكخصادًت بازخلاف حيظُاتها كصد اللُام بمشسوق ًدفف ول 

 :هـس في ذلًااالإاطظخحن مصلحتهما في ذلً، 

THIMOTY.M, Les alliances stratégiques, éditions organisations, Paris, 
1993, P 123. 

ان ؤو » بإنها ؤما زحاٌ اللاهىن فلد كسفىها   اجفاكُت ًلتزم بملخظاها شخصان ػبُلُان ؤو ملىىٍ

ؤهثر كلى االإظاهمت في مشسوق مشترن بخلدًم خصت مً كمل ؤو ماٌ بهدف اكدظام السبذ الري 

اث االإبُلاثًيخج كنها ؤو بلىن هدف اكخصادي ذي مىفلت  . « مشترهت واخخياز الظىق ؤو زفم مظخىٍ

 الشراكت ودورها في حلب"اهـس في ذلً: بً خبِب كبد السشاق، بىمدًً خىالف ًسخُمت، 

"، مدازلت كدمذ طمً ؤكماٌ االإلخلى الىػني الأوٌ خىٌ الاكخصاد الاصدثماراث الأحىبيت

وكلىم الدظُحر، حاملت طلد دخلب، الجصائسي في الألفُت الثالثت، ولُت الللىم الاكخصادًت 

 .25 - 24ص  ، ص8228ماي  88 - 85البلُدة، ؤًام 

خظمً كاهىن االإالُت االإ، 8255دٌظمبر طىت  32االإازر في  58-55مً اللاهىن زكم  66االإادة  - 2

 .8256دٌظمبر طىت  35، صادز في 78، ج.ز كدد 8256لظىت 

، صادز في 46خللم بتركُت الاطدثماز، ج.ز كدد ً، 8256هشذ  23مازر في  29-56كاهىن زكم  - 3

 ، )ملغى حصئُا(.8256هشذ  23

، صادز في 52، ج.ز كدد بالاطدثمازخللم ً، 8288ًىلُى طىت  84مازر في  58-88كاهىن زكم  - 4

 .8288ًىلُى طىت  88
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 برلًكلى اللؼاكاث الاطتراجُجُت ؤًً صدز  وخدد هؼاق جؼبُلها ،(1)2020لظىت 

 .(2)ًددد كائمت اليشاػاث التي جىدس ي ػابلا اطتراجُجُا 145-21االإسطىم الخىفُري زكم 

لصم ول االإظدثمسًٍ الأحاهب الساهبحن في وكلُه ًـهس ؤن االإشسق الجصائسي ا 

في الجصائس بظسوزة الخظىق للاكدة االإشازهت الدهُا  الاطتراجُجُتالاطدثماز في اللؼاكاث 

ت، ومً زمت ًخلحن ػسح الؤشيالُت  49% لهم الاطدثمازٍ هشسغ حىهسي للبىٌ مشازَ

الخالُت: خىٌ مدي هفاًت الاخيام اللاهىهُت االإىـمت للشساهت الأحىبُت في اللؼاكاث 

 الاطتراجُجُت في الجصائس؟.

وللئحابت كلى هره الؤشيالُت االإخلللت بالشساهت الأحىبُت هإطلىب وخُد مً ؤحل 

ي اللؼاكاث الاطتراجُجُت في الجصائس، ًخلحن الخؼسق لىُفُاث جؼبُم شسغ الاطدثماز ف

(، زم بلى الآزاز االإترجبت كلى شسغ االإشازهت الدهُا )االإبدث  االإشازهت الدهُا )االإبدث الأوٌ

 الثاوي(.

 

 المبحث الأول 

 كيفياث جطبيق شرط المشاركت الدهيا للمضدثمر الأحىبي

ب في الاطدثماز في اللؼاكاث الاطتراجُجُت في ًخلحن كلى ول مظدثمس ؤحىبي زاه

ً وػني ملُم مم طسوزة جؼبُم كاكدة االإشازهت الدهُا كلى  الجصائس، اًجاد شسٍ

(، كلى ؤن ًيىن الاطدثماز في بخدي اللؼاكاث %49االإظدثمس الأحىبي  ، )االإؼلب الأوٌ

 الاطتراجُجُت االإىصىص كليها )االإؼلب الثاوي(.

                                                 
اجُجُا جسجبؽ ممازطت ؤوشؼت اهخاج الظلم والخدماث التي جىدس ي ػابلا اطتر »  109 جىص االإادة - 1

باليظبت للاكخصاد الىػني، بخإطِع شسهت زاطلت لللاهىن الجصائسي ًدىش االإظاهم الىػني 

دٌظمبر  55االإازر في  54-59اللاهىن زكم  مً « كلى الأكل مً زؤطمالها... %51االإلُم وظبت 

دٌظمبر طىت  32، صادز في 85، ج.ز كدد 8282خظمً كاهىن االإالُت لظىت االإ، 8259طىت 

8282. 

ل طىت  57مازر في  545-85مسطىم جىفُري زكم  - 2 ، ًددد كائمت اليشاػاث التي 8285ؤفسٍ

ل طىت  88، صادز في 32جىدس ي ػابلا اطتراجُجُا، ج.ز كدد   .8285ؤفسٍ
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 %11/94الأول: ضرورة وحود شريك وطني مقيم مع جطبيق قاعدة  المطلب

ؤلصم االإشسق الجصائسي ول مظدثمس ؤحىبي زاهب في اهجاش مشسوكه الاطدثمازي 

جسجبؽ ممازطت ؤوشؼت اهخاج الظلم والخدماث التي » ، طسوزة بًجاد شسًٍ وػني ملُم

سهت زاطلت لللاهىن جىدس ي ػابلا اطتراجُجُا باليظبت للاكخصاد الىػني، بخإطِع ش

 .(1)« كلى الأكل مً زؤطمالها... %51الجصائسي ًدىش االإظاهم الىػني االإلُم وظبت 

ومً زمت وظخيخج ؤن االإشسق الجصائسي فسض شسػان ؤطاطُان كلى االإظدثمس 

اللؼاكاث الاطتراجُجُت وذلً بةلصامه بةًجاد جاش مشسوكه الاطدثمازي في الأحىبي لإه

ً وػني وملُم  (،  مم جؼبُم كاكدة شسٍ  )الفسق الثاوي(. %51/49)الفسق الأوٌ

 الفرع الأول: إًجاد شريك وطني مقيم

 ً اشترغ االإشسق الجصائسي طسوزة ؤن ًيىن االإظاهم الجصائسي بلى حاهب الشسٍ

ت )ؤولا( وؤن ًيىن ملُما في الجصائس )زاهُا(.  الأحىبي وػىُا ًدمل الجيظُت الجصائسٍ

 أولا: وحود شريك وطني

ت،  ٌشترغ في االإظاهم الأزس بلى حاهب الشسًٍ الأحىبي ؤن ًدمل الجيظُت الجصائسٍ

ً هى الجيظُت، فىثحرا ما اكخمد  وبالخالي فان االإلُاز االإلخمد كلُه في جددًد هرا الشسٍ

 ً   – مظدثمس وػني ومظدثمس ؤحىبي –االإشسق كلى ملُاز الجيظُت للخمُحز بحن االإظدثمسٍ

لماٌ صفت الىػني والأحىبي، ومً زمت فاالإظدثمس الىػني هى الري وذلً باللجىء بلى اطخ

ًدمل حيظُت الدولت الؤكلُمُت التي ًلم فيها الاطدثماز، ؤما االإظدثمس الأحىبي فهى الري 

لا ٌلخبر وػىُا وبالخالي لا ًدمل حيظُت الدولت التي ًلم فيها الاطدثماز هرا باليظبت 

 للصخص الؼبُعي.

االإلىىي، فةهه لا ًمىً جددًد حيظُت شسهت ؤحىبُت مثلا ؤما باليظبت للصخص 

عي  باللجىء بلى اللاهىن الىػني، بذ ٌلخبر االإلس الاحخماعي هى االإددد للازخصاص الدشسَ

وبالخالي الجيظُت، وكلُه هلاكدة كامت ًخم جددًد حيظُت االإظدثمس الأحىبي باكخبازه 

ا، بجيظُت الدولت التي ًىحد بها ملسه   الاحخماعي.شخصا ملىىٍ

                                                 
 .، مسحم طابم8282خظمً كاهىن االإالُت لظىت االإ، 54-59مً اللاهىن زكم  529االإادة  - 1
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فالصخص االإلىىي في شيل شسهت ؤحىبُت لا ًمىىه ؤن ٌظدثمس في الجصائس، بلا  

بذا وان له ملس ومسهص كلى الؤكلُم الجصائسي، لأن االإشسق ًفسق بحن الجيظُت واالإىػً، بذ 

 ... الشسواث»   ه خُث حاء ما ًلي:لا ٌلخبر مىػىه هى ذاث االإيان االإىحىد فُه مسهص بدازج

التي ًيىن مسهصها السئِس ي في الخازج ولها وشاغ في الجصائس، ٌلخبر مسهصها في هـس 

 .(1)« اللاهىن الدازلي في الجصائس

ً وػني زاص مدترف، زاصت بذا كلمىا  وهىا وسجل هرلً صلىبت بًجاد شسٍ

ؤن اهلب الشسواث الضخمت الىاشؼت كلى االإظخىي الىػني هي شسواث كمىمُت ولِظذ 

–زؤطماٌ كام ولِع زاص، خُث لىخف كدم جدفص ان هره الازحرة زاصت جملً 

م مشترهت هـسا لاطخدىاذها كلى وامل الظىق  -الشسواث اللمىمُت لإكامت مشازَ

د مً مخاكب الشسواث الأحىبُت ؤهثر  .(2)الىػىُت، وبالخالي فةن بكساز مثل هرا الشسغ ًصٍ

 هيا: ضرورة أن ًكون الشريك مقيماثا

في الشسًٍ الىػني شسغ الؤكامت وبهرا ًيىن االإشسق كد اكخمد ًخلحن ؤن جخىفس 

ً وبالخالي لم ًىخف  كلى ملُاز الؤكامت بلى حاهب ملُاز الجيظُت للخمُحز بحن االإظدثمسٍ

ً، خُث وان وختى كام  مثل كدد  1990بملُاز الجيظُت فلؽ للخفسكت بحن االإظدثمسٍ

واالإظدثمس الأحىبي كلى ؤطاض ملُاز مً دوٌ اللالم الثالث ًمحز بحن االإظدثمس الىػني 

 .(3)الجيظُت ولىىه بمىحب كاهىن الىلد واللسض جسلى كىه لُظم مياهه ملُاز الؤكامت

 143االإادة  ولخددًد االإلصىد بالصخص االإلُم وهحر االإلُم ًخلحن السحىق لىص

ٌلخبر » حاء فيها ، خُث (4)االإخللم باللاهىن الىلدي واالإصسفي 09-23مً اللاهىن زكم 

                                                 
خظمً اللاهىن االإدوي، االإ، 5975طبخمبر طىت  86الإازر في ا 58-75زكم مً الأمس  52االإادة  - 1

 .5975طبخمبر طىت  32، صادز في 78االإلدٌ واالإخمم، ج.ز كدد 

مجلت الحلىق ، "الشراكت كقيد على عمليت الاصدثمار المصرفي الأحىبي في الجسائر"كصٍصي حلاٌ،  - 2

ان كاشىز ، والللىم الؤوظاهُت  .888، ص 8257اللاشس، اللدد الثالث، االإجلد الجلفت، -حاملت شٍ

3 - ZOUAIMIA Rachid, "Le régime des investissements étrangers en 
Algérie", Journal Du Droit International, n 03, 1993, p 573. 

الىلدي واالإصسفي، ج.ز كدد  ، ًخظمً اللاهىن 8283ًىهُى طىت  85مازر في  29-83كاهىن زكم  - 4

 .8283ًىهُى طىت  87في صادز ، 43
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ملُما في مفهىم هرا اللاهىن ول شخص ػبُعي ؤو ملىىي ًيىن االإسهص السئِس ي 

ليشاػاجه الاكخصادًت في الجصائس، ٌلخبر هحر ملُم في الجصائس، في مفهىم هرا اللاهىن ول 

 .« شخص ػبُعي ؤو ملىىي ًيىن االإسهص السئِس ي ليشاػاجه الاكخصادًت زازج الجصائس

هص  االإسهص السئِس ي لليشاغ الاكخصادي، ًخلحن السحىق بلىهحر ؤهه لخددًد فىسة 

ت مم  01-07الىـام زكم  مً 02االإادة  ًخللم باللىاكد االإؼبلت كلى االإلاملاث الجازٍ

فُلخبر هحر ملُم ول شخص ػبُعي حصائسي ؤو ، (1)الخازج والحظاباث باللملت الصلبت

، وهى مىر طيخحن كلى الأكللجصائس ؤحىبي له مسهص زئِس ي ليشاػه الاكخصادي زازج ا

ت، فلد جم اكخماد هفع االأ هفع الأمس ًىؼبم كلى الإلُاز لخددًد شخاص االإلىىٍ

ه ؤن الىـام زكم الصخص هحر االإلُم وان ؤهثر  (3)االإلغى (2)03-90، هحر ؤهه ًخلحن الخىىٍ

ًيىن الصخص ؤن  اشترغوطىخا في الخفسكت ما بحن الصخص االإلُم وهحر االإلُم بإن 

الإلُم ًيخمي للبلدان التي جلُم ملها الجصائس كلاكاث دبلىماطُت ؤو حلترف بهم هحر ا

مً الأوشؼت دازل الجصائس ؤو زازحها خنى هلى ٌ كىه  %60الجصائس، هما اشترغ وظبت 

 ؤهه ملُم ؤو هحر ملُم.

وبهرا ًيىن االإشسق الجصائسي كد حمم بحن ملُازي الجيظُت والؤكامت هشسغ 

هجاشه فىق الؤكلُم بللبىٌ مشازهت االإظدثمس الأحىبي في االإشسوق الاطدثمازي االإصمم 

ىت فللُت كلى جفظُل االإشسق  الجصائسي، وبالخالي بلصامُت الاطدثماز في بػاز الشساهت كسٍ

وهرا ٌلخبر في خد ذاجه زدة  خظاب مصلحت االإظدثمس.الجصائسي للمصلحت الىػىُت كلى 

                                                 
ت 8227فبراًس طىت  23مازر في  25-27هـام زكم  - 1 ، ًددد اللىاكد االإؼبلت كلى االإلاملاث الجازٍ

، ملدٌ 8227ماًى طىت  53في ، صادز 35مم الخازج والحظاباث باللملت الصلبت، ج.ز كدد 

 ومخمم.

ل زئوض الأمىاٌ الري ، 5992طبخمبر طىت  28االإازر في  23-92الىـام زكم  - 2 ًددد شسوغ جدىٍ

لها بلى الخازج ومدازُلها، ج.ز كدد  ل اليشاػاث الاكخصادًت وبكادة جدىٍ ، 45بلى الجصائس لخمىٍ

 .5992ؤهخىبس طىت  84صادز في 

د مً الخفصُل  - 3 ذ وبهما هى بلواء طمني، للمصٍ هـس: ؤزشٍل الياهىت، ابن هرا الؤلواء لِع بةلواء صسٍ

، االإجلت الىلدًت لللاهىن والللىم الظُاطُت، "2222اهون الاصدثمار لضىت هظرة حول حدًد ق"

 .55، ص 8288، 28، اللدد 57االإجلد جحزي وشو، ، حاملت مىلىد ملمسي 
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ل اللملاث الصلبت بلى الخازج وجإزس محزان  فلل كاهىوي هدُجت جفاكم هصٍف جدىٍ

 .(1)االإدفىكاث الىػني مً ذلً طلبا

هحر ؤهىا ولخلد ؤن بكساز مثل هرًً الشسػحن طىف ًادي بلى كصوف الأحاهب كً 

حاهب هثحرا ما ًتهسبىن ولا ًدبرون بكامت مثل هره الاطدثماز في هرا اللؼاق، ذلً ؤن الأ 

ت االإشترهت، وللخدلُل كلى ذلً فلد لىخف  م الاطدثمازٍ ؤهه في االإسخلت التي جم االإشازَ

كدم حسجُل ، الؤكساز فيها بالشساهت هألُت مً ؤحل كبىٌ اطدثماز الأحاهب في الجصائس

ت ؤحىبُت في الجصائس م اطدثمازٍ هثحرا ما ًدبر ؤن جيىن ملىُخه  ، وكلُه فالأحىبيمشازَ

 ملىُت مؼللت في االإشسوق وهرا ختى جيىن له الُد الؼىلى في مجلع الؤدازة.

ً الىػني االإلُم الري جخىفس فُه ول  وهىا جـهس صلىبت بًجاد هرا الشسٍ

الشسوغ االإؼلىبت زصىصا بذا كلمىا ؤن السؤطماٌ الخإطِس ي االإؼلىب مً ؤحل 

طتراجُجُت كادة ما ًيىن خخم حدا ٌظخدُل مله بًجاد هرا الاطدثماز في اللؼاكاث الا 

ً. ومً زمت جبلي كملُت جدلُم هادًً الشسػحن ملا صلبت االإىاٌ.  الشسٍ

 %11/94الفرع الثاوي: جطبيق قاعدة 

في اللؼاكاث الاطتراجُجُت ؤن لا   ًخلحن كلى الشسًٍ الأحىبي الساهب في الاطدثماز

ً الىػني للبىٌ اطدثمازه، بل ؤهه ملصم هرلً باخترام  ًىخف بالبدث كً هىق الشسٍ

كاكدة مدددة كىد جإطِع السؤطماٌ الاحخماعي جدذ ػائلت زفع االإشسوق الاطدثمازي، 

 %49)ؤولا(، ؤما وظبت االإظاهمت الأحىبُت  %51بدُث جيىن وظبت االإظاهمت الىػىُت 

 )زاهُا(.

 %11أولا: وضبت المضاهمت الوطىيت المقيمت لا جقل عً 

مً السؤطماٌ الخاص باالإاطظت االإساد  %51فسض االإشسق الجصائسي وظبت 

بوشائها، بدُث لا ًمىً في ؤي خاٌ مً الأخىاٌ ؤن جلل كنها جدذ ػائلت زفع االإشسوق 

                                                 
القيود القاهوهيت الواردة على الاصدثمار الأحىبي في ظل الدشريعاث الحاليت: ضبط "شوبحري طفُان،  - 1

، حاملت االإجلت الاوادًمُت للبدث اللاهىوي، "الدولت المخدخلت؟لليشاط الاقخصادي أم عودة إلى 

 .552، ص 8253طىت الظىت السابلت، ، 25 كبد السخمان محرة بجاًت، االإجلد الظابم، كدد
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ت حلاكدًت الاطدثمازي االإصمم اهجاشه، وبهرا ًيىن االإشسق الجصائسي كد ك ض ى كلى ول خسٍ

ت الاطدثماز.  بحن االإظدثمس الىػني واالإظدثمس الأحىبي زاصت وان االإبدؤ اللام ًىسض خسٍ

ً وػني  هوولخلد ؤه وان ًخلحن كلى االإشسق ؤن ًدخاغ للدم بمياهُت بًجاد شسٍ

مً السؤطماٌ الاحخماعي، بدُث ًجحز بمياهُت  %51ملُم كادز كلى االإظاهمت بيظبت 

ً واخد، فممىً ؤن ًيىهىا مً االإظاهمحن حلدد الش سواء الىػىُحن، ؤي ؤن لا ًيىن شسٍ

 الىػىُحن االإلُمحن.

وولخلد ان وحىد مثل هره اليظبت واللاكدة طىف ًادي بلى حلؼُل بكامت 

ت ؤحىبُت لصلىبت بًجاد الشسًٍ الىػني االإلُم االإظاهم، هـسا للدم  م اطدثمازٍ مشازَ

ة خالُا كلى الدزىٌ في شساهت مم ماطظاث ؤحىبُت في كدزة الشسواث الخاصت االإىحىد

ؿل الأشمت الاكخصادًت التي حلسفها الجصائس الىاحمت كً اهسفاض مدازُل البتروٌ وما 

ىت اللمىمُت.  صاخب ذلً مً عجص في االإىاشهت اللامت وجللص مىازد الخصٍ

 :%94ثاهيا: وضبت المضاهمت الأحىبيت لا جخجاوز 

الأحىبُت بلدز ما تهم وظبت االإظاهمت الىػىُت االإلُمت التي  لا تهم وظبت االإظاهمت

وممىً ؤن جيىن  %49، وبالخالي لا ًبلى للشسًٍ الأحىبي طىي %51ًجب ؤن لا جلل كً 

، وبهرا ًيىن االإشسق %51ؤكل مً ذلً، بذا واهذ وظبت االإظاهمت الىػىُت ؤهثر مً 

حىبي الساهب في الاطدثماز في الجصائسي كد وطم شسػا كاطُت في مىاحهت االإظدثمس الأ 

 طىاء مم مظدثمس وػني ملُم زاص ؤو كمىمي. الاطتراجُجُت اللؼاق 

ومً زمت هلاخف ؤن االإشسق الجصائسي كاد مً حدًد للىطم الري وان طائدا كبل 

ؤًً وان ًفسض لإكامت ؤي مشسوق  (1)(ى)االإلغ 10-90صدوز كاهىن الىلد واللسض 

ً وػني لا جلل وظبت مظاهمخه كً  مً  %51اطدثماز ؤحىبي طسوزة وحىد شسٍ

 السؤطماٌ الاحخماعي.

ن بكساز هره اللاكدة كد ؤدي باالإظدثمسًٍ الأحاهب لللصوف كً ؤواالإلاخف هرلً 

دٌ كلى ذلً كدم حسجُل ؤي مشسوق اطدثمازي ؤجإطِع ماطظاث في الجصائس، ولا 

                                                 
ل  54مازر في  52-92 زكم كاهىن  - 1 صادز في ، 56للم بالىلد واللسض، ج.ز كدد ، ًخ5992ؤفسٍ

ل  58  (.ى)ملغ ،، ملدٌ ومخمم5992ؤفسٍ



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالشراكة كقيد على عملية الاستثمار في القطاعات الاستراتيجية في الجزائر 

- 848 -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت 

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

ب في الامس ؤهه ختى االإظدثمسون  مشترن مىر بكساز اللاكدة بلى هاًت ًىمىا هرا، والوسٍ

ً كصفىا كً الاطدثماز في هره اللؼاكاث باطخثىاء ماطظت واخدة  الىػىُىن هم الآزسٍ

مثلا في كؼاق الؼحران شسهت الؼاطُلي الخابلت الإجمم طىهؼسان، وهرا ما ًدكم كىلىا 

ص الجصائسي كلى الاطدثماز في اللؼاكاث الاطتراجُجُت، وبالخالي بلدم كدزة االإظدثمس الخا

وان الأحدز كلى االإشسق الجصائسي الواء هره اللاكدة مً ؤحل حصجُم االإظدثمسًٍ 

م حدًدة لأنها جدىٌ دون بمياهُت كُامهم برلً، طف بلى  الاحاهب كلى بكامت مشازَ

خبازها الللب الىابع لأًت جىمُت ذلً خاحت الاكخصاد الىػني الإثل هره الاطدثمازاث باك

 وػىُت شاملت.

 المطلب الثاوي: ضرورة أن ًكون الاصدثمار في أحد القطاعاث الاصتراجيجيت

كائمت اليشاػاث  145-21خدد االإشسق الجصائسي بمىحب االإسطىم الخىفُري زكم 

التي جىدس ي ػابلا اطتراجُجُا، وما ًلاخف كلى هره اليشاػاث ؤنها وشاػاث جابلت 

( و ل لع اليشاػاث جابلت للؼاق الؼاكت واالإىاحم )الفسق بلؼاق الصُدلاهُت )الفسق الأوٌ

 الثاوي( في االإلابل جبلى بلع اليشاػاث جابلت للؼاق الىلل )الفسق الثالث(.

 الفرع الأول: اليشاطاث الخابعت لقطاع الصىاعت الصيدلاهيت

الخابلت للؼاق شدد االإشسق الجصائسي كلى طسوزة ؤن جيىن بلع اليشاػاث 

 %51الصىاكت الصُدلاهُت زاطلت الإشازهت االإظاهم الىػني االإلُم بيظبت لا جلل كً 

حشمل صىاكت االإىاد الصُدلاهُت واالإظخلصماث الؼبُت وجىشَلها، فسهم ؤن االإشسق 

اجه ومىذ لها االجصائسي  مخُاشاث وخىافص زاصت اكخبر هره اللؼاكاث مً طمً ؤولى ؤولىٍ

هه في االإلابل ؤلصم ول ؤاالإخللم بالاطدثماز بلى  18-22طدثماز الحالي بمىحب كاهىن الا 

ً وػني ملُم لا جلل وظبت  مظدثمس ؤحىبي زاهب في الاطدثماز فيها طسوزة بًجاد شسٍ

 .%51مظاهمخه كً 

 الفرع الثاوي: اليشاطاث الخابعت لقطاع الطاقت والمىاحم

هخمام االإشسق االأزس خـي بهلاخف ؤن هرا اللؼاق الخاص بالؼاكت واالإىاحم هى 

الجصائسي وؤكخبره كؼاكا اطتراجُجُا لا ًمىً للمظدثمس الأحىبي الاطدثماز فُه دون بًجاد 

ً وػني ملُم، وهرا ش يء مىؼلي ػاالإا ؤن كاهىن االإدسوكاث ًفسض ذلً،  طف ؤشسٍ
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بلى ذلً وحىد شسهت وػىُت كمىمُت خخمت زائدة في هرا االإجاٌ مثل شسهت طىهاػسان 

ة كلى اخخياز اللؼاق، دون زهً ملدزاث الأمت مً ػسف الشسواث الأحىبُت االإخلددة كادز 

 الجيظُاث. 

 ث: اليشاطاث الخابعت لقطاع الىقلالفرع الثال

ٌلخبر كؼاق الىلل مً اللؼاكاث االإهمت، لىً وسجل بلع الخدفـاث كلى كدم 

هرا االإجاٌ وجىفس فخذ مجاله للشسواث الأحىبُت زاصت ؤنها زائدة في بكُام االإشسق 

ت  زدماث لا بإض بها باالإلازهت بالخدماث مثلا التي جلدمها شسهت الخؼىغ الجىٍ

ت طىاء مً خُث الأطلاز ؤو الجىدة في الخدمت.  الجصائسٍ

 

 المبحث الثاوي

 على الاصدثمار في القطاعاث الاصتراجيجيت الشراكتأثار جطبيق 

لاطدثماز في اللؼاكاث الاطتراجُجُت في ل آلُت الشساهت باليظبتجسجب كلى جؼبُم 

الجصائس مجمىكت مً الآزاز، خُث لىخف جللص حجم الاطدثمازاث الأحىبُت االإشترهت مم 

الشسواء الىػىُحن، كلى السهم مً ؤن االإشسق وان يهدف مً وزائها بلى اطخلؼاب ؤهبر 

ومصالح  وما ًىصب كلى ذلً مً جدلُم ؤهداف الأمىاٌ الأحىبُتزئوض  مً كدد ممىً

للاكخصاد الىػني، بوع الىـس كً الأهداف واالإصالح التي ًدللها االإظدثمس الأحىبي، 

وبوع الىـس كً االإصالح االإشترهت التي جىحد بحن ؤػساف الللد، وكلُه فلد زجب 

(  كاهىهُتزاز آؤطلىب الشساهت هألُت للاطدثماز في اللؼاكاث الاطتراجُجُت  )االإؼلب الأوٌ

 االإؼلب الثاوي(.) اكخصادًتوؤزسي 

 :الشراكت في القطاعاث الاصتراجيجيتعلى جطبيق القاهوهيت المطلب الأول: الآثار 

هخج كً جؼبُم كاكدة االإشازهت الدهُا للمظدثمس الأحىبي في اللؼاكاث 

ؤدي بلى اولدام الاطخلساز اللاهىوي  ماالاطتراجُجُت بلى جلهلس الأمً اللاهىوي للاطدثمازاث، 

ت ، وججلى ذلً الجصائسفي الأخيام االإىـمت للاطدثماز في  مً زلاٌ زسق مبدؤ خسٍ

(،  الاطدثماز  وهرا مبدؤ كدم الخمُحز في االإلاملت االإىسض في مسخلف الىصىص )الفسق الأوٌ
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 ي(.)الفسق الثاو اللاهىهُت والاجفاكُاث الدولُت االإبرمت واالإصادق كليها

 الأول: خرق مبدأ حريت الاصدثمار الفرع

ع  ؤدي جؼبُم شسغ االإشازهت الدهُا كلى االإظدثمس الأحىبي لللىدة بلى جىسَ

 retour de notre pays vers unالظُاطت الحمائُت االإىخهجت مً كبل الدولت 

protectionnisme frileux(1) وبسش ذلً في جدىٌ دوزها في مجاٌ جإطِع الاطدثمازاث في ،

اللؼاكاث الاطتراجُجُت مً دولت طابؼت بلى دولت جدزلُت، وهإهه خىحن لللهد الظابم 

 كصس الاكخصاد االإىحه اللائم كلى الخسؼُؽ والدظُحر الاشتراوي.

ت  هما ؤن بكساز شسغ االإشازهت الدهُا ٌلد زسكا واخحا وفاخحا الإبدؤ خسٍ

ت الخجازة »دطخىزا الاطدثماز والخجازة واالإلاولت االإىسض  واالإلاولت  والاطدثماز  خسٍ

ت االإؼللت للؤػساف في ، خُث وان ًخ(2)« مظمىهت وجمازض في اػاز اللاهىن  لحن جسن الحسٍ

 جددًد هُفُاث جإطِع الشسواث االإسخلؼت الاكخصاد.

 رق مبدأ عدم الخمييز في المعاملتالفرع الثاوي: خ

بخفدص الىصىص اللاهىهُت االإىـمت للاطدثمازاث بىحه كام وللاطدثماز في  

اللؼاكاث الاطتراجُجُت كلى وحه الخصىص، هجد ؤن االإشسق بخبىُه لشسغ االإشازهت 

الدهُا هإطاض للبىٌ كملُت الاطدثماز الأحىبي في اللؼاكاث الاطتراجُجُت ًيىن كد زسق 

ًسسخ هرا اللاهىن...الشفافُت » لت االإىسض كاهىها اممبدؤ ؤطاس ي وهى كدم الخمُحز في االإل

 . (3)« واالإظاواة في الخلامل مم الاطدثمازاث

وجبدو مـاهس هرا الخسق مً زلاٌ فسض شسغ االإشازهت الدهُا للمظدثمس 

ً وػني جيىن وظبت مظاهمخه  الأحىبي مً زؤض االإاٌ، في خحن  %51وبلصامه بةًجاد شسٍ

ت وبيظبت ملىُت جم الؤكساز للمظدثمس الىػني  بدم اهجاش االإشسوق الاطدثمازي بيل خسٍ

، بامخُاشوبالخالي فةن هره اللاكدة هي زسق الإبدؤ االإظاواة في االإلاملت  %100جصل ختى 

                                                 
1 - TERKI Noureddine, "L’investissement direct étrangers et le retour au 

protectionnisme", R.A.S.J.E.P, N 1, 2012, p 05. 
 مسحم طابم.خللم بةصداز الخلدًل الدطخىزي، االإ، 448-82مً االإسطىم السئاس ي زكم  65االإادة  - 2

 االإخللم بالاطدثماز، مسحم طابم. ،58-88مً اللاهىن زكم  23االإادة  - 3
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ً كلى ؤطاض الجيظُت.  اللائم كلى كدم الخمُحز بحن االإظدثمسٍ

 الاصتراجيجيتالشراكت في القطاعاث على جطبيق  الاقخصادًتالمطلب الثاوي: الآثار 

زجب كلى جؼبُم كاكدة االإشازهت الدهُا للمظدثمس الأحىبي للاطدثماز في اللؼاكاث 

جفظُل االإشسق للمصلحت الىػىُت  زلاٌ، جـهس ؤوحهها مً كخصادًتالاطتراجُجُت، ؤزاز ا

ً، وهرا زهبت مىه في خماًت الاكخصاد الىػني مً زلاٌ  كلى خظاب مصلحت االإظدثمسٍ

( الحد مً اطخجزاف زئوض الأمىاٌ بلى الخازج ، ومداولت مىه في الحفاؾ كلى )الفسق الأوٌ

ٌ مً زلااطخلساز هره اللؼاكاث باكخبازها مً اللؼاكاث الهامت للاكخصاد الىػني 

 اللمل كلى هلل الخىىىلىحُا مً الخازج )الفسق الثاوي(.

 رع الأول: ضبط حركت رؤوش الأموالالف

حلخبر آلُت الشساهت ؤداة للسكابت كلى خسهت زئوض الأمىاٌ مً والى الخازج، وهرا 

ل  س ؤن وظبت جدىٍ ل اللملت الصلبت بلى الخازج، فلد بُيذ كدة جلازٍ لظمان كدم جدىٍ

ى الخازج في بػاز الاطدثماز فاكذ كشسة الأطلاف الأمىاٌ االإظدثمسة زئوض الأمىاٌ بل

 2222وكد ؤؿهسث بخصاءاث بىً الجصائس بلى ؤن كُمت الأمىاٌ االإدىلت بلى الخازج  هفظها.

 .(1)2007بلى طىت  2001ملُاز دولاز مً طىت 

ل زئوض لهرا ا شترغ االإشسق كلى االإظدثمس الأحىبي لللُام بلملُت بكادة جدىٍ

مىجصة اهؼلاكا مً خصص في زؤطماٌ في  هره الاطدثمازاث الأمىاٌ بلى الخازج ؤن جيىن 

م االإصسفي ، ومً زمت ًفهم ؤن االإظاهمت (2)شيل خصص هلدًت مظخىزدة كً الؼسٍ

ل للخازج، طف بلى ذلً طسوزة ؤن جخم اللملُت  الأحىبُت االإمىلت مدلُا، هحر كابلت للخدىٍ

م وطُؽ ملخمد وؤن ًخم ا ل وفم اللملت االإخفم كليها وػبلا لظلس كً ػسٍ لخدىٍ

 الصسف السطمي.

وبالخالي فةن بكساز مثل هرا اللُد هى مداولت لىبذ حجم الأمىاٌ االإدىلت واالإهسبت 

ملُاز  200بلى الخازج خُث كدزث كُمت الأمىاٌ االإهسبت مً الجصائس بلى الخازج بإهثر مً 

                                                 
القيود القاهوهيت الواردة على الاصدثمار الأحىبي في ظل الدشريعاث الحاليت: شوبحري طفُان،  - 1

 .555، مسحم طابم، صضبط لليشاط الاقخصادي أم عودة إلى الدولت المخدخلت؟

 االإخللم بالاطدثماز، مسحم طابم. ،58-88 زكم مً اللاهىن  28االإادة  - 2
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 .(1) 2019بلى  2004دولاز، زلاٌ الفترة مً 

 الفرع الثاوي: هقل الخكىولوحيا

الخىمُت، خُث صازث مً طمً  اطتراجُجُتجللب الخىىىلىحُا دوزا بازشا في 

اللىاصس التي جددد هجاح ؤو فشل زؼؼها، وحلسف بإهه فً الؤهخاج ؤي الأطالُب 

ج مً االإىحىداث  والىطائل االإظخسدمت في كملُاث الؤهخاج، هما حلسف هرلً بإنها مصٍ

ت واللدزة الخىـُمُت اللاشمت لخىلُد الخىىىلىحُا ذاتها واطخسدا مها االإادًت واالإىازد البشسٍ

سها مم الاخخُاػُاث واالإخؼلباث الاكخصادًت  في بهخاج الظلم والخدماث وشٍادة جؼىٍ

 .(2)والاحخماكُت

لت ؤهجم لىلل الخىىىلىحُا ؤلا وهي ببسام  لرا لجإث الظلؼاث اللمىمُت بلى ػسٍ

كلىد شساهت مم االإظدثمسًٍ الأحاهب والىػىُحن مً زلاٌ فسض ؤطلىب الشساهت كلى 

ي كلى اكخباز ؤن هرا الأزحر ًجلب مله ؤزقى الخلىُاث الؤهخاحُت واالإلسفت االإظدثمس الأحىب

صجم االإاطظاث الىػىُت  ً الُد اللاملت الىػىُت، وَ ظاهم في جيىٍ الص يء الري ٌظمذ وَ

 .(3)في بدزاٌ ججدًداث كلى ماطظاتها

 

 خاجمت:

س الشساهت هإطلىب وخُد مً ؤحل  وفي الأزحر هجد ؤن االإشسق الجصائسي خاوٌ جلسٍ

الاطدثماز في اللؼاكاث الاطتراجُجُت فىق الؤكلُم الجصائسي، وذلً بخبىُه كاكدة 

مً  109االإظاهمت الدهُا للؤحىبي في السؤطماٌ الاحخماعي، خظب ما حاء في هص االإادة 

                                                 
 ، االإىكم الخالي:مليار دولار.. هل حضترحع الجسائر الأموال المنهوبت 222قدرث ب ، بطلام كبد الحي - 1

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/6/19/  كلى  26/28/8284شىهد ًىم

 .54:52الظاكت 

ه كبد االإلصىد مدمد مبرون،  - 2 ، داز الفىس الجامعي، الأثار الاقخصادًت للاصدثماراث الأحىبيتهصٍ

ت،   .444 - 443ص  ، ص8227الؤطىىدزٍ

صي حلاٌ،  - 3 الشراكت الأحىبيت في قاهون الاصدثمار الجسائري، شرط جمييزي أم حخميت "كصٍ

لُت 5، اللدد الثالث كشس، حاملت باجىت مجلت الباخث للدزاطاث الأوادًمُت، "إقخصادًت؟ ، حىٍ

 .546، ص 8258

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/6/19/
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 .2020كاهىن االإالُت لظىت 

ًيىن االإشسق الجصائسي كد جساحم كً بمياهُت كُام الاطدثمازاث الأحىبُت  وبهرا

بالاطدثماز في اللؼاكاث الاطتراجُجُت بملىُت واملت وبإهلبُت مؼللت للمظدثمس الأحىبي 

هما وان طائدا بلد الؤصلاخاث الاكخصادًت التي كسفتها الجصائس ؤي بلد صدوز دطخىز 

1989. 

ذ مددودًخه وكدم كدزجه كلى اطخلؼاب هحر ؤن ؤطلىب الشساهت ؤزب

الاطدثمازاث الأحىبُت، خُث لىخف كصوف الأحاهب كً الاكتراب بلى هره اللؼاكاث مىر 

ً كلى ؤطاض  جبني هره اللاكدة، فظلا كً ؤهه هسض الخمُحز في االإلاملت بحن االإظدثمسٍ

ماز وهرا الجيظُت وهرا في خد ذاجه ٌلد زسكا للىثحر مً ؤخيام وهصىص كاهىن الاطدث

 لأخيام الىثحر مً الاجفاكُاث الدولُت االإبرمت في هرا االإجاٌ.

لرا ًلترح كلى االإشسق الجصائسي الخسفُف مً خدة هره اللاكدة وحللها مفخىخت 

ت االإخلاكدًً في جددًد اليظب اللاشمت خظب كدزة ول ػسف كلى الاكل في  لحسٍ

كخصاد الىػني لأهه لا طبُل االإدسن السئِس ي للا باكخبازهاللؼاكاث الاطتراجُجُت 

 للنهىض بالخىمُت الىػىُت الشاملت مً دون وحىد هـام اطدثمازي كىي وفلاٌ.

 
 المراجع:المصادر و قائمة 

  أولا / قائمت المصادر:

 : الدصخور  -أ

، صادز في 14، ًخظمً الخلدًل الدطخىزي، ج.ز كدد 2016مازض  06، مازر في 01-16كاهىن زكم  .1

 .2016مازض  07

خللم بةصداز الخلدًل االإ، 2020دٌظمبر طىت  30، االإازر في 442-20االإسطىم السئاس ي زكم  .2

دة السطمُت للجمهىزٍت  2020الدطخىزي االإصادق كلُه في اطخفخاء ؤوٌ هىفمبر طىت  في الجسٍ

ت الدًملساػُت الشلبُت، ج.ز كدد   .2020دٌظمبر طىت  30، صادز في 82الجصائسٍ

 القواهين:  -ب 

، ًخظمً اللاهىن االإدوي، ملدٌ ومخمم، ج.ز كدد 1975طبخمبر طىت  26مازر في  58-75 زكم ؤمس  .1

 .1975طبخمبر طىت  30، صادز في 78
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ل  14مازر في  10-90كاهىن  .2 ، 16ملدٌ ومخمم، ج.ز كدد  ، ًخللم بالىلد واللسض،1990ؤفسٍ

ل  18صادز في   (.ى،)ملغ1990ؤفسٍ

عي زكم  .3 ، 64، ًخللم بتركُت الاطدثماز، ج.ز كدد 1993اهخىبس  05مازر في  12-93مسطىم حشسَ

 (.ى.)ملغ1993اهخىبس  10صادز في 

س الاطدثماز، ج.ز كدد 2001 ثاو  20مازر في  03-01ؤمس زكم  .4 اور  22، صادز في 47، ًخللم بخؼىٍ

 حصئُا(. ى)ملغ .2001

، ج.ز كدد 2016، ًخظمً كاهىن االإالُت لظىت 2015ت دٌظمبر طى 30مازر في  18-15كاهىن زكم  .5

 .2016دٌظمبر طىت  31، صادز في 72

 03، الصادز في 46، ًخللم بتركُت الاطدثماز، ج.ز كدد 2016هشذ  03مازر في  09-16كاهىن زكم  .6

 ، )ملغى حصئُا(.2016هشذ 

، ج.ز كدد 2020ت ، ًخظمً كاهىن االإالُت لظى2019دٌظمبر طىت  11مازر في  14-19كاهىن زكم  .7

 .2020دٌظمبر طىت  30، صادز في 81

 28، صادز في 50، ج.ز كدد بالاطدثمازخللم ً، 2022ًىلُى طىت  24مازر في  18-22كاهىن زكم  .8

 .2022ًىلُى طىت 

كدد  ، ًخظمً اللاهىن الىلدي واالإصسفي، ج.ز 2023ًىهُى طىت  21مازر في  09-23كاهىن زكم  .9

 .2023ًىهُى طىت  27، صادز في 43

 المراصيم:-ج

ل طىت  17مازر في  145-21مسطىم جىفُري زكم  - ، ًددد كائمت اليشاػاث التي جىدس ي 2021ؤفسٍ

ل طىت  22، صادز في 30ج.ز كدد  بطتراجُجُا،ػابلا   .2021ؤفسٍ

 الأهظمت:-د

ل زئوض الأمىاٌ بلى الجصائس 1990طبخمبر طىت  08مازر في  03-90هـام زكم  .1 ، ًددد شسوغ جدىٍ

لها بلى الخازج ومدازُلها، ج.ز كدد  ل اليشاػاث الاكخصادًت وبكادة جدىٍ  24، صادز في 45لخمىٍ

 .1990ؤهخىبس طىت 

ت مم ، ًددد اللىاكد االإؼبلت كلى 2007فبراًس طىت  03مازر في  01-07هـام زكم  .2 االإلاملاث الجازٍ

 ، ملدٌ ومخمم.2007ماًى طىت  13، صادز 31الخازج والحظاباث باللملت الصلبت، ج.ز كدد 

 

 ثاهيا / قائمت المراحع:

 باللغت العربيت -

 الكخب: -أ

ه كبد االإلصىد مدمد مبرون،  - ، داز الفىس الجامعي، الأثار الاقخصادًت للاصدثماراث الأحىبيتهصٍ

ت،   .2007الؤطىىدزٍ
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 المقالاث في المجلاث: -ب

االإجلت الىلدًت لللاهىن والللىم ، "2022هظرة حول حدًد قاهون الاصدثمار لضىت "ؤزشٍل الياهىت،  .1

، 2022جحزي وشو، -، حاملت مىلىد ملمسي 02، اللدد 17، االإجلد الظُاطُت

 .84 - 45ص  ص

صي حلاٌ،  .2 مجلت الحلىق ، "في الجسائرالشراكت كقيد على عمليت الاصدثمار المصرفي الأحىبي "كصٍ

ان كاشىز ، والللىم الؤوظاهُت االإجلد اللاشس، اللدد الجلفت، -حاملت شٍ

 .298 - 286ص ، ص 2017الثالث، 

ــ .3 ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ الشراكت الأحىبيت في قاهون الاصدثمار الجسائري، شرط جمييزي أم حخميت "، ـ

، اللدد الثالث كشس، مجلت الباخث للدزاطاث الأوادًمُت، "إقخصادًت؟

لُت 1حاملت باجىت   .551 - 534ص  ، ص2018، حىٍ

ت: القيود القاهوهيت الواردة على الاصدثمار الأحىبي في ظل الدشريعاث الحالي"شوبحري طفُان،  .4

االإجلت ، "ضبط لليشاط الاقخصادي أم عودة إلى الدولت المخدخلت؟

االإجلد الظابم، ، حاملت كبد السخمان محرة بجاًت، الاوادًمُت للبدث اللاهىوي

 .126 - 104ص  ، ص2013طىت  الظىت السابلت،، 01كدد

 في الملخقياث والىدواث: المداخلاث -ج

ًسخُمت، الشساهت ودوزها في حلب الاطدثمازاث الأحىبُت"، بً خبِب كبد السشاق، بىمدًً خىالف  -1

مدازلت كدمذ طمً ؤكماٌ االإلخلى الىػني الأوٌ خىٌ الاكخصاد الجصائسي في الألفُت الثالثت، ولُت 

 .2002ماي  22-21الللىم الاكخصادًت وكلىم الدظُحر، حاملت طلد دخلب، البلُدة، ؤًام 

 المقالاث على مواقع الاهترهذ: -د

 ، االإىكم الخالي:"مليار دولار.. هل حضترحع الجسائر الأموال المنهوبت 200قدرث ب "بطلام كبد الحي،  -1

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/6/19/ 14:50كلى الظاكت  06/02/2024ًىم شىهد. 

 

 باللغت الفروضيت -

A - Les ouvrages : 
1. TERKI Noureddine, "L’investissement direct étrangers et le retour au 

protectionnisme", R.A.S.J.E.P, N 1, 2012. 
2. THIMOTY.M, Les alliances stratégiques, éditions organisations, Paris, 

1993. 
3. ZOUAIMIA Rachid, "Le régime des investissements étrangers en 

Algérie", Journal Du Droit International, n 03, 1993, pp 
569 - 598. 

 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/6/19/شوهد%20يوم%2006/02/2024%20على%20الساعة%2014:50
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(1) Enseignant associé à l’Ecole Nationale d’Administration  
  as1978@hotmail.fr االلكتروني البريد

                                    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص: 

رفلتها حزكيت  باشزث السلطاث العامت إصلاحاث اكخصادًت هامت، مىذ نهاًت الثماهيىاث،

بشكل ملفذ للاهدباه مً خلال اوسحاب معخبر للدولت والذي بزس  ،واسعت في جحزيز المجال الاكخصادي

جم  في إطارها الخكزيس اللاهىوي والصزيح لحزيت الاسدثمار في  مً الحلل الاكخصادي لصالح السىق.

والتي أكزث أن  اللاهىن الىضعي في إطار مخخلف الىصىص الدشزيعيت المىظمت لليشاط الاكخصادي،

لأي شكل مً أشكال الاحخكار لا لصالح المخعامل العام و لا وعليه فلا مجال  ،هذه الحزيت مطللت

  ة ولا للمشاولت الخجارة الخارجيت.الإهخاج و الخجار  ،للاسدثمار  للمخعامل المليمين ولا لغير المليمين

كما أهظمذ الجشائز و صادكذ على العدًد مً الاجفاكياث الثىائيت و المخعددة الأطزاف لدشجيع 

سمحذ هذه الاجفاكياث بخجسيد و جأكيد المبادئ الأساسيت للاسدثمار المعخمدة في  ،وحماًت الاسدثمار 

 اللاهىن الدولي ولعل مً أهمها:

 .ضمان المساواة في المعاملت بين المسدثمزيً الىطىين و الأجاهب -

  .حماًت الاسدثماراث الأجىبيت مً الدسخير و هشع الملكيت -

 .ضمان مبدأ عدم رجعيت اللىاهين -

لمً مً جهت أخزي لم حسخطع هذه الضماهاث الصمىد أمام الزغبت الجامحت للسلطت الخىفيذًت 

مً خلال جدخل فزسان الميزاهيت بملخض ى كىاهين الماليت  ،الجشائزيت للعىدة مجددا لمزحلت الحمائيت

عدة مً خلال فزض كا، للخليد مً حزيت الاسدثمار في اليشاطاث الاستراجيجيت للاسدثمار الأجىبي

 وحم الشفعت. %=8-95الشزاكت الإلشاميت الخليد بيسبت 

 الكلمات المفتاحية:

 .الضماهاث - 95-=8كاعدة  - الاسدثمار  - حزيت الاسدثمار 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
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Abstract:  
Depuis a fin des années 80, les pouvoirs publics engagent une 

dynamique et réformes qui accompagnent un vaste mouvement de 
libéralisation et l’économie, lequel se manifeste  d’une  manière 
patente par un large mouvement de retrait de l’état de la sphère 
économique  au profit du marché. 

Le droit positif consacre la liberté d’investir en toue clarté et 
sans la moindre équivoque. Au niveau des textes législatifs qui 
régissent le fonctionnement de l’économie, il n’existe plus de 
monopole et il y a liberté total, pour les opérateur privés comme pour 
les opérateurs publics, pour les résidents comme pour les non-
résidents, d’investir, de produire, de commercer, d’accéder au 
commerce extérieur 

  L’adhésion de L’Algérie à plusieurs conventions 
internationales, bilatérales et multilatérales, relative a l’encouragement 
et la protection réciproque des investissements . ces conventions lui 
engendre la responsabilité de se conformer aux grands principes du 
droit international de l’investissement, en l’occurrence; 

 La garantie de l’égalité de traitement entre l’investisseur 
étranger et l’investisseur national ; 

 La protection contre la perte et l’expropriation de 
l’investissement étranger ; 

 Le respect du principe de non rétroactivité des lois. 

D’aucuns ignorent cependant que toutes ces garanties n’ont pas 
résister aux velléités du pouvoir exécutif algérien de revenir à l’ère 
protectionniste, à travers des mesures cavalières insérées dans les lois 
de finances et la loi de finances l’obligation d’ouverture du capital des 
investisseur étrangers à concurrence de 51% au profit de l’actionnariat 
local (règle 51/49) et le droit de préemption. 

Mots clés:  
La liberté d’investir -  Investissement - règle 51/49 - les garanties. 
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Introduction:  
Depuis la fin des années 1980, les pouvoirs publics 

engagent une dynamique de réformes qui accompagnent un 
vaste mouvement de libéralisation de l’économie, lequel se 
manifeste d’une manière patente par un large mouvement de 
retrait de l’Etat de la sphère économique au profit du 
marché, soit par la déréglementation, soit par la 
démonopolisation. 
  En 1993, la loi de 1988 relative à l’investissement 
privé national est abrogée par un décret législatif 1 qui 
soumet les investissements privés nationaux ainsi que les 
investissements étrangers au même régime juridique. Ce 
faisant, l’article 3 du même texte dispose que "les 
investissements sont réalisés librement sous réserve de la 
législation et la réglementation relatives aux activités 
réglementées". Cet article est repris intégralement dans 
l’ordonnance n° 01-03 du 20 août 2001 et ce, avec les deux 
restrictions qu’ils évoquent, à savoir: 

 La première limitation résulte de l’article 1er qui 
évoque le cas des « activités expressément réservées 
à l’Etat et ses démembrements ou à toute personne 
morale expressément désignée par un texte 
législatif ». 

 La seconde restriction est consacrée par l’article 3, 
celui-là même qui énonce le principe de liberté 
d’investissement puisque cette liberté pourra être 
exercée « sous réserve de la législation et la 

                                                 
1 - Décret législatif n° 93-12 du 05 octobre 1993 relatif à la promotion de 

l’investissement, JORADP n° 64 du 10 octobre 1993, P 3 (Abrogé). 
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réglementation relative aux activités réglementées »1.     
Le droit positif consacre donc la liberté d’investir en 

toute clarté et sans la moindre équivoque.  Au niveau des 
textes législatifs qui régissent le fonctionnement de 
l’économie, il n’existe plus de monopole et il y a liberté 
totale, pour les opérateurs privés comme pour les opérateurs 
publics, pour les résidents comme pour les non-résidents, 
d’investir, de produire, de commercer, d’accéder au 
commerce extérieur. 

L’environnement juridique et économique du 
processus d’investissement évolue continuellement sous 
l’influence des attitudes et des comportements de ces 
principaux participants. Depuis toujours ce processus a 
exercé des pressions permanentes sur les décideurs 
politiques, à tous les niveaux, pour créer un cadre législatif 
afin d’harmoniser les besoins et les possibilités de 
l’économie mondiale avec la garantie que leurs actions 
permettront à leur propre économie nationale de bénéficier 
du développement et de la croissance mondiale2.  

                                                 
1 - La loi n° 16-09 du 3 août 2016 relative à la promotion de 

l’investissement, le législateur n’a point évoqué les activités réservées à 
l’Etat et ses démembrements mais il a fait référence « aux activités et 
professions réglementées ». Quant à la loi n° 22-18 du 24 juillet 2022 
relative à l’investissement, elle s’est limitée à préciser que « La présente 
loi consacre les principes ci-après : — la liberté d’investir : toute 
personne physique ou morale, nationale ou étrangère, résidente ou non 
résidente, souhaitant investir, est libre de décider de son investissement, 
dans le respect de la législation et de la réglementation en vigueur ; — la 
transparence et l’égalité dans le traitement des investissements ».  

2 - Carmen Rodica ROZILA, "L’évolution du droit international en matière 
d’investissements directs étrangers", Thèse pour le grade docteur en droit 
public, présentée et soutenue le 20 novembre 2007, faculté de droit et 
sciences politiques, école doctorale des sciences économiques, juridiques et 
de gestion, université d’auvergne Clermont 1. P 1 et 2. 
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 Ce nouveau contexte économique nécessite de 
nouvelles formes de régulation qui passent obligatoirement 
par les instruments juridiques, notamment le droit positif, 
les conventions internationales bilatérales et les conventions 
internationales multilatérales. Il conviendrait de rappeler, à 
juste titre, que l’Algérie a signé plusieurs conventions 
internationales, bilatérales et multilatérales, relatives à 
l’encouragement et la protection réciproque des 
investissements. L’adhésion de l’Algérie à ces conventions 
internationales lui engendre la responsabilité de se 
conformer aux grands principes du droit international de 
l’investissement, en l’occurrence ;   
 La garantie de l’égalité de traitement entre 

l’investisseur étranger et l’investisseur national ; 
 La protection contre la perte et l’expropriation de 

l’investissement étranger ; 
 Le respect du principe de non rétroactivité des lois. 

D’aucuns ignorent cependant que toutes ces garanties 
n’ont pas résisté aux velléités du pouvoir exécutif algérien 
de revenir à l’ère protectionniste, à travers des mesures 
cavalières insérées dans les lois de finances et loi de 
finances complémentaires de 2009 et 2010, lesquels ont, 
faudrait-il le rappeler, consacré notamment l’obligation 
d’ouverture du capital des investisseurs étrangers à 
concurrence de 51 % au profit de l’actionnariat local (règle 
51/49) et le droit de préemption. 

 Pour tempérer les méfaits économiques de cette règle 
51/49 longtemps décrites comme un sérieux obstacle pour 
attirer les Investissement Directs Etrangers (IDE), le 
pouvoir exécutif algérien a décidé d’apporter un 
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assouplissement de la règle du "49/51", par le truchement 
des articles 49 et 50 de la LFC 2020, qui limitaient la 
participation de l'investisseur étranger à 49% du capital 
social aux seules sociétés exerçant des activités stratégiques. 

Les activités stratégiques sont donc un (relativement) 
nouveau concept qui diffère fondamentalement des activités 
réservées à l’Etat ou ses démembrements, soit les fonctions 
régaliennes de l’État, dans la mesure où ces dernières sont 
totalement interdites à l’investisseur privé, alors que les 
premières citées (les activités stratégiques) y sont autorisées 
mais sans pour autant se différer des restrictions qui la 
caractérisent. Ceci interpelle les plus avertis pour 
s’interroger de l’impact de ces restrictions sur l’attractivité 
de l’investissement dans ces domaines ainsi que sur leur 
répercutions sur le développement de ces secteurs 
stratégiques.   

Pour traiter cette problématique il serait opportun 
d’étudier, d’un côté, le caractère conditionnel de la liberté 
d’investir dans le secteur stratégique (Chapitre I) et, d’un 
autre côté, les conséquences économiques de telles 
restrictions (Chapitre II). 

 
CHAPITRE I 

Le caractère conditionnel de la Liberté d’investir dans 
les secteurs stratégiques 

Révélatrice de l’influence de l’Etat sur l’activité 
économique, la question des libertés économiques se 
confond assez largement, et de manière traditionnelle, avec 
ce l’interventionnisme étatique.  
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Cette dialectique entre liberté et interventionnisme 
n’est ni originale, ni spécifique au domaine économique. Par 
rapport aux libertés publiques, les libertés économiques 
présentent toutefois la spécificité d’être plus sensibles au 
contexte dans lequel elles se déploient (l’interventionnisme 
étatique se nourrit des situations de crises économiques et 
financières). Les libertés économiques entendent brider et 
encadrer certains de ces mécanismes.  Elles sont même 
programmées et étalonnées à l’aune de la « neutralisation 
publique du fonctionnement concurrentiel du marché ». 

Les libertés économiques s’exercent généralement à 
travers: 

  La liberté du commerce et de l’industrie: Elle 
empêche les personnes publiques d’entraver 
l’initiative privée, soit par un encadrement excessif 
de l’activité économique, soit par la création 
d’activités économiques publiques susceptibles de 
venir concurrencer l’initiative privée; 
 

  La liberté d’entreprendre: Elle protège, pour sa 
part, les opérateurs économiques contre les 
intrusions publiques excessives dans la gestion, 
l’organisation et la direction des entreprises privées.   
Les différences entre ces deux libertés apparaissent 
d’ailleurs de plus en plus ténues, au point qu’elles se 
confondent assez largement dans leurs effets. En 
substance, elles protègent toutes les deux contre les 
restrictions excessives à l’activité économique; 
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    La libre Concurrence: Davantage, sans doute, 
que les libertés économiques classiques, le principe 
de la libre concurrence est un principe dynamique. 
Non seulement, en effet, il empêche la personne 
publique et notamment l’Etat, en tant qu’opérateur 
économique d’adopter des comportements 
anticoncurrentiels. Mais il oblige également la 
personne publique à adopter toute mesure propre à 
prévenir les atteintes au libre-jeu de la concurrence.   

Pour ce qui est des libertés économiques, la révision 
constitutionnelle de 2020 opte pour une formule plus 
ramassée du bloc constitutionnel, considérant par-là que 
relèvent du domaine de la loi nombre de questions sur 
lesquelles s’était certainement trop étendues la révision de 
2016 à l’instar de « l’interdiction du monopole » ou de 
« l’encouragement de l’épanouissement des entreprises au 
service du développement économique et social » ou la 
promotion du climat des affaires ». C’est ainsi qu’en deux 
articles le constituant de 2020, résume l’ancien article 43 : 

Art. 61. — La liberté du commerce, de l’investissement 
et d’entreprendre est garantie. Elle s’exerce dans le 
cadre de la loi 
Art. 62.  — Les pouvoirs publics œuvrent à garantir la 
protection des consommateurs afin de leur assurer la 
sécurité, la salubrité, la santé et leurs droits 
économiques. 
Il résulte de ce qui précède sur les développements 

constitutionnels récents qu’il s’agit assurément là d’une 
consolidation de l’économie de marché au niveau principiel 
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qu’est le discours constituant. Protection de la propriété 
privée, liberté du commerce, d’entreprendre et 
d’investissement protection du consommateur, tous 
principes qui accèdent au rang de valeurs constitutionnelles. 
L’ordre juridique libéral semble se renforcer. Toutes les lois 
devraient désormais pour passer l’épreuve de la 
constitutionnalité, encourager cette finalité. 

Toutefois, nonobstant leur rang constitutionnel, ces 
libertés ne sont jamais absolues dans la mesure où elles sont 
souvent encadrées, voire tempérées, par des mesures 
protectionnistes qui visent notamment, et pas 
exclusivement, les secteurs « dits » stratégiques qui sont 
soumis, tantôt à des mesures visant la protection des 
secteurs stratégiques ou sensibles en général (section 1) et, 
tantôt à des mesures de protection visant des secteurs 
stratégiques nommément cités (section 2).    

Section 1: Mesures visant la protection des secteurs 
stratégiques ou sensibles par l’Etat d’une manière 
générale. 

L'État dispose principalement de deux moyens pour 
protéger les secteurs stratégiques ou sensibles : la régulation 
et la participation au capital (et aux organes d'administration 
des sociétés concernées). En fonction, l'État agit en tant que 
régulateur ou actionnaire. Les réflexions sur l'efficacité de 
ces outils se sont multipliées ces derniers temps.  

A. L’ETAT REGULATEUR:  
L’ordre public économique peut dépasser l’ossature 

des marchés, d’une façon plus ou moins active suivant qu’il 
s’agit d’un ordre public « gardien » ou d’un ordre public « 
architecte » en passant par le stade intermédiaire bien que 
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demeurant neutre – ce à quoi correspond la Régulation – 
que serait l’ « ordre public promoteur ». L’ordre public 
économique a pour fonction majeure, première et de nature 
politique, de poser ce qui entre sur les marchés et ce qui n’y 
entre pas. L’ordre public économique peut en effet prendre 
la forme des règles qui veillent à ce que tout ne tombe pas 
sous le coup de cette « loi économique » de prohibition, loi 
économique dont la prétention serait quant à elle d’être 
universelle, neutre, imparable et implacable puisque 
l’inclinaison chez chacun à voir tous ses désirs exaucés est 
universelle. 

Par « État régulateur », on peut entendre en effet un 
État conçu, tantôt comme principe de cohésion sociale 
(signification la plus proche du sens originaire du terme de 
régulation), tantôt comme la clef de voûte du 
développement social (l’État régulateur apparaissant dans 
cette perspective comme l’autre nom de l’État-providence), 
tantôt comme arbitre du jeu économique (l’État « régulateur 
» rompant avec la conception d’un État « producteur » de 
biens et services), tantôt encore comme l’expression d’un 
nouveau modèle étatique (la logique de la régulation 
contaminant de proche en proche toutes les facettes de 
l’État). Ces différentes significations ne sont pourtant 
contradictoires qu’en apparence : elles sont en réalité liées et 
renvoient de l’une à l’autre, en formant une configuration 
complexe.  

La figure de l’État régulateur réactive de prime abord 
le principe fondateur qui est au cœur de l’institution 
étatique. Si elle implique bien une redéfinition du rôle de 
l’État, elle ne signifie nullement le retour à l’État libéral du 
passé : l’État régulateur reste l’État socialement actif qu’il 
est devenu avec la construction de l’État-providence. Et si 



 L’INVESTISSEMENT DANS LES SECTEURS 
STRATEGIQUES, ENTRE POTENTIEL ET RESTRICTIONSــــــ 

- 6:: -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

 

l’économie reste son point d’application privilégié, la 
logique de la régulation travaille en profondeur 
l’architecture étatique, en se lovant dans les modes 
d’organisation et d’action traditionnels1. 

La régulation permet à l'État de superviser l’accès, 
l’exercice et le contrôle capitalistique des activités 
stratégiques ou sensibles. A cette fin, il dispose de plusieurs 
instruments, entre autres, le contrôle des investissements 
étrangers à travers leur soumission à une déclaration 
préalable tel qu’il est prévu dans la nouvelle loi sur 
l’investissement (Loi n° 22-18 du 24 juillet 2022 relative à 
l’investissement), sinon à une autorisation préalable. Ce 
contrôle peut aussi se manifester par des mesures qui, 
nonobstant les garanties offertes par le droit positif et les 
conventions bilatérales, tendraient de violer le principe 
d’égalité de traitement en l’investisseur local et les 
investisseurs étrangers, en imposant, tel qu’il a été le cas des 
dispositions cavalières insérées notamment dans les lois de 
finances complémentaires pour 2009 et 2010, des mesures 
restrictives et discriminatoires vis-à-vis de l’investissement 
étranger2, lesquelles restrictions qui sont corroborées, d’une 
manière limpide, par : Le recours obligatoire au partenariat 
national ; La déclaration et l’examen préalables de 
l’investissement étranger ; L’exigence d’une balance 
excédentaire en devise durant toute la vie de l’entreprise ou 
Le recours obligatoire au financement local. 

B. L’ÉTAT-ACTIONNAIRE: 

                                                 
1 - Jacque Chevalier, "L’Etat régulateur", Revue française d'administration 

publique 2004/3 (n o 111), pages 473 à 482. 
2 - Salem AITYOUCEF, Les cavaliers budgétaires comme source du droit 

des affaires en Algérie, Lys bleu Editions, Paris, décembre 2019, P140.  



Dr Salem AIT YOUCEF  

- 6:; -  
 

L’État assure également la protection des secteurs 
stratégiques ou sensibles en étant présent au capital et aux 
organes d'administration des sociétés concernées. Les           
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« golden shares ».  
L'action spécifique ou golden share est un instrument 

qui confère à l’État des droits de contrôle vis-à-vis d’une 
société et de ses filiales sans rapport avec sa participation au 
capital de la société mère. Elle se distingue des actions de 
préférence qui peuvent être émises par les sociétés par 
actions à des investisseurs privés. Une action spécifique a 
été instituée au profit de l'État algérien notamment dans le 
secteur bancaire à la faveur des dispositions de la loi de 
finances complémentaires pour 2010, modifiant et 
complétant l’Ordonnance n° 03-11 du 26 août 2003 relative 
à la monnaie et au crédit. En effet, cette disposition 
cavalière institue une action spécifique au profit de l’État 
dans le capital des banques et des établissements financiers 
à capitaux privés de telle façon à ce que l’État soit 
représenté, sans droit de vote, au sein des organes sociaux 
de l’entreprise. Néanmoins, la loi n° 23-09 du 21 juin 2023 
portant Loi monétaire et bancaire, publiée très récemment 
n’a pas reconduit cette obligation. 

La technique de l'action spécifique de l’État n'est pas 
nouvelle en droit algérien. D’abord, elle a été introduite par 
l'ordonnance de 1995 relative à la privatisation des 
entreprises publiques qui dispose en son article 6 alinéa 3 
que lors d'une opération de privatisation, les cahiers des 
charges peuvent prévoir "la conservation, à titre provisoire 
par le cédant, d'une action spécifique" 1dont les modalités de 

                                                 
1 - Ordonnance n° 95-22 du 26 août 1995 relative à la privatisation des 

entreprises publiques, JORA n° 48 du 3 septembre 1995, modifiée et 
complétée par ordonnance n° 97-12 du 19 mars 1997, JORA n° 15 du 
19 mars 1997. 
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mise en œuvre ont été précisées par voie réglementaire1.  
L’ensemble de ces dispositions ont été reprises par 

l'article 19 alinéa 2 de l'ordonnance de 2001 qui régit tant 
l'organisation que la gestion et la privatisation des 
entreprises publiques2. Selon les termes du texte 
d’application de cette ordonnance, l’action spécifique en 
faveur de l’État est provisoire et ne peut être instituée pour 
une période de plus de trois (03) années3. En outre, l'action 
spécifique étant destinée à permettre à l'État d'intervenir au 
niveau de l'entreprise privatisée pour des raisons d'intérêt 
national. On peut donc conclure que l’action spécifique ne 
peut être instituée que dans les cas de la privatisation des 
entreprises publiques qui présentent un intérêt essentiel à 
l’économie nationale. Il s’agit donc d’une procédure 
exceptionnelle mise en œuvre par décision du Premier 
ministre après approbation du Conseil des participations de 
l'État et sur rapport du ministre en charge des participations 
de l'État4. 

La compatibilité des golden shares avec le droit 
international de l’investissement a fait couler beaucoup 

                                                 
1 - Décret exécutif n° 96-133 du 13 avril 1996 fixant les conditions et 

modalités d'exercice de l’action spécifique, JORA n° 23 du 14 avril 
1996 

2 - Ordonnance n° 01-04 du 20 août 2001 relative à l'organisation, la gestion 
et la privatisation des entreprises publiques économiques, JORA n° 47 
du 22 août 2001, complétée par ordonnance n° 08-01 du 28 février 
2008, JORA n° 11 du 2 mars 2008 

3 - Décret exécutif n° 01-352 du 10 novembre 2001 fixant les conditions et 
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2001. 
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d'encre. En Europe, par exemple ; dans une série d’arrêts 
initiée en 2002, la Cour de Justice de l'Union Européenne 
(CJUE) a considéré que les golden shares étaient de nature à 
dissuader les investisseurs d’autres États membres 
d’effectuer des investissements dans les sociétés concernées 
et qu'à ce titre, elles constituaient des restrictions à la libre 
circulation des capitaux.  

Ces mesures, d’ordre générique, ne suffisent semble-t-
il pas au législateur algérien pour protéger les secteurs 
stratégiques au point de décider de mettre en œuvre des 
mesures protectrices ciblées sur des secteurs d’activité bien 
déterminés. 

Section 1: Mesures visant la protection des secteurs 
stratégiques ciblés. 

Toute mesure faite des méfaits gigantesques de la règle 
51/49 sur le climat des affaires, en général, et sur 
l’attractivité des IDE, en particulier, le pouvoir exécutif 
algérien a décidé, par le truchement des articles 49 et 50 de 
la LFC 2020, d’apporter un assouplissement de cette règle 
du d’une sorte que la règle qui limitait la participation de 
l'investisseur étranger à 49% du capital social n'est 
désormais applicable qu’aux sociétés exerçant dans des 
secteurs d’activité bien déterminés. Il s’agit des activités 
suivantes :  

(i) achat et revente de produits ; 
(ii) activités de production de biens et de services 

revêtant un caractère stratégique pour l'économie nationale 
suivantes : 

o L’exploitation du domaine minier national, ainsi que 
toute ressource souterraine ou superficielle relevant 
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d’une activité extractive en surface ou sous terre, à 
l’exclusion des carrières de produits non minéraux ; 

o L’amont du secteur de l’énergie et de toute autre 
activité régie par la loi sur les hydrocarbures, ainsi 
que l’exploitation du réseau de distribution et 
d’acheminement de l’énergie électrique par câbles et 
d’hydrocarbures gazeux ou liquides par conduites 
aériennes ou souterraines ; 

o Les industries initiées ou en relation avec les 
industries militaires relevant du ministère de la 
défense nationale ; 

o Les voies de chemin de fer, les ports et aéroports ; 
o Les industries pharmaceutiques, à l’exception des 

investissements liés à la fabrication de produits 
essentiels innovants, à forte valeur ajoutée, exigeant 
une technologie complexe et protégée, destinés au 
marché local et à l’exportation. 

Cette disposition a été appuyée par l’adoption du 
Décret exécutif n° 21-145 du 17 avril 2021 fixant la liste des 
activités revêtant un caractère stratégique (JO n° 30 du 22 
avril 2021). Ce décret vient ainsi confirmer que toutes les 
activités de production de biens et services sont désormais 
ouvertes à l’investissement étranger sans obligation 
d’association avec une partie locale détenant plus de la 
majorité du capital social, à l'exception de celle revêtant 
d’un caractère stratégique, lesquelles restent soumises à la 
règle 51/49 et ce, en application des articles 1 et 2 dudit 
décret qui dispose, respectivement, ce qui suit : 

« Article 1er. — En application des dispositions de 
l'article 50, modifiées, de la loi n° 20-07 du 4 juin 2020 
susvisée, le présent décret a pour objet de fixer la liste des 
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activités revêtant un caractère stratégique relevant des 
secteurs de l'énergie et des mines, de l'industrie 
pharmaceutique et du transport, assujetties à une 
participation d'actionnariat national résident à hauteur de 
51 % ».  

« Art. 2. — Revêtent un caractère stratégique et 
demeurent assujetties à une participation d'actionnariat 
national résident à hauteur de 51%, les industries militaires 
initiées par ou en relation avec les établissements publics à 
caractère industriel et commercial relevant du secteur 
économique du ministère de la défense nationale ». 

Dans le détail, sont considérées comme stratégiques 8 
activités dans l’industrie pharmaceutique, 17 activités dans 
le secteur de l’énergie et des mines ainsi que 19 activités 
dans le secteur des transports et liées au ferroviaire, l’aérien 
et le maritime : 

i. Les activités liées à l’industrie pharmaceutique 
sont: Fabrication de produits pharmaceutiques; 
Fabrication de dispositifs médicaux; Commerce de 
gros de produits pharmaceutiques; Distribution en 
gros de dispositifs médicaux; Société de recherche 
contractuelle (CRO); Etablissement pharmaceutique 
d’exploitation des décisions d’enregistrement de 
produits pharmaceutiques; Etablissement 
pharmaceutique d’exploitation des décisions 
d’homologation de dispositifs médicaux; Société de 
promotion et d’information médicale et scientifique 
sur les produits pharmaceutiques. 

ii. Les activités liées au secteur de l’énergie et des 
mines sont: Extraction d’hydrocarbures liquides et 
gazeux; Transport d’hydrocarbures liquides et 
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condensat par canalisation; Extraction et préparation 
de minerai de fer; Extraction et préparation de 
bauxite; Extraction et préparation de minerais de 
métaux communs non ferreux; Extraction et 
préparation de minerais pour ferro-alliages; 
Extraction et préparation de minerais de métaux 
précieux; Extraction et préparation de minerais 
métalliques divers; Extraction et préparation de 
minerais d’uranium et de minerais radioactifs; 
Extraction et préparation de pyrite, production de 
soufre; Extraction et préparation de produits minéraux 
divers; Extraction de houille; Exploitation de carrières 
de pierres de taille pour la construction et l’industrie; 
Extraction et préparation de produits de carrière 
divers non destinés aux matériaux de construction; 
Extraction et préparation de sel de potasse; Extraction 
et préparation de sels y compris marais salants; 
Extraction et préparation de phosphate. 

iii. Activités liées au secteur du transport: Pour ce qui 
est du secteur des transports, après définition des 
activités revêtant un caractère stratégique et 
soumises à la règle 51/49, l’Algérie permet aux 
étrangers d’investir dans les transports ferroviaires, 
aérien et maritime. Ces activités sont : Transport 
ferroviaire de voyageurs; Transport ferroviaire de 
marchandises; Transport aérien de personnes; 
Transport aérien de marchandises; Service aérien de 
transport; Service aérien pour l’agriculture; 
Transport maritime de voyageurs; Transport 
maritime de marchandises; Cabotage maritime; 
Transport maritime urbain; Manutention; Gestion 
d’infrastructures de transport terrestre; Entreprise de 
services portuaires; Services aéroportuaires; 
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Consignataire de navire; Consignataire de la 
cargaison; Courtier maritime; Exploitation d’un 
service d’aviation légère; Affrètement et frètement 
aérien. 

Cet état de fait laisse croire que le législateur algérien 
a consacré une liberté d’investir somme toute conditionnelle 
pour les secteurs stratégiques cités ci-dessus d’une sorte à ce 
que chaque étranger qui souhaiterait investir dans l’une 
desdites activités dites stratégiques, doit non seulement 
accepter d’ouvrir sont capital à un investisseur local 
résident, mais accepter, de surcroît a être minoritaire dans 
l’actionnariat de la société, avec un actionnariat ne pouvant 
en aucun cas dépasser 49%.  

Il n’y a le moindre doute que le législateur algérien 
souhaite, de part leur impact et le place dans l’échiquier 
économique national, protéger ces trois secteurs d’activité 
pour que l’actionnariat algérien ne sera jamais dilué et sera 
tout le temps majoritaire. Mais ne faudrait-il pas s’interroger 
sur l’opportunité économique de ce choix protectionniste ?    

 
CHAPITRE II 

L’opportunité économique de l’accès restreint au secteur 
stratégique 

Je conçois volontiers que le vocable « opportunité » ne 
rime qu’imparfaitement avec l’acte de « restreindre » mais 
force est d’admettre que la restriction se trouve parfois 
justifiée dans certains secteurs (section 1), alors qu’elle est 
économiquement handicapante dans d’autres secteurs 
(section 2).  
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Section 1: La restriction stratégiquement 
avantageuse.  

La restriction d’accès à certaines activités économiques 
et l’exigence d’un actionnariat national et résident 
majoritaire est stratégiquement et économiquement 
nécessaires et sont amplement justifiées dans certains 
secteurs d’activité, tels que l’industrie militaire et aussi des 
secteurs de l'énergie et des mines.   

L'industrie militaire est en effet un secteur stratégique 
crucial pour de nombreux pays à travers le monde. Elle 
englobe la conception, la fabrication et la maintenance des 
équipements et technologies militaires, y compris les armes, 
les véhicules, les aéronefs et les systèmes de 
communication. Cette industrie joue un rôle essentiel dans 
la défense nationale et la sécurité internationale. De plus, 
elle peut également avoir un impact significatif sur 
l'économie, l'innovation technologique et l'emploi. 

Portées sur la modernisation, les entreprises 
industrielles relevant de l'Armée nationale populaire (ANP) 
ont réussi à densifier le tissu industriel algérien, après avoir 
étendu leur champ d'intérêt aux besoins de l'Armée, des 
corps communs et du marché local en général, ce qui a valu 
à l'industrie militaire de se frayer une place importante dans 
la sphère économique du pays. 

De nombreuses entreprises militaires leaders dans les 
domaines industriel et technologique, ont vu le jour pour 
accroitre les capacités de production dans divers domaines 
industriels dont l’automobile. Ce rôle moteur des entreprises 
relevant de l’institution militaire dans l’économie du pays à 
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inciter le président de la République, Abdelmadjid 
Tebboune, à appeler, en marge de sa visite à la dernière 
foire de production nationale, les opérateurs industriels à 
s'inspirer de l'industrie militaire en matière de taux 
d'intégration national, estimant qu'"il s'agit de la seule 
industrie mécanique en Algérie". 

La protection de l'industrie militaire en Algérie est un 
sujet important pour la sécurité nationale du pays. L'Algérie 
a investi dans le développement de son industrie militaire 
pour assurer sa souveraineté et sa capacité de défense. Cela 
inclut la protection des installations, des technologies et des 
savoir-faire liés à la production d'équipements, aussi bien 
les équipements militaires ou ceux qui sont produits par 
l’institution militaire.  

En sus des mesures de protection habituelles qui 
peuvent comprendre des dispositifs de sécurité physiques, 
des protocoles de sécurité informatique, ainsi que des 
réglementations strictes pour contrôler l'accès aux 
informations sensibles, il demeure bien entendu nécessaire 
de protéger les entreprises relevant de l’institution militaire 
contre toute dépendance économique à un actionnaire 
majoritaire qui pourrait être tenté de prendre des 
participations dans les établissements publics à caractère 
industriel et commercial relevant du secteur économique du 
ministère de la défense nationale. En effet, quand bien 
même les prises de participation des étrangers peuvent 
parfois s’avérer nécessaires, voire inévitables, pour assurer 
le développement et le transfert technologiques, il n’en 
demeure pas moins envisageable de laisser le champ libre 
aux investisseurs étrangers pour s’accaparer lesdits marchés 
et, encore moins accepter à ce que l’institution militaire se 
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trouve dans une situation d’actionnaire minoritaire dans les 
établissements à caractère industriel et commercial qu’elle a 
l’habitude de créer dans des domaines d’activité ciblés et 
hautement sélectifs. 

Par ailleurs, le choix de protéger les secteurs de 
l’énergie et des mines contre toute éventuelle perte de 
contrôle des sociétés relevant de ce secteur au profit d’un 
actionnaire étranger.    

En effet, d’aucuns n’ignorent que le secteur de 
l'énergie et des mines est stratégique pour notre Pays. 
L'Algérie est un important producteur de pétrole et de gaz 
naturel, et son économie en dépend grandement, ce qui en 
fait un acteur clé sur la scène énergétique mondiale. De 
plus, le pays possède d'importantes réserves de minéraux, 
tels que le fer, le phosphate, le zinc et le plomb, ce qui en 
fait un acteur important dans le secteur minier.  

Ces industries jouent un rôle crucial dans l'économie 
algérienne et sont au cœur de ses stratégies de 
développement économique et il est vital pour l’économie 
algérienne que les sociétés activant dans ce domaine 
stratégique et dans ses nombreuses filières (telles que 
l’extraction d’hydrocarbures liquides et gazeux ; transport 
d’hydrocarbures liquides et condensat par canalisation ; 
Extraction et préparation de minerai de fer, etc.) restent sous 
le contrôle d’un actionnariat national résident.   

Si la restriction d’accès des investisseurs étrangers aux 
secteurs d’activité de l’industrie relevant du secteur de la 
Défense, de l’énergie et des mines, à travers la limitation de 
leur participation capitalistique à 49%, se trouve amplement 
justifiée sur les secteurs en question, il n’en demeure pas 
mois que son impact reste négatif sur d’autres secteurs.   
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Section 2: Les restrictions économiquement 
handicapantes.  

Tous les Etats du monde recourent, souvent ou parfois 
selon le cas et selon nature et l’idiologie économique du 
pays, mais cela ne peut justifier en aucun cas la 
généralisation de ces mesures sur des secteurs où les veilles 
concurrentielle et stratégique atroces empêcheraient toute 
velléité d’ouverture de capital. 

   Le marché pharmaceutique, qui se développe en 
grande partie aux Etats-Unis, mais aussi en Asie, et dans 
une moindre mesure en Europe, a généré, en 2020 plus de 
1 100 milliards de dollars, soit 920 milliards d’euros de 
chiffre d’affaires en 2019. Les dix premières entreprises 
embauchent à elles seules 800 000 personnes. Et, aussi 
surprenant que cela puisse paraître, le secteur a connu 
d’importants mouvements de concentration ces dernières 
années, par exemple le rachat début 2019 de la biotech 
Celgene par Bristol-Myers Squibb, laboratoire qui est lui-
même issu d’une fusion.  Les cinq premiers groupes à 
l’échelle mondiale (Johnson & Johnson, Roche, Pfizer, 
Bayer et Novartis) représentent environ un quart du marché, 
et seule une vingtaine d’entreprises du secteur dépasse les 
10 milliards de chiffre d’affaires. 

 Nul n’ignore cependant que la conception et la 
fabrication de médicaments et d'appareils médicaux 
représentent une activité coûteuse. L'industrie 
pharmaceutique mondiale est très compétitive, entraînée par 
un besoin constant d'innover et de découvrir de nouveaux 
médicaments surtout qu’avec la stratégie de mondialisation 
rapide des multinationales pharmaceutiques au cours des 

https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/01/04/nouvelle-megafusion-dans-la-pharmacie-bristol-myers-squibb-s-offre-son-compatriote-celgene_5405065_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2019/01/04/nouvelle-megafusion-dans-la-pharmacie-bristol-myers-squibb-s-offre-son-compatriote-celgene_5405065_3234.html
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dernières décennies, l'écart entre les concurrents s’est réduit 
rapidement. 

L'industrie pharmaceutique évolue dans un paysage 
hautement concurrentiel. La concurrence est intense et 
complexe car les sociétés pharmaceutiques se disputent des 
parts de marché pour chaque pathologie, trouble et domaine 
thérapeutique. Contrairement à d'autres industries de 
produits de grande consommation, qui ne se limitent pas aux 
profils épidémiologiques et qui peuvent rivaliser entre les 
gammes de produits.  

Pour faire face au coût de développement souvent 
élevés, les géants de l’industrie pharmaceutiques peuvent 
parfois privilégier l’option de collaboration mais rares où 
sont les cas où ils conçoivent de s’inscrire dans un 
partenariat structurel impliquant une possibilité d’ouverture 
de leur capital quel que soit le pays hôte.    

Cette exigence d’ouverture du capital empêcherait des 
géants de l’industrie pharmaceutique d’investir directement 
en Algérie avec toute la valeur ajoutée qu’elles peuvent 
générer à l’économie national, surtout que notre pays n’est 
toujours pas à l’abris des pénuries de médicaments sensibles 
et vitaux. Si la législation française exigeait l’ouverture du 
capital des investisseurs qui activent dans le secteur 
pharmaceutique, le géant Danois Novo Nordisk n’aurait 
jamais accepté d’investir 2,1 milliards d’euros dans son 
usine de Chartres en France, tel qu’il l’a annoncé sur son 
site officiel très récemment, soit le 23 décembre 2023.    

L’apport positif de l’investissement direct étranger non 
conditionnel, soit sans restriction d’ouverture capitalistique, 
peut être aussi ressenti dans le domaine des transports, avec 
ses différents secteurs (routier, maritime, aérien et 
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ferroviaire) qui connait de carence aussi bien sur la qualité 
que sur les coûts.   

 
Conclusion:  
Riche en ressources naturelles et économiquement 

stable, l'Algérie a toujours attiré des flux d'IDE décents. 
Cependant, les entrées ont été négativement impactées ces 
dernières années. Selon les données publiées par la 
CNUCED dans le Rapport sur l'investissement dans le 
monde 2022, les IDE vers l'Algérie ont diminué de 23,9 % 
pour atteindre 870 millions USD en 2021 (contre 1,1 
milliard USD un an plus tôt) avec des entrées 
principalement dirigées vers le secteur des ressources 
naturelles. L'industrie, la construction et le transport sont les 
secteurs qui ont reçu le plus d'IDE sur la période 2022-2023. 
Le nombre total d'investissements enregistrés pour cette 
période auprès de l'Agence nationale de développement de 
l'investissement (ANDI) s'élève à 3 120 projets pour une 
valeur estimée à 1 731 milliards DZD. 

 Les mesures protectionnistes ainsi que la corruption, la 
bureaucratie, la faiblesse du secteur financier et l'insécurité 
juridique en matière de droits de propriété intellectuelle 
constituent de sérieux obstacles à l'investissement. Jusqu'en 
2019, la participation d'un investisseur étranger dans une 
entreprise algérienne était limitée à 49% et les entrepreneurs 
étrangers sont contraints de trouver des partenaires locaux 
pour les appels d'offres publics. Cependant, le 
gouvernement a éliminé la restriction dite "51/49" qui 
exigeait une participation majoritaire algérienne dans toutes 
les nouvelles entreprises. L'exigence est maintenue pour les 
"secteurs stratégiques", identifiés comme les hydrocarbures, 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf
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les mines, la défense, l'importation de biens destinés à la 
revente en Algérie et la production pharmaceutique.   

Ces cinq (5) axes stratégiques ont été identifiés afin de 
conduire à une meilleure performance de l’économie 
nationale, en assurant notamment : la préservation de l’outil 
de production, le développement de l’intégration locale, le 
ciblage des activités à soutenir dans le cadre de la relance de 
l’investissement, l'inclusion de l’économie 
industrielle privée et l’amélioration de la gouvernance des 
entreprises économiques nationales. Ces objectifs semblent 
loin d’être totalement atteints dans la mesure où, dans 
certains secteurs, ces restrictions continuent d’être un frein 
pour le développement de l’investissement Direct Etranger. 
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Investment in strategic sectors: Incentives and obstacles 
 

ّمحمد أوماًوف .د
  جحزي وػو -حامػت مىلىص مػمغي  ،ولُت الحلىق والػلىم الؿُاؾُت (1)

 mohamed.oumaiouf@ummto.dz االلكتزوني البزيذ
                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الملخص: 

الاؾدثماع، لاؾُما في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، ٌشيل الػمىص الفلغي للاكخصاص  بطا وان

الخىمُت الاكخصاصًت التي حؿمذ لها بغفؼ مؿخىي باغخباعه الىؾُلت التي مً زلالها جدلم الضولت 

مىاصب الشغل التي ًيىن االإىاػىىن في خاحت بليها، فةن طلً لً ًخدلم بلا بىطؼ  الػائضاث وزلم

اؾتراجُجُت صحُدت مبيُت غلى آلُاث جمىً الضولت مً اؾخلؼاب الاؾدثماعاث االإسخلفت، لاؾُما في 

 اللؼاغاث التي حػخبرها اؾتراجُجُت.

االإخػلم بالاؾدثماع، يهضف مً وعائه  18-22ا لظلً، ؤصضع االإشغع الجؼائغي اللاهىن عكم ؾػُ

بلى صغم الاؾدثماع، لاؾُما في اليشاػاث الضازلت في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت االإدضصة في االإغؾىم 

ً.145-21الخىفُظي   ، وطلً مً زلاٌ مىذ طماهاث وجدفحزاث حبائُت وحمغهُت مػخبرة للمؿدثمغٍ

حر ؤن طلً لم ًىً وافُا للضفؼ بعجلت الاؾدثماع هدى الأمام هظغا لػضم جؼهحر مىار الاؾدثماع غ

 بػظها كاهىهُت، وؤزغي ؾُاؾُت وغملُت.في الجؼائغ الظي لا ًؼاٌ ٌػاوي مً بػع االإػىكاث، 

ّالكلماث المفتاحيت: 

كاث -الاؾدثماع الخاص  -اللؼاغاث الاؾتراجُجُت  -الاؾدثماع   .        االإػى 

Abstract:  
If Investment, especially in strategic sectors, constitutes the 

backbone of the economy as the means through which the state 
achieves economic development allowing it to increase revenues and 
create jobs that citizens need, this will only be achieved by adopting a 
correct strategy based on mechanisms that enable the state to attract 
various investments, especially in sectors deemed strategic. 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:mohamed.oumaiouf@ummto.dz
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In poursuit of this, the Algerian legislator issued Law N°. 22-18 
related to investment, aiming to support investment, especially in 
activities within the strategic sectors specified in Executive Decree 
21-145, by granting substantial tax and customs incentives to 
investors. 

However, this was not enough to drive investment forward due 
to the failure to improve the investment climate in Algeria, which still 
suffers from some obstacles, some of which are legal, political and 
practical.  

key words:  
Investment - strategic sectors - private investment - obstacles. 



                د/ محمد أ ومايوف

- 382 -  
 

 مقدمت: 

حن،  ٌػخبر الاؾدثماع الخاص بخضي الغوائؼ التي اغخمضها االإاؾـ واالإشغع الجؼائغٍ

بلى حاهب الاؾدثماع الػمىمي، لبىاء اكخصاص وػني وفلا الإا حؿؼغه الؿُاؾت الىػىُت 

ت الخجاعة  هغؽ االإاؾـ الجؼائغي، مً ؤحل طلً، االإدضصة في هظا االإجاٌ. وللض خغٍ

ت  »جلض ي بإن: مً الضؾخىع الؿاعي االإفػىٌ التي  61مً زلاٌ االإاصة  والاؾدثماع خغٍ

 .« الخجاعة والاؾدثماع واالإلاولت مظمىهت، وجماعؽ في بػاع اللاهىن 

ش  لُت 24بىاء غلى طلً، ؤصضع االإشغع الجؼائغي بخاعٍ اللاهىن االإخػلم   2022 حىٍ

ت الاؾدثماع مً حهت، ومً حهت (1)بالاؾدثماع ، ؤهض مً زلاله غلى بعاصجه في جغؾُش خغٍ

ً والتزاماتهم،  ؤزغي، فلض ؤؾـ بمىحبه اللىاغض التي جىظم الاؾدثماع وخلىق االإؿدثمغٍ

ت االإؼبلت غلى الاؾدثماعاث في الأوشؼت الاكخصاصًت لإهخاج الؿ لؼ والأهظمت الخدفحزً

حن، الىػىُحن ؤو الأحاهب،  والخضماث االإىجؼة مً ػغف الأشخاص الؼبُػُحن ؤو االإػىىٍ

 .(2)ملُمحن واهىا ؤو غحر ملُمحن

مىه،  24وللض خضص االإشغع مً زلاٌ اللاهىن ؾالف الظهغ، لاؾُما في االإاصة 

ت والشغوغ االإاهلت للاؾخفاصة مً االإؼاًا، لؼاغاث، واالإخمثلت في هظام ال الأهظمت الخدفحزً

 الاؾدثماعاث االإهُيلت. وهظامهظام االإىاػم 

ش  07-20مً اللاهىن عكم  50غحر ؤهه، وللخظهحر، فةن االإاصة   04الصاصع بخاعٍ

، حشحر بلى بوشاء فئت (3)2020واالإخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت  2020حىان 

في الىكذ  اى       ، مبِ  اؾتراجُجُا اػابػالجؼائغي غليها االإشغع  ىحضًضة مً اللؼاغاث ؤطف

م الخىظُم. الخضبحر،طاجه ؤن جؼبُم هظا   غىض الاكخظاء، ًيىن غً ػغٍ

ش 145-21جبػا لظلً، للض ؤصضع، بالفػل، االإغؾىم الخىفُظي عكم  ، وطلً بخاعٍ

ل ؾىت  17 ، لاؾُما (4)، مدضصا كائمت اليشاػاث التي جىدس ي ػابػا اؾتراجُجُا2021ؤفغٍ

                                                 
لُت  32 ماعر في 88-33كاهىن عكم  - 1 ش  ،22 غضص، ًخػلم بالاؾدثماع، ج ع 3233حىٍ صاصع بخاعٍ

لُت  38  .3233حىٍ

 هظغ االإاصة الأولى، االإغحؼ هفؿه.ا - 2

 .3232حىان  22، صاصع في 22ج ع غضص  - 3

ل  33، صاصع في 22ج ع غضص  - 4  .3238ؤفغٍ
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اللؼاع الاكخصاصي لىػاعة الضفاع الىػني، كؼاع الصىاغت الصُضلاهُت، كؼاع الؼاكت 

واالإىاحم، وكؼاع الىلل. وهظغا للأهمُت التي ًىليها االإشغع لهظه اللؼاغاث، للض ؤزظؼ 

التي حشترغ في الاؾدثماعاث الأحىبُت في هظه  باالإائت 51/49 لاغضةحىيي فيها لالاؾدثماع الأ 

 باالإائت غلى الأكل.  51ت االإؿدثمغ الىػني بـيؿبت اللؼاغاث مشاعه

ت الاؾدثماع، غلى ؤمل الضفؼ بعجلت الىمى الاكخصاصي الىػني،  وحصجُػا مىه لحغٍ

مً ؤخظى االإشغع الجؼائغي، مً زلاٌ كاهىن الاؾدثماع ؾالف الظهغ، غضصا مػخبرا 

، وطلً (1)ث غضة، بدىافؼ وطماهاالاؾتراجُجُتاللؼاغاث  تي جسصال لاؾُمااليشاػاث، 

ًحػبحر  ، ؾىاء ؤحاهب ؤو وػىُحن، غلى الاؾدثماع في ا غً بعاصجه في بكىاع االإؿدثمغٍ

اهطلاقا من ذلك، هتساءل عن مدى كفاًت  .الاؾتراجُجُتلاؾُما في اللؼاغاث  الجؼائغ،

هره الحوافص لاستقطاب الاستثمازاث، خاصت الأجىبيت منها، في القطاعاث 

 الاستراجيجيت المستحدثت؟

ؤزغي ؾُاؾُت و  بػظها كاهىهُتن بػع الػغاكُل، لا وػخلض طلً، فُما ًسصىا، ل 

الجضًضة بلى لاهىهُت ال تهضف االإىظىمتالظي ، الاؾدثماع غلىيىن غائلا كض ج وغملُت،

 الجؼائغ، ما كض ًىػىـ ؾلبا غلى الاكخصاص الىػني بصفت غامت.حصجُػه في 

 

ّالمبحث الأول 

ّالمؤسست لدعم الاستثماز الخاص في القطاعاث الاستراجيجيت الحوافص

الاؾدثماع ؤوٌ مصضع للخىمُت الاكخصاصًت، هما ٌػض ؤًظا ؤخض ؤهم الػىاصغ  ٌػخبر 

وبخضي الىؾائل االإهمت لخدلُم  ،(2)التي جضوع خىلها الحُاة الاكخصاصًت والاحخماغُت

                                                 
للض خضص االإشغع الجؼائغي اليشاػاث والؿلؼ والخضماث التي لا حؿخفُض مً الامخُاػاث، وهظا  - 1

ل.  ل للاؾخفاصة مً طمان الخدىٍ  222-33هظغ االإغؾىم الخىفُظي عكم االحضوص الضهُا مً الخمىٍ

 .3233 ؾبخمبر 88، صاصع في 22، ج ع غضص 3233ؾبخمبر  28ماعر في 

ت "، الاستثماز في الجصائس بين الحسيت والتقييدؤ.بىصىفت الؼهغة، ؤ. عخاًمُت آؾُا، " - 2 االإجلت الجؼائغٍ

بً ًىؾف بً  8، حامػت الجؼائغ 3، غضص 22، مجلض للػلىم اللاهىهُت والاكخصاصًت والؿُاؾُت

 379ASJP.cerist.dz. .WWW، ص 3282حىان  82زضة، ولُت الحلىق، صاصع في 
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.  هظغا لظلً ؤصبذ مىطىع الاؾدثماع، ومػه االإؿدثمغ، (1)الخىمُت والخىىع الاكخصاصي

سخلفت، والباخثحن وختى الصحفُحن، لاؾُما مدل اهخمام لضي خيىماث الضوٌ االإ

االإخسصصحن منهم. وغىضما ًخػلم الأمغ بالاؾدثماع في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، فةن 

زلاٌ عفؼ االإبُػاث  لن مً ػبُػخه االإدافظت غلى الخىمُت مًؤهمُخه جؼصاص ؤهثر، 

 .(2)وجدؿحن الأعباح

الاؾتراجُجُت في مجاٌ الاؾدثماع، فةن وهظغا للأهمُت التي جىدؿيها اللؼاغاث 

ً مً ؤحل  ، بغع الىظغ غً مؿخىاها الاكخصاصي، حؿعى بلى حظب االإؿدثمغٍ الضوٌ

ت  مباشغة وشاػاث في هظه اللؼاغاث الحؿاؾت، وطلً بخىفحر الدؿهُلاث الظغوعٍ

لخجؿُض الاؾدثماع في ؤعض الىاكؼ، وهى ما كام به االإشغع الجؼائغي مً زلاٌ مسخلف 

ً الىص ىص االإخػللت بالاؾدثماع في الجؼائغ، لاؾُما بػض عفؼ اللُىص غلى االإؿدثمغٍ

 الخىاص والأحاهب في بػع كؼاغاث الاؾدثماع.

ول » ... ع غلى بالفػل، فةن االإشغع الجؼائغي، لم ًىخف بخػمُم خم الاؾدثما 

ُم شخص ػبُعي ؤو مػىىي، وػىُا وان ؤو ؤحىبُا، ملُما ؤو غحر ملُم، بمفهىم الخىظ

بالاؾدثماع،  االإخػلم 18-22اللاهىن  مً (5) الخامؿت ىه االإاصة     جبِ   هما ،« بالصغف... الخاص

بل، ؤهثر مً طلً، فةهه ًضغم هظا الازخُاع بمجمىغت مػخبرة مً االإؼاًا والظماهاث التي 

 ٌؿعى مً زلالها بلى جدؿحن مىار الاؾدثماع في الجؼائغ، وؿخػغطها فُما ًلي:

 ستثماز في القطاعاث الاستراجيجيتالمصاًا المدعمت للّا: المطلب الأولّ

ًجب غلى هظا االإؿخىي مً الخدلُل والضعاؾت، الخظهحر بإن االإغؾىم الخىفُظي 

 18-22االإدضص لللؼاغاث الاؾتراجُجُت كض صضع كبل صضوع اللاهىن عكم  145-21عكم 

                                                 
-12الاستثماز في القطاعاث الإستراجيجيت: قساءة في ظل المسسوم التىفيري بً الصغحر شهغػاص، " - 1

ؼ الاكخصاصي هألُت لخلم الثروة في الىػً 241 "، مضازلت ميشىعة في هخاب ؤغماٌ ملخلى الخىىَ

. 22، الجؼائغ، ص 3، حامػت مدمض الإحن صباغحن، ؾؼُف 28/28/3232الػغبي، 

www.Jilrc.com 
2  - Eric Simon,« L’investissement stratégique : levier de la croissance », in 

Management&Avenir, n°16, 2008⁄2, p.12, https:⁄⁄www.cairn.info⁄revue-
management-et-avenir-2008-2-page-9.htm 
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كاهىن الاؾدثماع االإخػلم بالاؾدثماع، لىً مؼ طلً، فةن االإشغع لم ًدضص صغاخت، في 

الصاصع  لاخلا، الخدفحزاث التي زصصها للاؾدثماع في اليشاػاث الضازلت في اللؼاغاث 

 الاؾتراجُجُت.
صه االإشغع لليشاػاث التي خضصها في االإغؾىم                                                                   لىً، هظغا للػىىان الظي زص 

ؾالف الظهغ، لاؾُما "اللؼاغاث الاؾتراجُجُت"، فةن طلً ًجػلىا  145-21الخىفُظي 

إن اليشاػاث الضازلت في هظه اللؼاغاث جسظؼ، بلا شً، للىظام الخدفحزي هفهم ب

ت االإظوىع في االإاصة   18-22مً اللاهىن عكم  24الخاص بػىىان اللؼاغاث طاث الأولىٍ

 االإخػلم بالاؾدثماع.

ت للاكخصاص،  وهظغا ؤًظا لاغخباع اللؼاع الاؾتراجُجي كؼاع طو ؤهمُت خُىٍ

، فةن االإشغع كض مىده، كصض حصجُؼ الاؾدثماع فُه، (1)وللضولت هفؿها وللمىاػىحن

، المصاًامً كاهىن الاؾدثماع ؾالف الظهغ، فُما ًسص  27جدفحزاث هص غليها في االإاصة 

 .لضماهاث( وما ًليها مىه فُما ًسص ا6وفي االإاصة الؿاصؾت )

الاؾخفاصة مً االإؼاًا  االإشغع الجؼائغي كض وػعوما ًلاخظ في هظا الصضص ؤن 

ً في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت غلى مغخلخحن: مغخلت الاهجاػ ومغخلت  االإمىىخت للمؿدثمغٍ

 الاؾخغلاٌ:

ّمصاًا مسحلت الاهجاش:: 1

غفاء مً الحلىق الجمغهُت فُما ًسص الؿلؼ االإؿخىعصة التي جضزل مباشغة الؤ  -

 في اهجاػ الاؾدثماع،

الؤغفاء مً الغؾم غلى اللُمت االإظافت فُما ًسص الؿلؼ والخضماث  -

 االإؿخىعصة ؤو االإلخىاة مدلُا التي جضزل مباشغة في اهجاػ الاؾدثماع،

لإغفاء مً صفؼ خم هلل االإلىُت بػىض والغؾم غلى الؤشهاع الػلاعي غً ول  -

ت التي جخم في بػاع الاؾدثماع االإػني،  االإلخيُاث الػلاعٍ

                                                 
خىلُاث حامػت "، التكسيس القاهووي لحسيت الاستثماز في القطاعاث الإستراجيجيتولُض لػماعي، " - 1

 .882، ص3232، غ، الجؼائ3، الػضص 27، االإجلض 8الجؼائغ 
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خلىق الدسجُل االإفغوطت فُما ًسص الػلىص الخإؾِؿُت  الؤغفاء مً -

اصاث في الغؤؾماٌ،  للشغواث والؼٍ

الؤغفاء مً خلىق الدسجُل والغؾم غلى الؤشهاع الػلاعي ومبالغ الأملان  -

ت االإبيُت وغحر االإبيُت االإىحهت لإهجاػ  الىػىُت االإخظمىت خم الامخُاػ غلى الأملان الػلاعٍ

ت، ؼ الاؾدثماعٍ  االإشاعَ

ت التي جضزل في بػاع الاؾدثماع لإ  - غفاء مً الغؾم الػلاعي غلى االإلىُاث الػلاعٍ

ش الاكخىاء.10الإضة غشغ )  ( ؾىىاث، ابخضاء مً جاعٍ

ّمصاًا مسحلت الاستغلال: :2

بت غلى ؤعباح الشغواث، طمً مضة جتراوح مً زلار  - ( بلى 3)الؤغفاء مً الظغٍ

ش الشغوع في الا 5زمـ )  .ؾخغلاٌ( ؾىىاث، ابخضاء مً جاعٍ

( بلى 3)الؤغفاء مً الغؾم غلى اليشاغ االإهني، طمً مضة جتراوح مً زلار  -

ش الشغوع في الاؾخغلاٌ. 5)زمـ  ّ( ؾىىاث ابخضاء مً جاعٍ

ّ: الضماهاث الحاميت  للاستثماز في القطاعاث الاستراجيجيت:المطلب الثاوي

ً لاؾُما الخىاص منهم، ؾىاء  وػىُحن ؤو مداولت مىه مً ؤحل حظب االإؿدثمغٍ

اصة غلى                                                                           ؤحاهب، زص  االإشغع الجؼائغي الاؾدثماع في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، وطلً ػٍ

ًة، يهضف مً وعائها ػمإهت                                 االإؼاًا ؾالفت الظهغ، بظماهاث غض   وحصجُػهم  االإؿدثمغٍ

 غلى الاؾدثماع في هظه اللؼاغاث الحؿاؾت التي جىليها الضولت ؤهمُت بالغت.

 ا ًلي:جخمثل هظه الظماهاث فُم

الاؾخفاصة مً ؤعاض جابػت للأملان الخاصت للضولت التي ًخدصل غليها الشبان  -

ؼ الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت وفلا للماصة   .18-22مً كاهىن الاؾدثماع  21الىخُض للمشاعَ

ا في بػاع غملُاث هلل  - بغفاء االإؿاهماث الخاعحُت الػُيُت التي جضزل خصغٍ

الؿلؼ الجضًضة التي جضزل طمً الحصص الػُيُت الأوشؼت مً الخاعج، وهظلً 

( 7الخاعحُت، مً بحغاءاث الخجاعة الخاعحُت والخىػحن البىيي، وفلا للماصة الؿابػت )

 مً كاهىن الاؾدثماع ؾالف الظهغ.
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ل عؤؾماٌ االإؿدثمغ والػائضاث الىاحمت غىه، الاؾدثماعاث االإىجؼة  - طمان جدىٍ

م اهؼلاكا مً خصص في الغؤؾماٌ في شيل  خصص هلضًت مؿخىعصة غً الؼغٍ

خم الخىاػٌ غنها  غها بىً الجؼائغ باهخظام، وٍ ل، ٌؿػ                                                                                    االإصغفي، واالإدغعة بػملت خغة الخدىٍ

لصالحه، والتي حؿاوي كُمتها ؤو جفىق الحضوص الضهُا االإدضصة خؿب الخيلفت اليلُت 

ىه الفلغة الأولى مً االإاصة الثامىت )  الاؾدثماع.( مً كاهىن 8                                                     للمشغوع، وهى ما جبِ 

كبىٌ هدصص زاعحُت، غملُت بغاصة الاؾدثماع في الغؤؾماٌ للفىائض وؤعباح  -

ؼ والخىظُم االإػمىٌ بهما )الفلغة الثاهُت  ل ػبلا للدشغَ الأؾهم االإصغح بلابلُتها للخدىٍ

 مً كاهىن الاؾدثماع. 8مً االإاصة 

ل الحصص الػُيُت االإىجؼة خؿب الأشياٌ االإىصىص غليها في  - طمان جدىٍ

ؼ االإػمىٌ به، والتا حؿاوي كُمتها ؤو جفىق الحضوص الضهُا االإدضصة خؿب الخيلفت  يلدشغَ

ؼت ؤن ًيىن مصضعها زاعحُا وؤن جيىن مدل جلُُم ػبلا  اليلُت للمشغوع، شغٍ

مً كاهىن  8لللىاغض والؤحغاءاث التي جدىم بوشاء الشغواث )الفلغة الثالثت مً االإاصة 

 الاؾدثماع(.

ل االإضا - زُل الحلُلُت الصافُت الىاججت غً الخىاػٌ وغً جصفُت طمان جدىٍ

الاؾدثماعاث طاث االإصضع الأحىيي، ختى وبن وان مبلغها ًفىق الغؤؾماٌ االإؿدثمغ في 

 البضاًت، وهى ما جلض ي به الفلغة الغابػت مً االإاصة الثامىت ؾالفت الظهغ.

ؼ االإػمىٌ به، - ت ػبلا للدشغَ  خماًت الحلىق الفىغٍ

ر الاؾدثماع االإىجؼ مً ػغف الؤصاعة، بلا في الحالاث االإىصىص غضم حىاػ حسخح -

ؼ االإػمىٌ  ع غاصٌ ومىصف، ػبلا للدشغَ ترجب غلى الدسخحر حػىٍ غليها في اللاهىن، وٍ

 ( مً كاهىن الاؾدثماع.10به، وهى ما جلغه االإاصة الػاشغة )

لجىت وطىيت عليا للطعون المتصلت بوشاء، لضي عئاؾت الجمهىعٍت،  -

ميلفت بالفصل في الؼػىن االإلضمت مً ػغف االإؿدثمغون، بالإطافت بلى  مازبالاستث

ؼ االإػمىٌ به  بمياهُتهم عفؼ ػػىن كظائُت ؤمام الجهاث اللظائُت االإسخصت ػبلا للدشغَ

 مً كاهىن الاؾدثماع االإظوىع(. 11)االإاصة 
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ان الآزاع الىاحمت غً مغاحػت ؤو بلغاء كاهىن الاؾدثماع التي كض جؼ - غؤ غضم ؾغٍ

 بطا ػلب االإؿدثمغ طلً 
 
                     مؿخلبلا، غلى الاؾدثماع االإىجؼ، في بػاع هظا اللاهىن، بلا
 
                                                  

 صغاخت.

ل الؿلؼ والخضماث التي اؾخفاصث مً االإؼاًا االإىصىص غليها في  بمياهُت - جدىٍ

ؤخيام كاهىن الاؾدثماع وهظا جلً االإمىىخت في ظل الأخيام الؿابلت، ؤو الخىاػٌ غنها، 

غ الاؾدثماع. )االإاصة  مً كاهىن  14بمىحب عزصت حؿلمها الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

 الاؾدثماع ؾابم الظهغ(.

 

ّالمبحث الثاوي 

ّمعوّقاث الاستثماز الخاص في القطاعاث الاستراجيجيت ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ  ّ ّ ّ 

، جغاحػا مػخبرا في 2021و 2019للض غغفذ الجؼائغ زلاٌ االإغخلت االإمخضة ما بحن 

غ ماجمغ الأمم 23%9,الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة ًلضع بيؿبت  ، وطلً خؿب جلغٍ

غ، فةن هظا التراحؼ . وخؿب هظا الخلغ2022ٍلؿىت  CNUCEDاالإخدضة للخجاعة والخىمُت 

ًغحؼ بلى الخظبظباث الاحخماغُت التي غغفتها البلاص زلاٌ هظه الفترة، بالإطافت بلى وباء 

19covid(1) ؤن 2022. وفي هفـ الؿُاق، للض صغح الىػٍغ الأوٌ الجؼائغي، في نهاًت غام ،

الػام" ؤغلبها في  فيملُاع صولاع 1,3  حجم الاؾدثماع الأحىيي االإباشغ في الجؼائغ  "لا ًخػضي 

 .(2)كؼاع الىفؽ

ومً ؤحل الخغوج مً هظا الىطؼ الاكخصاصي االإىخلض مً ػغف الىثحر مً 

ً، غمل االإشغع الجؼائغي غلى حغُحر االإىظىمت اللاهىهُت وجدؿُنها  االإلاخظحن واالإؿدثمغٍ

ض مً الدؿهُلاث  ختى جخماش ى واالإػاًحر الضولُت في مجاٌ الاؾدثماع، ملغعا بظلً مىذ االإؼٍ

ؾدثماع االإىخهجت مً كبل الضولت.  وللض هخج، بالفػل، والخدفحزاث االإضغمت لؿُاؾت الا 

                                                 
1  - Investir en Algérie-Observer les pays- B’Trade, https⁄⁄www.btrade.ma, 

site consulté le 27 novembre 2023. 
ائس.. هل جتدفق الاستثمازاث الأجىبيت بعد اعتماد القاهون الىقدي الجصّؤًمً ؾلحاوي، " - 2

ل 82في  ،aljazeera.net"، ملاٌ واعص في والمصسفي الجدًد؟  .3232ؤفغٍ
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غً هظه الؤصلاخاث التي غغفتها االإىظىمت اللاهىهُت، مىذ االإشغع امخُاػاث وطماهاث 

ً الخىاص، وان ًغجى منها جدلُم حاطبُت خلُلُت للاؾدثماع،  غضًضة ومهمت للمؿدثمغٍ

 لاؾُما في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت.

ؼ  بالفػل، للض صغح عئِـ ت لضغم الاؾدثماع، بإن غضص االإشاعَ الىوالت الجؼائغٍ

 2023ؾبخمبر  30و 2022الىبري التي سجلها الشبان الىخُض ما بحن الفاجذ مً هىفمبر 

ؼ االإسجلت. ومً بحن هظه %2,68مشغوع، ما ٌػاصٌ  43كض بلغ   مً مجمىع االإشاعَ

ؼ الىبري، ًىحض  ً  مؼغاهت مشغوع ش 21اؾدثماع ؤحىيي مباشغ،  11االإشاعَ مؿدثمغٍ

حن، و ؼ هبري وػىُت 11حؼائغٍ  .(1)مشاعَ

ومددشمت وؿبُا، بالىظغ بلى ما هى مىخظغ مً  وػخلض ؤن هظه اليؿبت طئُلت

ؼ في مغخلت   مشاعَ
 
                 ػغف الضولت والخبراء الاكخصاصًحن، لِـ فلؽ، وبهما هظه لِؿذ بلا
 
                                                         

با  الضعاؾت ولم جضزل بػض مغخلت الخجؿُض في الىاكؼ، بالغغم مً مغوع ؾىت وهصف جلغٍ

 االإخػلم بالاؾدثماع. 18 -22غً صضوع اللاهىن عكم 

ً، لاؾُما  مً حاهبىا، لظلً، وػخبر، ؤن هظا الخإزغ والترصص لضي االإؿدثمغٍ

الخىاص منهم، للاؾدثماع في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، ًغحؼ بلى بػع االإػىكاث التي 

لا جؼاٌ جؼبؼ ؾُاؾت الضولت في هظا  يًفترض ؤن جازغ ؾلبا غلى مىار الاؾدثماع، والت

 مجاٌ بصفت غامت.

كاث فُما ًلي   :                           جخمثل هظه االإػى 

  المعوقاث القاهوهيت: المطلب الأولّ

خمثل ؤهمها فُما ًلي: ّوٍ

 جأخس صدوز القاهون المتعلق بالعقاز الاقتصادي: -1

جمىحن االإؿدثمغ مً الاؾخفاصة مً الػلاع بخضي الظماهاث التي حاء بها  ػخبر ٌ

 اللاهىن االإخػلم بالاؾدثماع والتي جمىً االإؿدثمغ مً ججؿُض اؾدثماعه في الىاكؼ.

                                                 
1  - Elwatan-dz.com du 28 novembre 2023. 
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ت لتركُت  وللخػبحر غً ؤهمُت الػلاع الاكخصاصي، صغح مضًغ الىوالت الجؼائغٍ

ؼ  الاؾدثماع، بػض خىالي ؾىت مً صضوع اللاهىن االإخػلم بالاؾدثماع، بإن غضص مشاعَ

( 1000الاؾدثماع التي ؾخىصع  بػض صضوع كاهىن الػلاع الاكخصاصي، ؾِبلغ ؤلف )

، ما ًثبذ الأهمُت البالغت التي ًخمخؼ بها (1) مشغوع خالُا 350مشغوع في الشهغ ملابل 

 الػلاع الاكخصاصي وىهه شغػا لا ًمىً الاؾخغىاء غىه لخجؿُض االإشغوع الاؾدثماعي.

ش   بخاعٍ
 
        غحر ؤهه، وللأؾف، لم ًصضع طاث اللاهىن بلا
 
، وهى الأمغ (2)2023هىفمبر 16                                      

ٍلت غحر مباشغة، مضًغ الظي ًىػىـ ؾلبا غلى الاؾدثماع في الجؼائغ، مثلما ٌؿلم به، بؼغ 

 الىوالت الىػىُت لتركُت الاؾدثماع.

وختى بػض صضوع هظا اللاهىن، فةن غملُت تهُئت هظه الػلاعاث بتزوٍضها بما هى 

ت، ؾدؿخغغق مً الؿلؼاث الػمىمُت وكخا مػخبرا،  ؼ الاؾدثماعٍ طغوعي لخجؿُض االإشاعَ

ت في الجؼائغ ض جإزغا في جفػُل الؿُاؾت الاؾدثماعٍ  .ما ًؼٍ

 بالمائت في القطاعاث الاستراجيجيت: 44/51اعتماد قاعدة الشساكت الدهيا  -2

مً كاهىن  58كاغضة الشغاهت الضهُا بمىحب االإاصة  للض اغخمض االإشغع الجؼائغي 

ٌ بمىح 2009االإالُت الخىمُلي لؿىت  ض 
        التي غ 
ؤوث  20االإاعر في  03-01الأمغ عكم  بها       

ت االإفػىٌ بلى غاًت  2001 غ الاؾدثماع. وللض بلُذ هظه اللاغضة ؾاعٍ االإخػلم بخؼىٍ

 االإخػلم بالاؾدثماع الظي ؤلغاها. 2022في ؾىت  18-22صضوع اللاهىن عكم 

ل  17الصاصع في  145-21غحر ؤن االإغؾىم الخىفُظي عكم  االإدضص للائمت  2021ؤفغٍ

مً كاهىن االإالُت  50اث التي جىدس ي ػابػا اؾتراجُجُا والظي حاء جؼبُلا للماصة اليشاػ

، الظي اؾخدضر اللؼاغاث 2020حىان  04، الصاصع 07-20الخىمُلي عكم 

                                                 
1  - "L’agence d’investissement AAPI fait son bilan : L’investissement 

dans l’attente…de la loi sur le foncier", article paru dans Elwatan-
dz.comdu mardi 28 novembre 2023. 

، ًدضص شغوغ وهُفُاث مىذ الػلاع الاكخصاصي 3232هىفمبر  82ماعر في  87-32كاهىن عكم  - 2

ت، ج ع غضص  ؼ اؾدثماعٍ ش 72الخابؼ للأملان الخاصت للضولت االإىحه لإهجاػ مشاعَ  82، صاصع بخاعٍ

 .3232فمبر هى 
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ؼ الاؾدثماع الخاصت باللؼاغاث  الاؾتراجُجُت، كض اؾدثنى مً هظا الؤلغاء مشاعَ

 الاؾتراجُجُت.

سظه االإشغع الجؼائغي ًغحؼ بلى الاهخلاصاث ومً الىاضح ؤن هظا اللغاع الظي اج

االإىحهت للاغضة الشغاهت الضهُا التي غممها غلى وافت الاؾدثماعاث، لاؾُما مً ػغف 

غبر ؤخض الخبراء غً هظه  . وفي هظا االإػنى(1)االإػاملحن الاكخصاصًحن والخبراء الاكخصاصًحن

ّ.(2)"بًضًىلىحُت مظغة بالاكخصاصاللاغضة بإنها "

مً االإىؼم واالإػلىٌ الاؾخمغاع في شُؼىت هظه اللاغضة، عغم خصغها لىً، هل 

في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت فلؽ؟ ؤم ؤن الؤبلاء غليها في هظه اللؼاغاث طغوعة جمليها 

 االإصلحت الىػىُت ولا حػغكل الاؾدثماع في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت؟

التي ًصىفها االإغؾىم كائمت اليشاػاث هظا الدؿائٌ ًضفؼ بىا بلى الغحىع بلى بن 

( وشاغ، بالإطافت بلى 44بالاؾتراجُجُت والتي هي ؤعبػت وؤعبػىن ) 145-21الخىفُظي 

ت االإباصع بها ؤو االإخػللت باالإاؾؿاث الػمىمُت طاث الؼابؼ الصىاعي  الصىاغاث الػؿىغٍ

والخجاعي الخابػت لللؼاع الاكخصاصي لىػاعة الضفاع الىػني. وفي هظا الصضص ًمىً ؤن 

 بضي ملاخظخحن هامخحن، هما ًلي:ه

ؤولتها غضص اليشاػاث التي ؤصبدذ جىدس ي ػابػا اؾتراجُجُا وبالخالي زظىغها  -

للاغضة الشغاهت الضهُا، غضص مبالغ فُه. فبػع مً اليشاػاث لا وػخلض، ختى وبن لم 

هىً مسخصحن في الاكخصاص، ؤهه ٌؿخضعي الأمغ بطفاء غليها الؼابؼ الاؾتراجُجي، هخلً 

االإخػللت مثلا: باؾخغلاٌ ملالؼ حجغ البىاء وللبىاء والصىاغت، اؾخسغاج وجدظحر مىخجاث 

غ البظائؼ، وزضماث االإؼاعاث.  االإللؼ االإسخلفت غحر االإىحهت الإىاص البىاء، شحً وجفغَ

                                                 
( في مجال % 44-12إلغاء قاعدة الشساكت الدهيا )عاحؼ، غلى ؾبُل االإثاٌ: زلاف فاجذ، " - 1

، 22، االإجلض مجلت بلحزا للبدىر والضعاؾاث"، الاستثمازاث الأجىبيت وفقا للقاهون الجصائسيّ

 //:882www.asjp.cerist.dz..https-88، ص ص 3238، 23الػضص 

2  - C’est l’avis de M. le Professeur Aderrahmane Mebtoul, "La règle des 
49 /51 % a pour fondement l’idéologie et non l’efficacité 
économique", in jeune afrique du 30 septembre 
2012.https://www.jeuneafrique.com. 

 

https://www.jeuneafrique.com/
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بن الاؾدثماع في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، هظغا لحجمها وؤهمُتها، حؿخضعي  -

كاغضة الشغاهت الضهُا جيىن غائلا ؤمام الاؾدثماع الأحىيي، هظغا ؤمىالا هبحرة، بالخالي فةن 

للخسىف االإدخمل لضي االإؿدثمغ الأحىيي الظي لً ًخمخؼ بإغلبُت الأؾهم في ماؾؿت 

الاؾدثماع، مً حهت، ومً حهت ؤزغي فةن مثل هظه اللؼاغاث هي في خاحت ملحت 

 الإػغفت.للاؾدثماع الأحىيي ما ًترجب غىه مً هلل للخىىىلىحُت وا

الاؾتراجُجُت، فةن  وختى في كؼاع االإدغوكاث الظي صىف طمً اليشاػاث

ً الأحاهب، زاصت بطا  (1)البػع ٌػخبر ؤن الحلىٌ البترولُت الصغحرة لا تهم االإؿدثمغٍ

 وان الاؾدثماع زاطػا للاغضة الشغاهت الضهُا.

وان طلً  وإن :والصحت العموميت ضسوزة احترام المعاًير المتعلقت بالبيئت -3

ا لحماًت البِئت التي ًدخمل ؤن جيىن غغطت للمساػغ الىاججت غً اليشاػاث التي  طغوعٍ

 ؤن هظه الحماًت بةميانها ؤن حشيل غائلا وكُض غلى الاؾدثماع، 
 
                                                         ًلىم بها االإؿدثمغون، بلا
 
                      

ً، والتي  ؼ االإػمىٌ به غلى الإؿدثمغٍ وطلً هظغا الإجمىع الشغوغ التي ًفغطها الدشغَ

ت، لاؾُما في اللؼاغاث  ًجب غليهم ػهم الاؾدثماعٍ الالتزام بها ؤزىاء ججؿُض مشاعَ

 الاؾتراجُجُت التي حشيل، في هظغها، ؤهبر زؼغ غلى البِئت. 

االإخػلم بالاؾدثماع،  18-22مً اللاهىن عكم  15وفي هظا الؿُاق، جىص االإاصة 

ًجب على المستثمس السهس على احترام المعاًير المتعلقت بحماًت البيئت  »لى ؤهه غ

ؤهه ًجب الخظهحر غحر  .«ّوالصحت العموميت، والمىافست، والعمل، وشفافيت المعلوماث

ت  ً، باغخباعه وان مضعحا هظابؽ لحغٍ بإن هظا الشغغ لِـ حضًضا غلى االإؿدثمغٍ

هظغا لخإزغ اللاهىن الجؼائغي بالجزغت الضولُت الخاصت بالخىمُت  2001الاؾدثماع مىظ ؾىت 

ت االإؿدثمغ في الاؾدثماع وخم االإجخمؼ في  االإؿخضامت، مداولا بظلً زلم الخىاػن بحن خغٍ

 .(2)ؾلُمتبِئت 

                                                 
1  - C’est l’avis de M. le professeur A.Mebtoul, ibid. 

 .223ؤ.بىصىفت الؼهغة و ؤ.عخاًمُت آؾُا، مغحؼ ؾابم، ص  - 2

غ  وما ًاهض هظا االإىكف الظي اجسظه االإشغع الجؼائغي في هظا االإجاٌ، غلى ؾبُل االإثاٌ، الخلغٍ

االإؿخضامت للأمم االإخدضة زلاٌ  الىػني للجؼائغ االإلضم زلاٌ الضوعة الخاؾؼ غشغ ة للجىت الخىمُت

 . Https://www.un.org. 8، ص 3288شهغ ماي غام 

https://www.un.org/
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ً غلى الاؾخجابت لىً ما ًثحر الاهدباه في هظا االإىطىع هى  مضي كضعة االإؿدثمغٍ

لهظه الشغوغ االإخػللت بدماًت البِئت والصحت الػمىمُت، لن الاؾدثماع، لاؾُما في 

بػع مً اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، وباغتراف مً الخبراء، ًازغ لا مدالت، ؾلبا غلى 

ً ٌعجؼون غً جلضًم الظماهاث البِئت والصحت الػمىمُ ت، ما كض ًجػل االإؿدثمغٍ

 اللاػمت لحماًتها، ما ًفترض ؤن ًىػىـ ؾلبا غلى الاؾدثماع في هظه اللؼاغاث.

ىزت، هظهغ، غلى ؾبُل االإثاٌ اؾخغلاٌ غاػ الشؿذ 
 
                                           ومً بحن هظه اليشاػاث االإل
 
                        

Gaz de schisteائي فغاوؿىا عوهاع ،  François Renard-، خُث ٌػخبر الجُىفحزً

ًدخاج بلى مغاكبت صاعمت وطلً، غلى الأكل، كصض الخللُص مً  ؤن هظا اليشاغ

 .(1)الخإزحراث الؿلبُت غلى البِئت

وختى وشاغ الصىاغت، ومنها الصىاغت الصُضلاهُت، فُػخبره الخبراء، ؤًظا، مً 

 زت للبِئت واالإازغة ؾلبا غلى الصحت الػمىمُت، وطلً بالىظ
                                                      ؤهم اليشاػاث االإلى 
غ بلى ما                   

 .(2)جسلفه مً ؤمغاض لضي الؤوؿان

ؼ  ً غً الاؾخجابت لشغوغ الدشغَ لظلً، هدؿاءٌ غً مضي كضعة االإؿدثمغٍ

االإػمىٌ به واالإػاًحر في هظا االإجاٌ، زاصت بطا واهذ الؿلؼاث الػمىمُت غاحؼة غً 

ت لخدلُم الغاًت االإىخظغة، همىذ، مثلا، غلا كؼ مهُإ في مى  ع جىفحر االإؿخلؼماث الظغوعٍ

ّ                                      حغغافي لائم وصالح ليشاغ اؾدثماعي مػح ن.

ّ: المعوقاث السياسيت والعمليتالمطلب الثاوي

 :ؾيخػغض لهمها فُما ًلي

ّجدهوز الوضع السياس ي والحقوقي ومىاخ الأعمال: -1

اث الػامت مً االإػاًحر الأؾاؾُت التي حػخمض  ٌػخبر اخترام خلىق الؤوؿان والحغٍ

                                                 
1  - François Renard, "Gaz de schiste : Impacts environnementaux", in 

l’énergie à découvert, huitième partie ; pp. 246-248. 
https://www.books.openedition.org, consulté le 03 décembre 2023. 

2  - lire à ce sujet, à titre d’exemple : "La pollution industrielle, impacts sur 
l’Homme et l’environnement", par BEM Recycling, 23 aout 2018. 
https://www.bemrecycling.com,  consulté le 03 décembre 2023. 

https://www.books.openedition.org/
https://www.bemrecycling.com/
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الاؾدثماعاث لاؾُما الأحىبُت منها، وطلً هظغا الإا ًىفغ طلً غليها مسخلف الضوٌ لجظب 

مً عاخت واػمئىان للمؿدثمغ مً حهت، ومً حهت ؤزغي فظلً ٌشيل طماهت مػخبرة 

ت، زاصت غىضما ًيىن كؼاع الػضالت ًخمخؼ بالاؾخللاٌ والجزاهت غىض  ػه الاؾدثماعٍ الإشاعَ

ً والضولت.فصله في االإىاػغاث الىاحمت الاؾدثماع، بحن االإؿدثم  غٍ

وما ًمىً كىله في هظا الصضص اهه بالغغم مً االإجهىصاث التي جبظلها الضولت 

ت كصض تهُئت مىار الاؾدثماع، بلا ؤن بػع الخصيُفاث حػخبر الىظام الجؼائغي مً  الجؼائغٍ

ضة،  ت حض ملُ                                                                               بحن الأهظمت الشمىلُت التي ججػل مً الفغص واالإجخمؼ االإضوي ًخمخػان بدغٍ

. ووػخبر، مً حاهبىا، ؤن ؤكل ما ًلاٌ في هظا االإىطىع (1)مجاٌ الخىلل والؤغلاملاؾُما في 

اث بلى هظه الضعحت، لا ًيىن بلا غىصغا ؾلبُا ًدض مً  ؤن جضهىع وطػُت الحلىق والحغٍ

غجب آزاعا حض ؾلبُت غلى الاكخصاص الىػني بصفت غامت.  خغٍت الاؾدثماع في الجؼائغ وٍ

بن هظا الىاكؼ الظي ًفغض هفؿه غلى مىار الاؾدثماع في الجؼائغ، والظي، بلا 

شً، ًيىن مسُفا باليؿبت للمؿدثمغًٍ، ًخطح، ؤولا، مً زلاٌ خل بػع الأحهؼة 

ت للضفاع غً خلىق الؤوؿان التي جم  االإخػللت بدماًت خلىق الؤوؿان، والغابؼت الجؼائغٍ

مً ػغف  2021التي جم خلها في ؤهخىبغ  RAJ -،ومىظمت عاج2022حىان  29خلها في 

اللظاء الجؼائغي، وزاهُا مً زلاٌ مداهمت غضص مػخبر مً االإخػاملحن الاكخصاصًحن 

 واالإؿاولحن الؿُاؾُحن بؿبب التهم االإىحهت بليهم لاؾُما ازخلاؽ ؤمىاٌ الضولت والغشىة.

ت االإشترهت نها التي با – Comité interministérielوختى اللجىت الىػاعٍ                صع بها وغُ 

عئِـ الجمهىعٍت مً ؤحل اللظاء غلى ظاهغة جطخُم الفىاجحر، وهجغة عئوؽ الأمىاٌ، 

ف وزؿائغ ماصًت للمخػاملحن  فلم جىجى مً الاهخلاصاث هظغا الإا حؿببذ مً جسىٍ

 .(2)الاكخصاصًحن، ما صفؼ بغئِـ الجمهىعٍت بلى ججمُض وشاػها 

                                                 
1  - Fatima BOUALAM, Les institutions et attractivités des I.D.E, 

communication présentée lors du colloque international intitulé: 
Ouverture  et émergence en Méditerranée, 17-18 octobre 2008, Université 
de Montpellier1, sces économique, p.18. https://www.gate.cnrs.fr,  
consultation du 07 décembre 2023. 

2  - Farid Alilat, "En Algérie, ce comité interministériel qui terrorise les 
patrons", article paru dans jeuneafrique, le 19 septembre 2023. 
https://www.Jeuneafrique.com, consulté le 07 décembre 2023. 

https://www.gate.cnrs.fr/
https://www.jeuneafrique.com/
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ًلػب بضوعه صوعا مهما في مجاٌ وبلى ول طلً، ًيبغي بطافت غىصغ هام 

الاؾدثماع، ؤلا وهى وفغة الُض الػاملت، لاؾُما االإخسصصت منها، التي في خالت افخلاع ؾىق 

ت زاصت  ؼ الاؾدثماعٍ الػمل االإدلي لها، ؾِىػىـ طلً ؾلبا غلى اهؼلاق االإشاعَ

ػخبر البػع ؤن(1)الاؾتراجُجُت منها التي ٌشاعن فيها االإؿدثمغون الأحاهب هجغة  . وَ

الىفاءاث جسلف آزاعا ؾلبُت جمخض بلى ول اللؼاغاث وجاصي بلى فلضان الفئت االإازغة في 

ًضفؼ بلى البدث غلى الخبرة  االإجخمؼ، وبلى طػف الؤهخاج الػلمي ومؿخجضاث الػلم، مما

 Global Talent Competitiveness. وخؿب الترجِب الظي ؤغضه (2)والىفاءة الأحىبُت

index (GTCI)  صولت التي  125مً بحن  105، فةن الجؼائغ جدخل االإغجبت 2019ؾىت  في

 .(3)ؤزبدذ عجؼها غً اللظاء غلى ظاهغة هجغة الأصمغت

ّعدم التحكم في ظاهسة الاعتداء على حقوق الملكيت الفكسيت: -2

بالغغم مً االإجهىصاث االإبظولت مً ػغف الؿلؼاث الػمىمُت مً ؤحل مداعبت 

ت والصىاغُت، وطلً مً زلا ٌ وطؼ جغؾاهت ظاهغة الاغخضاء غلى  الحلىق االإلىُت الفىغٍ

 ؤن هظه الظاهغة لا جؼاٌ حشيل غائلا هبحرا  كاهىهُت
 
                                        وماؾؿاجُت وجفػُلها في الىاكؼ، بلا
 
                                

ؤمام عغبت الحيىمت في الضفؼ بعجلت الاكخصاص الىػني مً زلاٌ حصجُؼ غملُت الاؾدثماع 

 الاؾتراجُجُت.لاؾُما الاؾدثماع الخاص في اللؼاغاث 

  ً بالفػل، فبالغغم مً وىن ظاهغة الخللُض ظاهغة مسُفت باليؿبت للمؿدثمغٍ

ليىنها جسلم مىافؿت غحر مشغوغت، ووؾُلت لخبُِع الأمىاٌ، بلا ؤن الؿلؼاث الػمىمُت 

ت لا جؼاٌ جىاحه صػىباث هبحرة في مداعبتها.  الجؼائغٍ

                                                 
1  - Soumeya BACHA, "La réalité des Investissements Directs Etrangers: 

Etat des lieux et diagnostic", in  مجلت بًلحزا للبدىر والضعاؾاث numéro 03, centre 
universitaire de Illizi, 2018, p. 566. www.asjp.cerist.dz   

مجلت "، أسباب هجسة الكفاءاث الجصائسيت وأثازها السلبيت على التىميتػمت، "ص. ماوؼ فا - 2

، حامػت زمِـ ملُاهت، ص 3282-23، االإجلض 82، الػضص الاكخصاص الجضًض

383.asjp.cerist.dz 

3  - "Fuite de cerveaux: L’Algérie 105ème sur 125 pays" in ALGERIE ECO 
du 13 février 2019, https:⁄⁄www.algerie-eco.com, consultation du 14 
décembre2023. 

http://www.asjp.cerist.dz/
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ش ، غلى ؾبُل االإثاsandozللض ؤغلىذ مسابغ ؾاهضوػ  غً  2022ماي  15ٌ، بخاعٍ

اهدشاف همُاث مً الضواء جم بُػها مً ػغف مخػامل وهمي بىلاًت كؿىؼُىت، وطلً 

م شبىت الخىاصل الاحخماعي ، للض ؤغلً عئِـ االإىظمت الىػىُت وكبل طلً  .(1)غً ػغٍ

ش  ً ) 2016فُفغي  10للصُاصلت بخاعٍ م ما ًلاعب غشغٍ ( صواء زؼحر مللض، 22غً حؿىٍ

لت غحر كاهىهُتجم بصزال ت بؼغٍ  . (2)ها بلى الؿىق الجؼائغٍ

ؤهثر مً طلً، فلض اطؼغث وػاعة الصىاغت والصىاغت الصُضلاهُت، وطلً زلاٌ 

بسبب تسويقه ألدويت   Hupp Pharma، بلى اجساط بحغاءاث الغلم طض مسبر 2023ؾىت 
ج هذا المخبز  .(3)مقلذة كانت تصنع خار

ؾلبا غلى الاكخصاص الىػني وغلى مىار الاؾدثماع جازغ  ة لابن مثل هظه الظاهغ  

فدؿب، وبهما ًىػىـ طلً ؤًظا غلى الصحت الػمىمُت هظغا الإا ًمىً ؤن ًسلفه 

اؾتهلان هظه االإىخجاث االإللضة مً مشاول صحُت غلى االإىاػىحن، وهى ما صغح به، غلى 

 2016ؾبخمبر  20في ؾبُل االإثاٌ، ؾفحر الىلاًاث االإخدضة بالجؼائغ زلاٌ االإلخلى االإىػلض 

واالإػهض  ONDA–جدذ عغاًت االإغصض الىػني لحلىق االإالف والحلىق االإجاوعة 

ت ت  INAPI-الىػني الجؼائغي للملىُت الفىغٍ ىُت بالجؼائغ والغغفت الخجاعٍ الأمغٍ

 .(4)الػاصمت
 

                                                 
1  - "Sandoz Algérie : Alerte sur un lot de médicaments contrefaits", in 

TSA-algerie.com du 16 mai 2022, https:⁄⁄www.tsa-algerie.com, consulté 
le 15 décembre 2023. 

2  - "Menace sur la santé des algériens: découvrez la liste des 22 
médicaments contrefaits commercialisés", in Radio Algérienne, 01 
mars 2016, www.radioalgerie.dz, consulté le 15 décembre 2023. 

3  - Lamia F, Le laboratoire Hupp Pharma fermé pour vente de 
médicaments «contrefaits», in Algérie 360°, 12 septembre 2023, 
www.algerie360.com, consulté le 16 décembre 2023. 

4  - Séminaire sur le droit de la propriété intellectuelle et son impact sur le 
développement économique, dz. Usembassy.gov, consulté le 14 
décembre 2023. 

 

http://www.radioalgerie.dz/
http://www.algerie360.com/
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ــــاجمت ـــــ ـــــ ّ:خـــ

اللاهىن االإخػلم بالاؾدثماع، بعاصة االإشغع في حصجُؼ للض الإؿىا، مً زلاٌ كغاءة 

ً مؼاًا  الاؾدثماع لاؾُما في اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، وطلً مً زلاٌ مىذ االإؿدثمغٍ

لها، ًداوٌ  حبائُت وحمغهُت لا بإؽ بها، بطافت بلى مسخلف الظماهاث التي غً ػغٍ

ً كصض ازخُاع وحهت الجؼائ  غ للاؾدثماع فيها.االإشغع الجؼائغي ػمإهت االإؿدثمغٍ

ض الاؾدثماع في هظه  غحر ؤن هظه الآلُاث اللاهىهُت كض لا جىفي لإكىاع مً ًغٍ

اللؼاغاث الاؾتراجُجُت، هظغا لػلاكت طلً باالإدُؽ الؿُاس ي والظغوف الاكخصاصًت 

 والاحخماغُت التي ًىجؼ فيها االإشغوع الاؾدثماعي.

ُاب اخترام الحلىق لظلً وػخلض ؤهه مً الصػب بىاء اكخصاص كىي، في غ

ت لظمان اؾخللالها غىض ؤصاء  اث مً زلاٌ مىذ الػضالت الأصواث الظغوعٍ والحغٍ

ً، مً حهت،  وظُفتها، ختى هظمً اللظاء غلى ظاهغة الخسىف والترصص لضي االإؿدثمغٍ

ومً حهت ؤزغي ًيبغي غلى الؿلؼاث الػمىمُت ؤن جسلم الآلُاث اللاػمت لىطؼ خض 

 التي جلىر مىار الاؾدثماع في الجؼائغ.للخجاعة غحر االإشغوغت 

غلاوة غلى طلً، فةن كاغضة الشغاهت الضهُا التي ؤبلى غليها االإشغع في اللؼاغاث 

الاؾتراجُجُت، لا جؼاٌ حشيل مىبػا للخسىف لضي االإؿدثمغ الأحىيي، ما ٌؿخلؼم، بغؤًىا، 

ً الأحاهب الخللُص مً غضص اليشاػاث الخاطػت لهظه اللاغضة، ختى وصجؼ  االإؿدثمغٍ

غلى الاؾدثماع في هظه اللؼاغاث الهامت مً زلاٌ مىدهم الفغصت في الخدىم في حؿُحر 

ػهم.  مشاعَ
 

 المراجع:المصادر و قائمة 
ّ أولا / قائمت المصادز:

ّالقواهين:  -أ

ع  ج،2020، مخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 2020حىان  04ماعر في  07-20كاهىن عكم  .2

ش، صاصع 33غضص   2020حىان  04 بخاعٍ
لُت  24 ماعر في18-22كاهىن عكم  .2 ش  ،50 غضص ، ًخػلم بالاؾدثماع، ج ع 2022حىٍ  28صاصع بخاعٍ

لُت   .2022حىٍ
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، ًدضص شغوغ وهُفُاث مىذ الػلاع الاكخصاصي 2023هىفمبر  15ماعر في  17-23كاهىن عكم  .3

ت، ج ع غضص بؼ للأملان الخاصت للضولت االإىحه لإهجاػ الخا ؼ اؾدثماعٍ ش 73مشاعَ  16، صاصع بخاعٍ

 .2023هىفمبر 

ّالىصوص التىظيميت: -ب

ل  17ماعر  145-21مغؾىم جىفُظي عكم  .1 ، ًدضص كائمت اليشاػاث التي جىدس ي ػابػا 2021ؤفغٍ

ل  22، صاصع في 30ع غضص  اؾتراجُجُا، ج  .2021ؤفغٍ

والؿلؼ والخضماث التي  ًدضص اليشاػاث، 2022ؾبخمبر  08ماعر في  300-22مغؾىم جىفُظي عكم  .2

ل ل للاؾخفاصة مً طمان الخدىٍ ج ع  ،لا حؿخفُض مً الامخُاػاث، وهظا الحضوص الضهُا مً الخمىٍ

 .2022 ؾبخمبر 18، صاصع في 60غضص 

ّ

ّثاهيا / قائمت المساجع:

ّباللغت العسبيت -

ّالمقالاث في المجلاث: -أ

ت ، ا"الاستثماز في الجصائس بين الحسيت والتقييد"بىصىفت الؼهغة، ؤ. عخاًمُت آؾُا،  . أ الإجلت الجؼائغٍ

، حامػت 2، غضص53، مجلض للػلىم اللاهىهُت والاكخصاصًت والؿُاؾُت

، 2016حىان  15بً ًىؾف بً زضة، ولُت الحلىق، صاصع في  1الجؼائغ 

ASJP.cerist.dz..WWW 
خىلُاث حامػت "، التكسيس القاهووي لحسيت الاستثماز في القطاعاث الإستراجيجيتولُض لػماعي، " .1

ّ. 114، ص 2023،الجؼائغ،2، الػضص 37االإجلض  ،1الجؼائغ 

( في مجال الاستثمازاث الأجىبيت وفقا للقاهون % 44-51إلغاء قاعدة الشساكت الدهيا )زلاف فاجذ، " .2

، 2021، 02، الػضص 06االإجلض ، مجلت بلحزا للبدىر والضعاؾاث"، الجصائسيّ

  .https://www.asjp.cerist.dz 110 - 88ص   -ص

مجلت "، أسباب هجسة الكفاءاث الجصائسيت وأثازها السلبيت على التىميتص. ماوؼ فاػمت، " .3

، حامػت زمِـ ملُاهت،  2016-02، االإجلض 15، الػضص الاكخصاص الجضًض

  asjp.cerist.dz.282ص 

ّفي الملتقياث والىدواث: المداخلاث -ب

-21: قساءة في ظل المسسوم التىفيري الإستراجيجيت الاستثماز في القطاعاث "بً الصغحر شهغػاص،  -

ؼ الاكخصاصي هألُت "145 ، مضازلت ميشىعة في هخاب ؤغماٌ ملخلى الخىىَ

مدمض الإحن  ، حامػت01/08/2023لخلم الثروة في الىػً الػغبي، 

 www.Jilrc.com .الجؼائغ، 2صباغحن، ؾؼُف 
ّ

http://www.jilrc.com/
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استدماا  لخاا  ي  كاا  لنىل  لنحدي  ي  لخزالريمعىكاث الا

Barriers to Private Investment in the Maritime 
Transport Sector in Algeria 

 
اطانحت دكخى له ،خايدزويىت

 جحزي وشو - حامعت مىلىد معمسي ، العلىم الظُاطُتو  ولُت الحلىق 
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 للملاص: 

التي خددها  الاطتراجُجُتٌعخبر الاطدثماز البدسي مً بحن اليؼاهاث الخابعت لللواعاث 

التي جمىع اخخياز االإظدثمس الأحىبي لها الإا  49/51كاعدةزاؿت مع جوبُم و  145/21االإسطىم الخىفُري 

لىً جىاحهه ، و جسكُت الاطدثمازو  التي جلعب دوزا هاما في الخىمُت الاكخـادًتو  باالإاثت، 49ًفىق وظبت 

مخولباث اللىاعد الدولُت و  الـعىباث التي لها ؿلت بسـىؿُت اللواع،و  مجمىعت مً العساكُل

ت بظبب الؼسون التي جياد  جثلل واهل االإظدثمس الىهني الخاؾالتي و  ،الخاؿت بالظلامت البدسٍ

ت باليظبت له هرا االإظدثمس الأحىبي الري ؤؿبذ مخسىفا و  ،الخىىىلىحُتو  الافخلاز للخبرة الفىُتو حعجحزً

ت الاطدثماز  .مً الاطدثماز في الجصاثس بظبب جلُُد خسٍ

النكلااث للمفخاخيت: 

 .االإعىكاث – اطتراجُجي كواع – الاطدثماز – الىلل البدسي 

Abstract: 
Marine investment is considered among the activities belonging 

to the strategic sectors specified by Executive Decree 145/21, 
especially with the application of the 49/51 rule, which prevents 
foreign investors from monopolizing it for more than 49 percent. It 
plays an important role in economic development and investment 
promotion, but it faces a group of obstacles and difficulties related to 
the specificity of the sector, and the requirements of international rules 
for maritime safety, which burden the private national investor due to 
conditions that are almost impossible for him and the lack of technical 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:hammid.zouina@gmail.com
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and technological expertise, as well as the foreign investor who has 
become afraid of investing in Algeria due to the restriction of 
investment freedom. 

key words: 
Maritime transport - investment - strategic sector - obstacles. 

 
ا  
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ا

املدمت:

هظسا لاعخماد  ،ٌعخبر الاطدثماز في كواع الىلل البدسي مً بحن اليؼاهاث الهامت

مً و  الدولُت هرا مً حهت،وعاغ خسهت الخجازة بو  الجصاثس علُه في مبادلاتها الخازحُت،

 ءهما ٌظاهم في جسفُف العبو  حربهمو  الظىاحو حهت ؤزسي حظهُل خسهت الاشخاؾ 

هرا جمخعه بسـاثف جمحزه عً غحره ، و االإظافتو  زبدا للىكذو  على وطاثل الىلل البري 

 .مً الاطدثمازاث الازسي في االإجاٌ الاكخـادي

وذلً بخـيُفه مً بحن  ،لواعللد ؤولى االإؼسع الجصاثسي ؤهمُت بالغت لهرا ال

ل  17االإازر في  145-21اللواعاث الاطتراجُجُت كمً االإسطىم الخىفُري زكم  ؤبسٍ

باالإاثت  51بدُث ؤزف وظبت  ،49/51الري هف على كاعدة الؼساهت الدهُا  2021

الجهىد التي جبرلها و  بحن االإظاعي هما ٌعد مًو  االإلُمحن،و  للمظاهمحن الىهىُحن

ع االإؼسع الإبدؤ  ،جسكُخهو  جىىَع فسؾ الاطدثماز و  حظهُلالدولت في  وزاؿت مع جىسَ

ت الاطدثماز  الظعي لجرب الاطدثماز الاحىبي، ووكع هـىؾ زاؿت مىظمت و  خسٍ

الا ؤن االإظدثمس الُىم ًىاحه مجمىعت مً  ،السغم مً ذلًبف ،للواع الىلل البدسي 

على اكخـاد و  خاؾ ؤولا التي جىعىع طلبا على االإظدثمس الو  العساكُلو  الـعىباث

 الدولت.

فياا جخام  لنعيلكي  لنتي  فمً زلاٌ ما طبم ًمىً هسح الاػيالُت الخالُت:

ايىلحهها الستدماا  لخاا  ي  كاا  لنىل  لنحدي ؟.

 حي:هما والآو  حنبدثًىا الى جلظُم مىكىعىا الى مإعً هره الاػيالُت ازج للإحابتو 

ا .وؼان الىلل البدسي ؤمام اللواع الخاؾ جإزس فخذو:: للمحدث الا

الـعىباث التي ًىاحهها االإظدثمس الخاؾ في وؼان الىلل : ماويللمحدث لن

ا.البدسي 

ا

ا
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 للمحدث الو:ا

اجأخي فخذ وشاط لنىل  لنحدي  أمام لنلاا  لخاا 

ت في بداًت  للد عسف الاطدثماز في كواع الىلل البدسي هىع مً السوىد ؤو اللاهىٍ

ذلً زلاٌ اخخياز الدولت لهرا اليؼان هداٌ طاثس حمُع اليؼاهاث في الدولت في و  مس الأ 

مىاحهت العساكُل و  السغبت في الخوىز و  الخفخذو  لىً مع الخعددًت الحصبُتو  ذلً الصمً

فخذ االإجاٌ و  ذلً بعد جساحع الدولت عً اخخياز هرا اليؼانو  عسف الؼعلت او االإُلاد

ً الىهىُحن عو حاهب الخىاؾ للدزىٌ فُهالا و امام االإظدثمسٍ ، الاطخفادة مً االإؼازَ

 .هما ًخمخع بظماث زاؿتو  ذلً ما حعله ًخمحز عً غحره مً اليؼاهاثو 

 كاا  لنىل  لنحدي اظهى  الستدماا  لخاا  ي  أستحاب جأخي للمالب الو:: 

بظبب مسوز في كواع الىلل البدسي  الخاؾ جإزس في الظهىز  للد عسف الاطدثماز 

(، اخخياز هما مسخلت  بمسخلحناللواع  والتي جبعتها مسخلت  الدولت لللواع )الفسع الأوٌ

زاهُت عسفذ بمسخلت الخفخذ والتي زلالها فلى طمذ لللواع الخاؾ بالالخداق بهرا 

 .)الفسع الثاوي( اطتراجُجيه وؼان هؤالري هُف على كخـادي و اليؼان الا

 فيض لندونت الخخكا  على كاا  لنىل  لنحدي  لنفي  الو::  

للد اخخىسث الدولت كواع او وؼان الىلل البدسي هظسا للمؼاول الاكخـادًت 

التي عسفتها الجصاثس بعد زسوج الاطخعماز  الأولُتمً بُنها اطخجزاف كاعدة الثرواث 

 على زسواتهااالإدافظت و  فدسؿا منها على اطترحاع الظُادة الاطخللاٌ،و الفسوس ي منها

االإظحر في هفع و  اليؼاهاث الاكخـادًت جبيذ الىظام الاػتراوي فإؿبدذ االإساكبو 

ت الاطدثماز و  الىكذ، تمىدذ و  برلً لم جلس بمبدؤ خسٍ  للمظدثمس العمىمي الأولىٍ

ولم حظمذ له  الأحىبيو الىهني للمظدثمس الخاؾ ؤهمُت         لم جىٌ  و  )اللواع العمىمي(

 .(1)بالاطدثماز في هرا اللواع بهلاكا 

بحن اليؼاهاث االإدخىسة مً هسف الدولت وؼان الىلل البدسي في  لرلً وان مًو 

م اوؼاء الؼسهت الىهىُت للملاخت للدولت  والري ؤطىدث مصاولخه ،1963طىت  عً هسٍ
                                                 

 ،مجلت خىلُاث ،"لنخكييس لنلاهىوي خحييت الستدماا  ي  لنلااعاث الستترلجيجيت" ولُد لعمازي، - 1

 .115ؾ  ،2023 ،2العدد  ،37، االإجلد 1حامعت الجصاثس
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ت زلفا للؼسواث الفسوظُت التي واهذ جلىم بيؼان الىلل البدسي في الفترة  ،البدسٍ

ت غ ليل البلاجع لىخدهاو  جلىم هره االإاطظت بعملُت الصحً، و الاطخعمازٍ  .(1)الخفسَ

هما عسفذ و  1963دٌظمبر  31االإازر في  499-63ذلً بمىحب االإسطىم زكم 

وبالسغم  وهىُت مظخللت عنها، بعدها جم زلم ماطظاثو  احساءاث في الهُيلت عدة مساث،

ؤنها طمدذ الإاطظاث ؤحىبُت لللُام بعملُاث الىلل  بلا  ،مً اخخياز الدولت لهرا االإجاٌ

ً و  البدسي للبلاجع ًالظماح ل ذعازكولىً  ،الجصاثس بلىاالإظافسٍ الجصاثسي  لمظدثمسٍ

 .(2)الاطدثماز في هرا االإجاٌمً 

ت  لى "الؼسهت الىهىُت للىلل بللد حغحرث حظمُت الؼسهت الىهىُت للملاخت البدسٍ

 .(3)1963مازض  24االإازر في  86-65ذلً في اهاز االإسطىم و  البدسي"

االإخلمً  1976اهخىبس  23االإازر في  80-76مً الامس زكم  571وهما جىف االإادة 

 .(4) «اوشاطاث لنىل  لنحدي ...ييشأ لخخكا  لندونت على »الى كاهىن الىلل البدسي ع

 جكييس لهفخاح كاا  لنىل  لنحدي  نلاستدماا  لخاا  لنفي  لنماوي: 

ت مىكفها مً بكـاء اللواع  بعد جبني الخىحه اللُبرالي غحرث الظلواث الجصاثسٍ

في هره االإسخلت عسف الاطدثماز الخاؾ هىع مً لرلً ، الخاؾ مً كواع الىلل البدسي 

ذلً بمىذ امخُاش لأشخاؾ هبُعُت و  الأولى لظهىزه بن صح الخعبحر الظهىز ؤو الؼعلت 

ت  تبًدملىن الجيظُت الجصاثسٍ جم و  ،االإاطظاث العمىمُتو  لى حاهب الأشخاؾ الاعخبازٍ

ًىهُى  25مازر في  05-98اللاهىن زكم  -مً اللاهىن زكم 571الىف على ذلً في االإادة 

                                                 
ولكع وخاطي لستخغلا: لمخياز خدماث لنىل  لنحدي  ي  لنلاهىن " بً الـغحر ػهسشاد، - 1

ت لللاهىن البدسي والىللاالإجلت  ،"لخزالري ا  .92ؾ  ،2017، 1العدد ،4االإجلد ،الجصاثسٍ

هسوخت دهخىزاه، كاهىن ؤعماٌ، ولُت الحلىق ؤ ،الستدماا  ي  مجا: لنىل  لنحدي ا بؼىغ مهدي، - 2

 .20 - 17 - 16ؾ ؾ ، 2021 جحزي وشو، ،حامعت مىلىد معمسي  والعلىم الظُاطُت،

-12لنلااعاث الستترلجيجيت، كيلءة ي  ظ  للميستىم لنخىفيذ الستدماا  ي  "بً ؿغحر ػهسشاد،  - 3

ع الاكخـادي هألُت لخلم الثروة في الىهني العسبي، طوُف  ،"245 ، 2هخاب ؤعماٌ ملخلى الخىىَ

 .35، ؾ 2023-08-01الجصاثس، 

 1976اهخىبس  23االإىافم  1396ػىاٌ عام  29االإازر في  80-76مً اللاهىن زكم  571هظس االإادة ا - 4

 .1977ابسٍل  10االإىافم  1397زبُع الثاوي عام  21في  ؿادز  ،29عدد ز  مً اللاهىن البدسي جًخل
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      التي جىفو  ،(1)للاهىن البدسي مً ااالإخل 80-76ٍخمم الامس زكم و  ٌعدٌ ،1998طىت 

 1مىسز   571االإادة و  ،(2)«اياكً أن جكىن مىطى  لمخيازوا لنىل  لنحدي  ملكيت عامت »

ٍخم و  (3)«ايسخغ  خدماث لنىل  لنحدي  أشاا  طحيعيىن مً حيسيت حالرييت...»ا

الاطخفادة مً هرا الامخُاش وفم ػسون معُىت ًدددها اللاهىن بمىحب هـىؾ 

 05-98مً الامس زكم  2مىسز  571مً بحن اللىاهحن االإدددة لرلً هرهس االإادة و  جىظُمُت

 81-2000وهرهس االإسطىم الخىفُري زكم  .(4)«اياىذ المخياز على أستاس دفتر شيوط...»ا

ل  09االإازر في   هُفُخه.و  االإددد لؼسون اطخغلاٌ زدماث الىلل البدسي  2000ؤفسٍ

الري ًددد مىذ امخُاش اطخغلاٌ زدماث  57-08 االإسطىم الخىفُري زكمهرلً 

 .(5)هُفُخهو  الىلل البدسي 

 كاا  لنىل  لنحدي .خصىصياث الستدماا  ي   نماوي:للمالب ل

ع  ًخمحز الاطدثماز في كواع الىلل البدسي بوبُعت زاؿت جمحزه عً االإؼازَ

ت الأ  بالخغحراث و  ليىهه ًخإزس بعىامل الوبُعت زسي في االإجاٌ الاكخـادي،الاطدثمازٍ

لم جخدمع الدولت في الظىىاث  ذلًو  هما ؤنها جخـف بالىثافت السؤطمالُت االإىازُت،

الأولى للاطخللاٌ لإكدام اللواع الخاؾ الىهني فُه هظس لإدزاهها االإظبم افخلازه ليل 

لاطخسدام كىة الوبُعت لـالحها للمان الابداز الظلُم لظفً الىلل و ، هره االإاهلاث

ادة الظسعت و  خُث ول واخدة مسخـت في هلل مادة ما ،الخسـفكف الى ذلً ؤ هرا شٍ

هما حعسف باهسفاق جيالُف الىلل البدسي باالإلازهت مع وطاثل الىلل و  مع الخىىىلىحُا

 .(6)زسي الأ 

                                                 
 .35، مسحع طابم، ؾ "الستدماا  ي  لنلااعاث الستترلجيجيت"بً ؿغحر ػهسشاد،  - 1

خمم الأمس زكم  ،1998ًىهُى طىت  25مازر في  05-98مً كاهىن زكم  571هظس االإادة ا - 2  80-76ٌعدٌ وٍ

 .1998ًىهُى  27ؿادز في  ،47ز عدد  ج واالإخلمً اللاهىن البدسي، 1976طىت  ؤهخىبس  23االإازر في 

 .ههفظاالإسحع  ،05-98مً اللاهىن زكم  1مىسز  571هظس االإادة ا - 3

 .ههفظاالإسحع  ،05-98مىسز ومً اللاهىن زكم  571هظس االإادة ا - 4

 .35، مسحع طابم، ؾ "الستدماا  ي  لنلااعاث الستترلجيجيت"بً ؿغحر ػهسشاد،  - 5

د لستت خانت مؤستست  دو  لنىل  لنحدي  ي  لنيفع مً الدلء لنلىحستي، بً علي مدمد الامحن، - 6

ت  امداد دولي،و  جسـف هلل ،ميىاء مسخغاهم لندسىيم لنحدي ا ولُت العلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 .11ؾ  ،2019/2020 ،مظخغاهم الدظُحر، حامعت عبد الحمُد بً بادٌع،وعلىم 
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جسلع ؿىاعت الىلل البدسي لظُوسة بعم ؤما زـىؿُاث هرا اللواع  

 ٌ ل الدوٌ الظاخلُت جمخلً طفً وذلً بدىم ؤن ح الؼسواث االإلاخُت العاالإُت،و  الدو

ٌ  جاحسها هرلً،و  حظخسدمها في هلل البلاجع ذلً بهُمىت و  مما ًسلم اللاجىاشن بحن الدو

مً بحن الدوٌ التي جمخلً ؤطوىٌ هاثل في مجاٌ و  الؼسواث العاالإُت في هرا اللواع

يا(و  ًسانب مازاث العسبُت،الؤ  الىلل البدسي هرهس )الدهمازن، ذلً بفلل و  ؤمسٍ

امخلاهها لسئوض و  للممازطت اليؼان الىلل البدسي ، و دازتهابالخىىىلىحُا الحدًثت في 

الأمىاٌ عىع الدوٌ الىامُت التي جفخلس لهره الامياهُاث، مما ًلعف اللدزة على 

افخلازها و  الخىافع في طىق الخجازة الدولُت للعف ؿادزاتها بظبب غلاء جيلفت الىلل،

عها  غُاب وطاثل مخوىزة،و  بـفت خدًثت مجهصة ئهرلً الإىاو هما حعسف اًلا مؼازَ

لت االإدي  .(1)يهالذلً ًازس بالظلب عو  طىت 100ٍمىً ؤن جـل الى و  بالوىٍ

 ٌعسف عً هرا االإجاٌ وىن جيالُف زدماث الىلل خظب وطُلت الىلل االإظخعملت،

اطتهلاهها في آن بدُث جخم عملُت اهخاج الخدمت مع  ،عدم كابلُت هره الخدماث للخسصًٍو 

الى غاًت هلوت الىؿىٌ غحر كابلت هرلً للخجصثت ليىنها جلدم مً هلوت الاهولاق و  واخد،

 . (2)ٍخم كُاض عسق الخدماث بدظب طسعت الىلل في اداء الخدمتو  ،ثتبدون ججص 

ا

اي للمحدث لنماو

النصعىباث لنتي يىلحهها للمسدماي لخاا  ي  وشاط لنىل  لنحدي ا

لىً هظسا ليىهه  ،مام اللواع الخاؾؤزغم الؤكساز بفخذ كواع الىلل البدسي 

ؿعىباث على هىعحن ؤو و  عساكُله ًىاحه الاطدثماز الخاؾ فُ ،كواع اطتراجُجي وهام

(،و مً الىاخُت اللاهىهُت ،مً هاخُخحن ومً هاخُت هبُعت  الؤحساثُت )االإولب الأوٌ

 .ثاوي(الظسوف االإدُوت به )االإولب الو  اليؼان

                                                 
 .13 - 12ؾ ؾ  هفظه، االإسحع، محنبً علي مدمد الأ  - 1

 ،"الهايت الكخصاديت نلىل  ودو ه ي  لنخىايت" خبُوت علي، - 2
revue d'economie et de statistique, appliquee.numero22, Décembre 
2014 .62ؾ  
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احيلريتالاو مً لنىاخيت لنلاهىهيتالب الو:: للم

 51/49كاعدة الؼساهت  بلىي في كواع الىلل البدسي بحىالأ سلع الاطدثماز ً

ل  17االإازر في  145-21خظب االإادة الاولى مً االإسطىم الخىفُري زكم  الري  2021ؤبسٍ

هاز الىلل البدسي ًىاحه بفي  ،(1)ًددد كاثمت اليؼاهاث التي جىدس ي هابعا اطتراجُجُا

الؼسون التي ًسلع لها و  الـعىباث في هُفُت الاطخغلاٌو  بعم مً الخعلُداث

 حي:هي والآو  جخلخف هره الـعىباث الاحساثُت في زلار هلانو  االإظدثمس 

خاصىصياث الستدماا  ي   52/44عدم ميلعاة كاعدة لنشيلكت  نفي  الو::ل

اكاا  لنىل  لنحدي ا

البدسي بالوابع الدولي الخجازي هظسا لاطخدىاذ وؼان هلل ًخـف كواع الىلل 

.ً االبلاجع خـت الاطد مىه ملازهت بيؼان هلل االإظافسٍ

للد ؿىف االإؼسع الجصاثسي وؼان الىلل البدسي كمً اللواعاث الاطتراجُجُت 

غفل وكع هـىؾ جىظُمُت لخىظُم هرا ؤلىً و  21/145 زكم في ظل االإسطىم الخىفُري

التي جظهس ؤهمُت الاطدثماز في ، و 51/49 اؿدازه للاعدة الؼساهت الدهُااليؼان بعد 

ً مما زلم هىع مً الترددو  الىاكع العصوف في و  ٍبعث الومإهِىت في هفىض االإظدثمسٍ

الخوىز و  زظازة الدولت الإـدز مهم مً مـادز الىمى و  الاطدثماز في هرا االإجاٌ

ؼسع ازلع االإظدثمس في هرا االإجاٌ مً حهت ؤزسي فةن االإو  هرا مً حهت، (2)الاكخـادي

ت و  لظفُىت االإخمثلت في امخلانو  الإجمىعت مً الؼسون الخمخع بـفت مجهص مع احبازٍ

وهما لا ًمىً  ،الحم في فسخ العلد للإدازةو  جىاحد االإلس السثِس ي لليؼان في الجصاثس

ل الامىاٌ  للمظدثمس جىهُل شخف ما او الحلىٌ مدله مما ًـعب علُه عملُت جدىٍ

ت زاؿت باليظبت للمظدثمس الاحىبيو  ع الاطدثمازٍ للد هـذ ، و (3)العاثداث مً االإؼازَ

ًىهُى طىت  25االإازر في  05-98مً الامس زكم  1مىسز  571على هره الؼسون االإادة 

                                                 
ل  17مازر في  145-21جىفُري زكم  مسطىم - 1 ا ًددد كاثمت اليؼاهاث التي جىدس ي هابع 2021ابسٍ

ل  22في  ؿادز  ،30عدد  ج زاطتراجُجُا   .2021ابسٍ

بي عواء الله،  - 2 ، "52/44حاهايت الستدماا  لنحدي  ي  كاا  لنىل  لنحدي  طحلا نلاعدة "غسٍ

 .76 - 75ؾ ؾ ، 2021، 02العدد  ،08 ، االإجلدمجلت كاهىن الىلل واليؼاهاث االإُىاثُت

 .35، مسحع طابم، ؾ "الستدماا  ي  لنلااعاث الستترلجيجيت"بً ؿغحر ػهسشاد،  - 3



 معوقات الاستثمار الخاص في قطاع النقل البحري في الجزائر

- 312 -   
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

 علاه(.ؤ االإخلمً اللاهىن البدسي )ذهسثو  ،80-76زكم  للأمس االإخمم و  االإعدٌ، 1998

باالإاثت االإمىىخت  51ليىن وظبت  51/49ًمىً جوبُم كاعدة الؼساهت  لا

للمظدثمس الىهني لا جخماش ى مع الاطدثماز في كواع الىلل البدسي وىن االإعاملاث 

ت الدولُت في هرا االإجاٌ جخمخع بسـىؿُت الى حاهب اهدظائها لوابع دولي هما  ،الخجازٍ

ت العاالإُت الىبري، الخلىُت و  االإالُتهظسا لىلف الامياهُاث و  تهُمً علُه الؼسواث الخجازٍ

للمظدثمس الؼسًٍ الىهني لا جمىىه مً مظاًسة الؼسواث الىبري االإهُمىت على طىق 

جساحع بظبب جسىف االإظدثمس  هما ٌعسف الاطدثماز الاحىبي في الجصاثس الىلل البدسي،

الاحىبي مً عدم جوبُم ؤو الاعماٌ بمبدؤ الخلامً البدسي لخدمل الاعباء االإالُت االإلسزة 

 .(1)ان الىلل البدسي في خالت االإساهس التي كد جددر في هواق البدازفي وؼ

النسلبي لمددوديت الستدماا  ي  وشاط لنىل  لنحدي النخأثير  في  لنماوي:لن

 لخدلُم ؤهداف االإؼسوع الاطدثمازي لابد مً جىافس كاهىن زاؾ بالاطدثماز 

ت و  ًسجىص عليها تبؼسن ؤن ًخلمً ؤزبعت مبادو  زفع اللُىد  الاطدثماز،جخمثل في )خسٍ

ل الأ  ت، كمان خم جدىٍ  العاثداث االإالُت االإخدـلت مً االإؼسوع الاطدثمازي و  مىاٌالادازٍ

 .(2)(اللجىء الى الخدىُم الدولي في خالت الجزاعو 

ت الاطدثماز   زفعه لأغلب اللُىدو  بالسغم مً جىسَع االإؼسع الجصاثسي لحسٍ

ل الامىاٌ و  ً الخإمُمخماًتها مو  كماهه اخترام ملىُت االإظدثمس و  س له خم جدىٍ جلسٍ

ت مً  س الحسٍ العاثدة مً مؼسوعه الاطدثمازي الى الخازج، فلد كام مً زلاٌ ذلً بخلسٍ

جساحعا في اطخلواب و  مما ػيل خاحصا ،زسي ؤمً حهت  ههفظ حهت، وجلُُدها في الىكذ

 2020طىت  51/49هرلً مع الاطدبلاء على كاعدة الؼساهت و  الاطدثماز زاؿت الاحىبي،

زسي طىت خرفها لللواعاث الأ و  في اللواعاث الاطتراجُجُت مً بُنها كواع الىلل البدسي 

 .(3)كمً اللاهىن االإالُت الخىمُلي 2009

                                                 
مجلت  ،"كيىد خييت الستدماا  ي  صىاعت لنىل  لنحدي  وفم لندشييع لخزالري ا" بىزهاٌ امُىت، - 1

 .172، ؾ 2023، 2، العدد 8،االإجلد الدزاطاث والبدىر اللاهىهُت

بي عواء الله - 2  .78ؾ  ،مسحع طابم ،غسٍ

 .35، مسحع طابم، ؾ "الستدماا  ي  لنلااعاث الستترلجيجيت"بً ؿغحر ػهسشاد،  - 3
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ت الاطدثماز مجسد كا يُت عهىان مً ٌعخبر ؤن الخىسَع الدطخىزي الإبدؤ خسٍ دة جصٍ

مما حعل  ،في الجصاثسلم حغحر مً مىار الاعماٌ و  لم جلف ؤي حدًد في خلل الاطدثماز 

الجصاثس عسكت للاهخلاد مً هسف السؤي الدولي فُما ًسف الظُاطت االإىخهجت في مجاٌ 

 .(1)الاطدثماز

النسلامت لنحدييتوا مًل هاق شيكاث لنىل  لنحدي  باخالحاث الا :نثلنفي  لنما

ت مً خىادر ؤفعاٌ احسامُت التي جمع بدُاة و  هظسا الإا يهدد الخجازة البدسٍ

ت الى حاهب الخلىر الىاجج عً الظفً و  االإعداثو  الظفًو  الأشخاؾ البِئت البدسٍ

عاث ،الحاملت الإىاد الىفى اخدار اؿلاخاث في الىظام و  دفع باالإؼسعحن الى وكع حؼسَ

ت،و  اللاهىوي للأمً بحساء و  هةؿداز اجفاكُت طلامت الأزواح في البداز، الظلامت البدسٍ

 .(2)هرا اجفاكُت العمل البدسي و  الىاحم عً الظفًحعدًلاث على اجفاكُت الخلىر 

 ومً حساء هره االإخولباث دفع بؼسواث الىلل للخىافع فُما بُنها للالتزام بها

عادث و  ًجابي باليظبت للؼسواث الىبري في الدوٌ االإخلدمتبزس ؤث وان لهره الخعدًلا و 

 ئاالإىاوو  لاع الظفًبالفاثدة عليها ليىنها كادزة على جدمل الخيالُف االإخولبت مً از

هرا جإهُل العماٌ للعمل و  الاجـاٌو ججهحزاث السكابتو  للخفخِؽ مع جصوٍدها بمعداث

عدم اللدزة على و  الامني، في خحن ؤهه جىحد دوٌ غحر مظخعدة لرلً لىلف الامياهُاث

عدم مظاًسة االإخولباث ومً و  فخخعسق خُنها للجصاء مً حساء مسالفتها جدمل الخيالُف،

لها مً الـىف ث التي جخعسق لها حجص الظفً،الجصاءا خسمانها مً ػهادة الجىدة و  ججزً

 .(3)فلاضفيل هرا ًدفع بها هدى الؤ 

النظيوف للمديات بهوا مً هاخيت طحيعت لنيشاطللمالب لنماوي: 

ا ذو حجم ؿغحر ومخىطى، وجخم ؤغلب االإعاملاث        مُىاء   11 جمخلً الجصاثس  ججازٍ

ت الخازحُت بىاطوتها بدُث جـل الى و  ملُىن هً، فهي ذو ؤهمُت  130االإبادلاث الخجازٍ

                                                 
االإجلت ، "جكييس دستخى   وجلييد حشييع  خييت الستدماا  ي  لنلاهىن لخزالري ،" ،ؤوباًت ملُىت - 1

 .358ؾ ، 2022 ،1 العدد ،17،االإجلد الىلدًت لللاهىن والعلىم الظُاطُت

بي عواء الله - 2  .76 ؾ ،مسحع طابم، غسٍ

بي عواء الله -3   .77ؾ  ،هفظهاالإسحع  ،غسٍ
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لىً الدولت زهصث فلى و  حعخبر عىـس خُىي للاكخـاد في كواع الىلل البدسي و  بالغت

 ئهي مســت لرلً فلى، في خحن ؤن باقي االإىاوو  الىفوُت ئعلى الاطدثمازاث في االإىاو

ت حعسف جإزس   :(1)االإخمثلت فيو  طدثماز فيها عدة مؼاولٍـادف الا و  الخجازٍ

النخجهيزوا مً خيث لنهيكلت لخزالرييت ئمشاك  للمىلولنفي  الو::  

امً لخزي  الو:: ئ. مىلو2ا

ت مً الوساش اللدًم ئحعد االإىاو ت،بالري ٌعىد و  الجصاثسٍ لم و  لى الفترة الاطخعمازٍ

هرا و  كُلتو  ؤخىاق ؿغحرةفهي جخيىن مً  ي حعدًل ؤو حغُحر عليها،ؤخدار بًخم 

هبر حجم الظفً في الىكذ و  ؤزؿفت غحر واطعت فهي لا جخماش ى مع الخوىز الخىىىلىجي

لا حعخبر و  لىً لا جفي بالغسقو  مما دفع بالدولت الى اطخسدام الظفً الـغحرة الحالي،

 ئاكخـادًت، فُدىٌ ذلً دون اطخفادة االإـدز الجصاثسي مً الفسؾ التي جلدمها مىاو

ت مً الخىدض هظاز لعدم اللُام بخوهحرها فرلً  ئهما حعاوي االإىاو ،ًالصح الجصاثسٍ

 ئمما ًجعلها ملوسة لاهلاؾ الحمىلت في مىاو ،فيهاًمىع زطى الظفً الىبحرة الحمىلت 

حهد اكافي الى و  ذلً بوبُعت الحاٌ ًخولب وكذو  ؤزسي كبل اججاهها هدى االإُىاء الاؿلي

 .(2)حاهب الخيالُف الاكافُت

الهخفاض معد: أدلئها:وا الآلاثو .هلص لنخجهيزلث1

ت بلى الآلاث الىبحرة،   ئ           جفخلس االإىاو                                     فمثلا مُىاء الجصاثس هى الىخُد مً بيحن                             الجصاثسٍ

     ؤنهيييييا   و                                  جدخييييياج بليييييى الىيييييىع ميييييً هيييييره الآلاث زاؿيييييت  و     هيييييً     300                    الحييييياثص عليييييى زافعيييييت بيييييي    ئ     االإيييييىاو

                          بالعميييياٌ الييييى وكييييع الحبييييىب فييييي          ممييييا ًييييدفع                                         الخامظييييت عاالإُييييا مييييً هاخُييييت اطييييخحراد الحبييييىب،

ييد مييً الخيييالُف  و        ؤهُيياض            كييف بلييى ذليييً  ؤ                              ٍييادي اليييى كييُاع همُيياث مييً الحبييىب   و                       ذلييً ًصٍ

                                                 
مجلت ،"للمىلوىء لخزالرييت: جدى: صعب ي  حسييرها" ،فاهمت الصهسة مدمد ػسٍف/ فىشٍت زمُني - 1

لُا  .171–165ؾ  ،2010 العدد الظابع، ،اكخـادًاث ػماٌ افسٍ

ص  - 2  مرهسة ماطتر ؤوادًمي، ،ولكع كاا  لنىل  لنحدي  ي  لخزالري عابد/هاهسي ولثىم، بلمعصٍ

ت، ولُت العلىم الاكخـادًت هلل دولي،و  جسـف امداد تو  علىم ججازٍ علىم الدظُحر، و  الخجازٍ

 .60ؾ ، 2021/2020 ،حامعت عبد الحمُد بً بادٌع، مظخغاهم
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غ هدُجت اطخعماٌ آلاث جللُدًت،  و              طىء الخسصًٍ          داء هظيسا                    هما ٌعسف باهسفاق الأ   و                                     الخفسَ

  .(1)                                  لخىكف اليؼان فُه في الفترة اللُلُت

ا:ئللمىلو ستىء جىزيع للمهام بينوا .ل جفا  عدد لنعاا:3

فُخم جىحيههم هدى وظاثف ؤزسي ؤو اخالتهم على  فاثلا مً العماٌ، ئحعاوي االإىاو

بدُث هجد ؤن  ،ئمً حهت ؤزسي حعاوي مً طىء جىشَع االإهام بحن االإىاوو  الخلاعد االإظبم،

ت الخازحُت 60مُىاء الجصاثس ًلىم هدى  ذلً على خظاب و  باالإاثت مً االإبادلاث الخجازٍ

ت مما ًسلم عب ئاالإىاو  .(2)الخىدضو  على مُىاء الجصاثس ٌعسكه للازخىاق ئالثاهىٍ

اجىلحدها دلخ  لنيسيج لخحظي :وا ئ. لخخىاق للمىلو4

ازخىاكا بظبب عدم وحىد جيظُم الإىاكُذ الاطخحراد فخخدفم الظلع  ئحعسف االإىاو

هبحرة عىد الافسان في اطخحراد الظلع بىمُاث و ،ئن واخد على االإىاوآفي  االإظخىزدة

هرلً بظبب جىاحدها دازل اليظُج و  اهسفاق اطعازها في الاطىاق الخازحُت،

التي حعسف اشدخام و  الحلسي ليىن مىافرها جادي الى الؼىازع السثِظُت للمدًىت

 .(3)باطخمساز مما ًـعب خسهت البلاجع

امً لنىاخيت الحيلريت لخزالرييت ئمشاك  للمىلو: نماويلنفي  ل

اجأخي ي  عاليت جدلو: لخحاوياث:وا الحيلءلث الدل يت. طى: 2

غ غ البلاعت هىع مً الاحساءاث االإخعددة الخاؿت بالخفسَ احساءاث و  ًخولب جفسَ

و مً حهت ؤزسي  ،(4)مً زم البُوسي كف الى ذلً الاحساءاث الجمسهُتو  الحجس الصزاعي

اث في هلل البلاجع ئحعسف االإىاو ت جإزس في اطخعماٌ الحاوٍ خالُا حظعى لخىفحر و  الجصاثسٍ

اث كد جم اوؼاء مُىاء حاف بالسوٍبت جددًدا لاطخعماٌ و  مظاخاث مســت للحاوٍ

                                                 
ص عابد/هاهسي ولثىم - 1  .61–60 ؾ ،الظابم، االإسحع بلمعصٍ

 .173-172ؾ ؾ  ،مسحع طابم ،فاهمت الصهسة مدمد ػسٍف/فىشٍت زمُني - 2
 .174ؾ  ه،هفظ االإسحع ،فاهمت الصهسة مدمد ػسٍف/فىشٍت زمُني - 3

ص عابد/هاهسي ولثىم - 4  .61ؾ  ،مسحع طابم، بلمعصٍ

 



 معوقات الاستثمار الخاص في قطاع النقل البحري في الجزائر

- 316 -   
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

اث  .(1)الحاوٍ

اطعف لستخغلا: عاليت للمساخلت: .1

ذلً لخإمحن و  ٌظمى باالإلاخت الظاخلُت حعاوي الجصاثس مً هلف االإظاخلت ؤو ما

ٍجب ادماحها كمً و  على الىلل البري، ءهما جسفف العب، و ئعملُت الىلل بحن االإىاو

 حهاث جلىم بعملُت الخىعُتو  حؼيى اًلا مً غُاب هُئاث، و الخدماث اللىحظدُت

 .(2)ؤهمُت االإظاخلتو  الخدظِع في وطى االإخعاملحن مع وطاثل الىلل خىٌ فاثدةو 

 

اخاجات:

)هلل  بإهىاعه الاطدثماز في وؼان الىلل البدسي  طبم وظخيخج ؤن مً زلاٌ ما

،ً مً بحن اللواعاث الاطتراجُجُت في الاكخـاد  الىلل الحلسي(و  هلل البلاجع االإظافسٍ

 51/49لاعدة الؼساهت الدهُا ل الأحىبيالجصاثسي االإظدثمس  بدُث ؤزف االإؼسع ،الىهني

 ،الىهنيباالإاثت مً زؤض االإاٌ الؼساهت مع االإظدثمس  49بفسق علُه الاػتران بيظبت 

ت للمظدثمس الىهني دون االإظدثمس الاحىبي، مما ًازس على الاطدثماز و  فلد مىذ امخُاش  خسٍ

باليظبت للمظدثمس االإدلي ليي ًخم الاعماٌ بلاعدة  مً حهت ؤزسي و  الاحىبي هرا مً حهت

هىهُت مع مساعاة زـىؿُاث وؼان الىلل اللاو  الؼساهت لابد مً جىفس الامياهُاث االإالُت

 الجافت ئافخلازها للمىاوو  في الجصاثس ئذاجِخه، زاؿت مع جدهىز خالت االإىاوو  البدسي 

ً العمل في هرا االإجاٌ و  التي حعخبر البىابت السثِظُت لللواع مما ًـعب على االإظدثمسٍ

االإخىؿل  ٌ الىخاثجمً زلاو  الى غلاء الخيلفت باليظبت للىلل البدسي الحلسي، بالإكافت

 ليها هلترح بعم مً الخىؿُاث التي عس ى ؤن جفُد في النهىق بهرا اللواع.ب

النخىصياث:

 كسوزة مساحعت بعم الىـىؾ التي حعُم الاطدثماز في كواع الىلل البدسي  -

 الخدماث اللىحظدُت.و 

                                                 
 .173ؾ  ،مسحع طابم ،فاهمت الصهسة مدمد ػسٍف/فىشٍت زمُني -1

ف/فىشٍت زمُنيفاهمت الصهسة  -2  .175ؾ  ه،االإسحع هفظ ،مدمد ػسٍ
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 حظهُلاث للمظدثمس الخاؾ زاؿت مً الىاخُت الجمسهُت.و  مىذ اعفاءاث -

تهُئتها باعخبازها و  ئالدوز الحُىي للواع الىلل البدسي بالاهخمام باالإىاوجدعُم  -

 هىق الىجاة للدولت مً الىاخُت الاكخـادًت.

 ازساج كواع الىلل البدسي مً داثسة اللواعاث الاطتراجُجُت. -

ت االإظدثمس الىهني -  .على خد طىاء  الاحىبيو كمان خسٍ

ص اللواع الخاؾ -  ت في اللواع.جدفحزه للمؼازهو  حعصٍ

 جسفُف الاعباء على ػسواث الىلل. -

ً وىادز  -  مسخـحن للعمل في هرا االإجاٌ.و  جيىٍ

ل الامىاٌو  كمان خلىق االإظدثمس مً الخإمُم -  العاثداث.و  جدىٍ

 جىفحر الحماًت الإاطظاث الىلل البدسي والخإمحن كد االإساهس. -

 للجزاعاث الىاػئت عً الاطدثماز في مجاٌ الىلل البدسي. وكع خل -

 
 المراجع:المصادر و قائمة 

اأولا / كارات للمصاد :

النلىلهين:  - أ

 10ؿادز في  ،29عدد ج ز  ،ًخلمً اللاهىن البدسي  ،1976اهخىبس  23ازر في م 80-76كاهىن زكم  .1

ل   .1977ابسٍ

 23االإازر في  80-76ٍخمم الأمس زكم و  ٌعدٌ ،1998ًىهُى طىت  25مازر في  05-98كاهىن زكم  .2

 .1998ًىهُى  27 في ؿادز ،47ز عدد  ج االإخلمً اللاهىن البدسي،، 1976اهخىبس طىت 

  :لنىصى  لنخىظيايت - ب

ل  17مازر في  145-21مسطىم جىفُري زكم  - ًددد كاثمت اليؼاهاث التي جىدس ي هابعا  ،2021ابسٍ

ل  22ؿادز في  ،30ج ز عدد  ،اطتراجُجُا  .2021ابسٍ
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اثاهيا / كارات للميلحع:

النيستار  لخزامعيت: - أ

 هسوخت دهخىزاه، كاهىن ؤعماٌ، ولُت الحلىق ؤ ،الستدماا  ي  مجا: لنىل  لنحدي ا بؼىغ مهدي، .1

 .2021 جحزي وشو، ،حامعت مىلىد معمسي  العلىم الظُاطُت،و 

ص عابد/هاهسي ولثىم، .2 جسـف  مرهسة ماطتر ؤوادًمي، ،ي  لخزالريولكع كاا  لنىل  لنحدي   بلمعصٍ

ت، ولُت العلىم الاكخـادًت هلل دولي،و  امداد تو  علىم ججازٍ علىم و  الخجازٍ

 .2021/2020الدظُحر، حامعت عبد الحمُد بً بادٌع، مظخغاهم 

د لستت خانت مؤستست  دو  لنىل  لنحدي  ي  لنيفع مً الدلء لنلىحستي، بً علي مدمد الامحن، .3

ولُت العلىم  امداد دولي،و  جسـف هلل ،لنحدييايىاء مسخغاهملندسىيم 

ت وعلىم الدظُحر، حامعت عبد الحمُد بً بادٌع،  الاكخـادًت والخجازٍ

 . 2019/2020 ،مظخغاهم

اللملالاث ي  للمجلاث: - ب

االإجلت ، "جلييد حشييع وا جكييس دستخى   خييت الستدماا  ي  لنلاهىن لخزالري ،" ،ؤوباًت ملُىت .1

 .2022 ،1العدد ،17،االإجلد العلىم الظُاطُتو  الىلدًت لللاهىن 

 ،"خاطي لستخغلا: لمخياز خدماث لنىل  لنحدي  ي  لنلاهىن لخزالري اوا ولكع" بً الـغحر ػهسشاد، .2

ت لللاهىن البدسي   .2017، 1 العدد ،4 االإجلد ،الىللو  االإجلت الجصاثسٍ

مجلت  ،"لنىل  لنحدي  وفم لندشييع لخزالري اكيىد خييت الستدماا  ي  صىاعت " بىزهاٌ امُىت، .3

 .182-169ؾ ؾ ، 2023 ،2العدد  ،8االإجلد  ،البدىر اللاهىهُتو  الدزاطاث

 دوزه في الخىمُت،و  الأهمُت الاكخـادًت للىلل خبُوت علي، .4

revue d'economie et de statistique, appliquee.numero22.decembre 2014.  
بي عواء الله،  .5 مجلت  ،"52/44الستدماا  لنحدي  ي  كاا  لنىل  لنحدي  طحلا نلاعدة  حاهايت"غسٍ

 .2021، 02العدد  ،08 ، االإجلداليؼاهاث االإُىاثُتو  كاهىن الىلل

مجلت  ،"للمىلوىء لخزالرييت جدى: صعب ي  حسيرها" فاهمت الصهسة مدمد ػسٍف/ فىشٍت زمُني، .6

لُا  .180 - 165 ؾ ؾ ،2010 العدد الظابع، ،اكخـادًاث ػماٌ افسٍ

، مجلت خىلُاث ،"لنخكييس لنلاهىوي خحييت الستدماا  ي  لنلااعاث الستترلجيجيت" ولُد لعمازي، .7

ا   .129 - 110ؾ ؾ  ،2023 ،2العدد  ،37، االإجلد 1حامعت الجصاثس

اي  للملخلياث ولنىدولث: للمدلخلاث - ج

-12ي  ظ  للميستىم لنخىفيذ الستدماا  ي  لنلااعاث الستترلجيجيت، كيلءة "بً ؿغحر ػهسشاد،  -

ع الاكخـادي هألُت لخلم الثروة في الىهني  ،"245 هخاب ؤعماٌ ملخلى الخىىَ

 .2023-08-01، الجصاثس، 2العسبي، طوُف 
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ىولوحياث العاكاث المخجددة العاكت دوز اللعاع الخاص في جعويس جك

ً
ً
ًالشمسيت هموذحا
 
ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 

The Role of the Private Sector in Developing Renewable 
Energy Technologies - The Case of Solar Energy 

 
ً. زبيعت صباًحيد.أ

  جيزي وشو - حامػت مىلىد مػمسي ، ًلُت الخهىم والػلىم الظُاطُت (1)
  skyblu235@gmail.com االلكتروني البريد
                                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الملخص: 

ٌؼٍل الاطدثماز في الؼاناث المخجددة غملُت هظامُت في جدهُو الأبػاد الثلازُت للخىمُت 

 في إًجاد 
 
          المظخدامت والتي حظاهم انخصادًا
 
 بمدازبت الكهس                              

 
               بدًل مخىىع للؼانت الخهلُدًت، واحخماغُا
 
                                      

ػد  الاطدثماز   في الخد  مً الخلىر الىاحم غً اطخسدام ػاناث ؾير صدًهت للبِئت، وَ
 
                                                                            والخسلل وبُئُا
 
              

الري ًىجرب إلُه الهؼاع الخاص بالىظس إلى  في الؼاناث المخجددة مً مكسشاث الخؼىز الخٌىىلىجي

ؼ ًخىنل غلى ػسوغ  مدزلاث الاطدثماز قُه،                                                                   ؾير أن  اهدماج هرا الهؼاع طمً هرا الىىع مً المؼازَ

 غملُت زاصت الظىنُت منها.

ؼ الؼانت المخجددة   هاحػا للنهىض بمؼازَ
 
                                     حؼٍل الؼسايت بين الهؼاغين الخاص والػام أطلىبا
 
                                             

الاطدثماز ويرا وجسنُتها لاخخُاحها المتزاًد للخٌىىلىحُا والخظامً المالي في مىاحهت جٍالُل مؼسوع 

ؼ  إدازة المساػس التي جىجس غىه، وفي ججسبت الجصائس نمىا بدظلُؽ الظىء غلى بػع إهجاشاث مؼازَ

                                                                                       الؼانت الؼمظُت جمذ بخكاغل الهؼاع الخاص والػام، زم  حظلُؽ الظىء غلى الخددًاث التي جىاحه 

 .ججاوش بػع هره الخددًاثالهؼاع الخاص في هرا الخكاغل والخلىُ التي جبنها هرا الهؼاع في طبُل 

ًالكلماث المفخاحيت: 

 .البِئت - الخىمُت المظخدامت - الؼاناث المخجددة - الاطدثماز

 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:skyblu235@gmail.com
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Abstract:  
Investing in renewable energy is one way to achieve the three 

pillars of sustainable development in an organized manner. In addition 
to fighting poverty and underdevelopment socially and 
environmentally, it helps create a diverse alternative to traditional 
energy sources and lessens the pollution that comes from using non-
eco friendly energy sources. The private sector is drawn to renewable 
energy investment because of the financial inputs required, which is a 
byproduct of technological improvement. The incorporation of this 
industry into these initiatives is contingent upon certain market 
circumstances. 

The partnership between the public and private sectors is an 
effective approach to advancing and promoting renewable energy 
projects, given their increasing need for technology and financial 
solidarity to address investment project costs, as well as  the risk 
management associated with them. In Algeria, we highlighted some 
achievements of solar energy projects developed through the 
interaction of the private and public sectors, while also addressing the 
challenges faced by the private sector in this interaction and the 
solutions adopted by this sector to overcome some of these challenges.  

key words:  
Investment - Renewable energies - Sustainable development - 
Environment. –
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 ملدمت: 

حؼٍل نظاًا الخؿُير المىاخي والاهخػاغ الانخصادي والخىمُت المظخدامت مً 

الخددًاث السئِظُت التي جىاحه الػالم في ونخىا الخالي، في شمً جدظازع قُه جأزير جلَ 

 جخكاغل قُه حمُؼ قئاث 
 
 ػاملا

 
اً                       الخؿيراث غلى المجخمؼ والبِئت، وهى مما ًخؼلب جدس

 
     

 
                                                

الهؼاع الانخصادي بمخػاملُه الػام والخاص ويرا الخدسى المجخمؼ، بدءا بالأقساد إلى 

 الخٍىمي.

مما جهدم ًبرش دوز الهؼاع الخاص بىطىح يبير، لٍُىن له جأزير واطؼ غلى جدظين 

َ دوالُ الاطدثماز والمظاهمت في جدهُو أهداف الخىمُت المظخدامت  بالىطؼ البُئي وجدسٍ

م الخاحت إلى جبني طلىيُاث في شمً جدظازع قُه الخددًاث البُئُت، وجخػاظ

 واطتراجُجُاث مظخدامت جدهو الخىاشن بين الخىمُت الانخصادًت وخماًت البِئت.

ُ هدى انخصاد أيثر اطخدامت                                                                   ًأحي دوز الهؼاع الخاص يمدسى خُىي للخدى 

اًن ذلَ مً زلاُ جىظُكه جٌىىلىحُا هظُكت وأطالُب اهخاج  ، طىاء 
 
                                                           ومظؤولُت بُئُا
 
              

في إوػاغ انخصاد الدولت وخكظ البِئت، ومً هرا المىظىز ًمًٌ  مظخدامت التي حظاهم

 في مظاغدة المجخمؼ الدولي غلى الخٌُل مؼ 
 
 بازشا

 
                                       للهؼاع الخاص أن ًلػب دوزا

 
      

 
                         

اث.  جددًاث الػصس المتزاًدة غلى ًل المظخىٍ

س له  أهه مً باب الأهمُت الإػازة الى ما أوص ى به صىدوم الىهد الدولي طمً جهسٍ

ادة اطدثمازاث الهؼاع الخاص المخػلهت بالمىار وبؼٍل في أيخىبس  الماض ي مً " طسوزة شٍ

زاص في الدوُ الىاػئت بؿُت الىصىُ إلى الهدف المأمىُ وهى وظبت صكس بالمائت مً 

 .2353أيظُد الٌسبىن بدلىُ غام  ياهبػازاث ؾاش زاو

 
 
 ومً أبسش الأدواز التي ًمًٌ أن ًساهً غليها الهؼاع الخاص بدوز قػا
 
ُ ومؤزس قُما                                                              

ًسص الػمل المىاخي، وفي ظل طُاطت الانخصاد في اطخؿلاُ الؼانت الخهلُدًت هى 

ؼ الؼانت المخجددة باغخبازها  الاطدثماز في الخٌىىلىحُا الىظُكت مً زلاُ دغم مؼازَ

ؼ جابػت لهؼاع اطتراجُجي في مكهىم المسطىم الخىكُري زنم               ، في خين أن  145-21مؼازَ

أزر بالمكهىم الظُو لمصؼلح الؼانت، وهي  37-23الخٌمُلي زنم ناهىن المالُت 

مظخكادة مً مصؼلح الاطخؿلاُ الصخسي الري ًدزل في صىاغت ألىاح الؼانت 
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  في ؼل هره المععياث هل الؼمظُت. الإػٍالُت المؼسوخت في وزنخىا الػلمُت:
ً
ًأن
 
ً ً

أن ًجعل من جمكن لللعاع الخاص  الىصوص اللاهوهيت المخاحت والبيئيت المحيعت

العاكت الشمسيت ثسوة المسخلبل، وماهي صيغت الاسدثماز المعخمدة في هرا المجال 

الهؼاع  نظمىا المدازلت الى مبدثين: جددًد مٍاهت ولخدلُل هره الإػٍالُتالحيوي؟ 

الخاص للاطدثماز في مصادز الؼاناث المخجددة يبدًل غً الؼاناث الخهلُدًت )المبدث 

( زم   ُ هدى اطخؿلاُ الؼانت الهؼاع          الأوُ  في جدهُو الخدى 
 
 أطاطُا

 
ٍا                                     الخاص ػسٍ

 
       

 
           

 الؼمظُت طمً بسامج الخىمُت المظخدامت )المبدث الثاوي(.

ً

ًالمبحث الأولً

ًاللعاع الخاص للاسدثماز في مصادز العاكاث المخجددة  جحدًد مكاهت

ًكبدًل عن العاكاث الخلليدًت

الؼاناث المخجددة له أهمُت                                         ن  الاهخهاُ مً مصادز الؼانت الخهلُدًت هدى إ

 باحخماع 
 
ص الخىمُت المظخدامت بٍل أبػادها، وند حاء هرا الاهخهاُ مدقىغا          جخصل بخػصٍ
 
                                                                   

ة أطباب وغىامل هريس أهمها طػل الهدزة الخىاقظُت للىكؽ الجصائسي في الأطىام                                                                            غد 

                                                                           الدولُت في ظل  ظهىز مىاقظين حدد لها، مؼ صػىبت انخدامها أطىام حدًدة، وجىامي

الاججاه هدى اطخسدام الؼاناث المخجددة غلى المظخىي الػالمي لخدهُو الأمً الؼانىي 

 غً جمخؼ الجصائس بئمٍاهاث هائلت مً الؼانت الؼمظُت 
 
                                                  وخماًت البِئت والمىار وهرا قظلا
 
                             

، 3933بدٌم مىنػها الجؿسافي الري ٌظمذ لها بمدة حؼمع جصل إلى 
 
ا   طاغت طىىٍ
 
          

                                                 الػلُا، وخظب جهدًساث بػع الخبراء قان  اطخؿلاُ هرا  لاطُما في الصخساء والهظاب

مسة الاطتهلاى الىػني مً الٌهسباء، وغلُه  5333المىقىز الؼمس ي ٌظمذ بخؿؼُت 

ص أبػاد الاطخدامت في مصادز ٌؼٍل  الاطدثماز في الؼاناث المخجددة بدًل اطتراجُجي لخػصٍ

()الؼانت والخىمُت  اًث الهؼاع الػام لأؾلب  المؼلب الأوُ                                              ؾير أن  ظاهسة اخخٍاز ػس

ز جدزل الهؼاع الخاص بالمددودًت  طمً بسهامج الاهخهاُ  ؼ الؼانت المخجددة مي                                                                            مؼازَ

 )المؼلب الثاوي(. 2333-2315الؼانىي الجصائسي 
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الاسدثماز في العاكاث المخجددة بدًل استراجيجي لخعصيص أبعاد  :المعلب الأولً

ًاكت والخىميتالاسخدامت في الع

الؼاناث المخجددة بىحه غام هي مجمىع المىازد التي ًدصل غليها مً زلاُ 

اًلت  جُازاث الؼانت التي ًخٌسز وحىدها في الؼبُػت غلى هدى جلهائي ومؼسد، يما غسقتها و

الؼانت الػالمُت غلى أنها مصادز الؼانت الىاججت غً المظازاث الؼبُػُت الخلهائُت مثل 

اح التي جخجدد في الؼبُػت بىجيرة أغلى مً وجيرة اطتهلايها)أػػت الؼمع وا ٍىن 1لسٍ (، وٍ

 مؼ مىطىع 
 
( واوسجاما كها الهاهىوي وزصائصها )الكسع الأوُ           مً باب الأهمُت إدزاج حػسٍ
 
                                                                 

المدازلت ازجأًىا جىاوُ يكاءة الؼانت الؼمظُت في جدهُو الخىمُت المظخدامت في الجصائس 

 )الكسع الثاوي(.

ًحعسيف العاكت المخجددة وبيان خصائصها :الأولً الفسع

ً
ً
ًأول
 
ً ً ًحعسيف العاكاث المخجددة: -ً

المخػلو بترنُت الؼاناث المخجددة في  39-34مً الهاهىن زنم  33هصذ المادة 

إػاز الخىمُت المظخدامت في مدىز الخػسٍل بالؼانت المخجددة غلى أنها:" أػٍاُ الؼانت 

ل الٌهسبائُت أو الخسيُت أو   مً جدىٍ
 
ت المدصل غليها اهؼلانا ت أو الؿاشٍ           الخسازٍ
 
                                      

ت والؼانت المائُت  اح والخسازة الجىقُت والىكاًاث الػظىٍ الاػػاغاث الؼمظُت ونىة السٍ

كا ًىفي بدصس زصائصها  ت". هره المادة لم جخظمً حػسٍ وجهىُاث اطخػماُ الٌخلت الخُىٍ

ُ الى اطخؿلاُ هره الؼانت بهدز ما جظمً أػٍاُ وأهىاع الؼاناث                                               أو ػسوغ الخدى 

 المخجددة.

ً
ً
ًثاهيا
 
ً ً ً ً  خصائص العاكت المخجددة: - ً

اًدًمُت زصائص الؼاناث المخجددة مخمثلت قُما  أوزدث الٌثير مً بدىر الأ

 ًلي:

                                                 
الأمن العاكوي في الجصائس: زؤيت جحليليت للبرهامج الوظني للعاكاث المخجددة "بً الىىي،   غائؼت - 1

، 32 الػدد ،34المجلد  البدىر الهاهىهُت والانخصادًت،مجلت ، "3141-3122للفترة ما بين 

 .287، ص.2321
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ت، ومظاهمتها بيظبت غالُت في جىقير  - الدوز الجىهسي الري جؤدًه لخدمت البؼسٍ

 زجباػها بالؼمع والؼانت المخىلدة غنها.اخخُاحاجه مً الؼانت، يما جخميز بالدًمىمت لا 

الؼانت المخجددة زسوة مخىقسة في مػظم دوُ الػالم وؾير نابلت للاهخهاُ وهي  -

كُت والىائُت والخجاوب مؼ مخؼلباتها.  جيسجم مؼ وانؼ جىمُت المىاػو السٍ

ػانت هظُكت جداقظ غلى طلامت البِئت مً زؼس الخلىر الري يهدد البِئت  -

 ػمىمُت.والصخت ال

ص مهىماث الانخصاد                                                                وظخيخج مما جهدم أن  اطخؿلاُ الؼانت المخجددة حػصٍ

                                                                      الأزظس الري ٌظاهم في جدظين زقاهُت الاوظان وجدهُو الػدالت الاحخماغُت مؼ لخد  

ؤيد أخ1بؼٍل يبير مً المساػس البُئُت والصخت الػمىمُت والىدزة البُئُت) د الخبراء (، وٍ

اًزث(( أن  الؼاناث المخجددة هي واخدة مً الهؼاغاث اًفي الانخصاد الأزظس ))                                                       زُ بىز

ُ هدى الانخصاد الأزظس.                                                                       الاطتراجُجُت الظخت  التي حػخمدها الدولت مً أحل الخدى 

كفاءة العاكت الشمسيت في جحليم الخىميت المسخدامت في  -الفسع الثاوي

ًالجصائس:

ئس هريس الؼانت الؼمظُت، مً المىازد وإمٍاهاث الؼانت البدًلت المخاخت في الجصا

ت، والؼانت  ت، ػانت الٌخلت الخُىٍ اح، ػانت الٌهسومائُت، الؼانت الجُى خسازٍ ػانت السٍ

الىىوٍت، هٌخكي في هرا الكسع بخػسٍل الؼانت الؼمظُت قهؽ دون ؾيرها مً باقي صىز 

( ودوزها في طمان اطخدامت الؼانت بما ًدهو أبػاد الخىم الؼاناث المخجددة
 
                                                    )أولا
 
 ُت    

.)
 
  )زاهُا
 
      ً

ً
ً
ًأول
 
ً ً حػخبر الؼانت الؼمظُت مً أولى مصادز الؼانت  حعسيف العاكت الشمسيت: - ً

التي غسقها الاوظان واطخكاد منها بأدوى الجهىد في حسخين الماء وججكُل اللخىم لخكادي 

( لخكادي اجلاقها، ؾير أن  الخؼىز  حػكنها والٌثير مً المداصُل الصزاغُت                                        )البهىُ

                                                 
1 - C.D.E.R., Programme Algérien Développement des Energies 

Nouvelles et de l’Efficacité Energétique, Bulletin des Energies 
Renouvelable, 25 Avril 2011, p.p. 29-31. 
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ً  مً اطخؿلاُ ػانت الؼمع في اهخاج الؼانت الٌهسبائُت، وفي الخدقئت                                                                               الخٌىىلىجي مٌ

 وجٌُُل الهىاء وصهس المػادن وؾيرها. 

ًىقس المىنؼ الجؿسافي للجصائس أيبر وظبت مً الؼانت الؼمظُت في خىض البدس 

اًمل التراب الىػني جكىم  طاغت في الظىت،  2333المخىطؽ، مدة طؼىع الؼمع في 

( التي حػخبر أيبر زصان 1طاغت في الهظاب الػلُا والصخساء) 3933ٍمٌنها أن جصل إلى و 

 بهدزة 
 
       للؼانت الؼمظُت في الػالم خُث جخىقس قيها الؼمع ًىمُا
 
يُلىاغ  2263                                                   

 (.2يُلىاغ /طاغت في ػماُ البلاد) 1733/طاغت لٍل متر مسبؼ، مهابل جىقسها بـ ـ

ً
ً
ًثاهيا
 
ً ً ً ً ًخماعيت للاسدثماز في العاكت الشمسيت:الفوائد الاكخصادًت والاح - ً

ٌؼٍل الاطدثماز في الؼاناث المخجددة غملُت هظامُت حظاهم في جدهُو الأبػاد 

الثلازُت للخىمُت المظخدامت، قمً خُث البػد الانخصادي ٌظاهم الاطدثماز قيها في اًجاد 

لخصدًس أو بدًل مخىىع للؼانت الخهلُدًت، مؼ إمٍاهُت جىقير قائع مً هره البدائل ل

 جسكُع جٍالُل الاطخيراد باليظبت للدوُ ؾير المىخجت للىكؽ.

خمثل البػد الاحخماعي المدهو مً الاطدثماز في الؼاناث المخجددة في جىمُت  وٍ

كُت والمدسومت مً الخو في الماء والخػلُم والؿراء الصحي، وهى ما ٌظهم في  المىاػو السٍ

ىاصب غمل لأًدي مدلُت حؼازى في مجالاث مدازبت الخسلل والكهس مً زلاُ جىقير م

  الخصيُؼ وجسيُب مػداث الؼانت للمخجددة وصُاهتها.

                                                 
اًلت الكظائُت  - 1 ت حػد  2337بػد دزاطت نامذ بها طىت  الألماهُتصسخذ الى                            بان  الصخساء الجصائسٍ

طاغت  3333أيبر زصان للؼانت الؼمظُت في الػالم، خُث جدوم الاػػاغاث الؼمظُت قيها خىالي 

ؼ اطدثماز مؼ بػع الدوُ التي  اػػاع في الظىت، وهى ما بػث الخٍىمت الألماهُت غلى إنامت مؼازَ

يب اًمان خسواغ، –: بلاُ شزوقي سهظاً الصخساء. جملَ مظاخاث واطػت م "آفاق الاسدثماز  شٍ

 "،-مع الإشازة لحالت الجصائس–في العاكت المخجددة كأداة لخحليم أبعاد الخىميت المسخدامت 

، 2322دٌظمبر  -32/ الػدد 16المجلد  خىلُاث حامػت نالمت للػلىم الاحخماغُت والإوظاهُت،

 .77ص.

ييم سياساث الاسدثماز في العاكاث المخجددة: البرهامج الوظني لخعصيص العاكاث "جل، لؼُل ولُد - 2

 ،36د المجل مجلت انخصاد الماُ والأغماُ،"، 3131-3122المخجددة وكفاءة العاكت في الجصائس 

ل  ،31الػدد   .323، ص.2322أقسٍ



 ــــــــــــــــــــــ                                                                          دور امقطاع الخاص في تطوير تكنوموجيات امطاقات المتجددة امطاقة امشمس ية نموذجا   

- 326 -        
 

ت 
يا

حر
ال

 و
ق

قو
ح

ال
ة 

جل
م

– 
د 

عد
ال

ول
األ

 
ت 

يا
حر

ال
 و

ق
قو

ح
ال

ة 
جل

م
 

 غما جهدم حػخبر الؼاناث المخجددة مصادز ػانت هظُكت جداقظ غلى 
 
                                                           وقظلا
 
    

                                                                              البِئت وحظاهم في الخد  مً الخلىر الىاحم غً اطخسدام الؼاناث الخهلُدًت وغلى وحه 

َظاهم هرا الىطؼ في الخهلُل مً الإصابت بالأمساض الخصىص ؾاش أيظُد الٌسبىن، و 

 أو الخػسض للىقاة بظبب جظسز البِئت مً الؿاشاث الظامت المدظسبت مً المصاوؼ.

المعلب الثاوي: حؽوػ اللعاع الخاص من الاسدثماز طمن بسامج الاهخلال 

ع العاكوي في الجصائس: بين شسوط الاهدماج في اللعاع وواكع الاحخكاز من اللعا

ًالعام

ٌظعى الهؼاع الخاص للاطدثماز في ًل اليؼاػاث المظخددزت والتي ججلب له 

س زؼىغ اهخاحه، وبدٌم أن الاطدثماز في نؼاع  الدزل الٍاف الري ًمٌىه مً جؼىٍ

الؼاناث المخجددة وؼاغ اقسشه الخؼىز الخٌىىلىجي، قاهه ٌؼٍل واخد مً الهؼاغاث 

اهدماحه طمً هرا الهؼاع مخىنل                                               التي ًؼمذ الهؼاع الخاص الىصىُ إليها، ؾير أن  

ت الأهمُت   غً جمٌىه مً )                                       غلى جىقسه غلى ػسوغ غملُت في نم 
 
( وهرا قظلا              الكسع الأوُ
 
                   

اًث الػامت لظىم الؼاناث المخجددة )الكسع الثاوي(.مىاحهت   ظاهسة اخخٍاز الؼس

الفسع الأول: شسوط اهدماج اللعاع الخاص للاسدثماز في كعاع العاكاث 

ًالمخجددة

ً أولى ػسوغ اهدماج الهؼاع الخاص للاطدثماز في نؼاع الؼاناث المخجددة م

ً مً  ؼ المظدثمسٍ هى مبادزة الخٍىماث هدى دغم الإػاز الخىظُمي الري ٌػصش مؼازَ

ص الخىمُت المظخدامت، وفي مظخىي زان قان                                                                                الهؼاغين الػام والخاص والمخجهت هدى حػصٍ

الهؼاع الخاص مً ػسوغ هسخصسها قُما  هجاح ذلَ الاهدماج مخىنل غلى ما ًىقسه

 ًلي:

ًخؼلب اطخؿلاُ الؼاناث المخجددة الىعي بػمو  :/ الوعي والخعليم والمهازاث2

الخددًاث الانخصادًت والبُئُت والاحخماغُت الػالمُت وحػظُم الكسص المخاخت والجدًدة، 

اً ً والخػلُم مً نبل واطعي الظُاطاث في الأوطاغ الأ ص الخٍىٍ دًمُت في الػلىم مؼ حػصٍ

اًء الاصؼىاعي، وفي مجاُ الانخصاد والمؤطظاث الىاػئت لبىاء  الخٌىىلىحُت والر

 المهازاث وزٍادة الأغماُ اللاشمت في الىانؼ غىد الخىكُر.
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ٌػصش اطخؿلاُ الؼاناث المخجددة يكاءة المىازد  حعصيص عىصس الكفاءة:/ 3

سأض ماُ الؼبُعي وزدماث الىظام المخدقهت مؼ الظعي لمساغاة الهُمت الانخصادًت ل

البُئي مما ٌػصش الخىمُت المظخدامت بٍل أبػادها، يما ٌػصش يكاءة الػىصس البؼسي الري 

ًلتزم بالػلم والمػسقت الىاػئت بالؼٍل الري ًٌؼل غً قسص الاطخؿلاُ الخكُت 

ًالمهصىدة. ر والخدظب للػىانب ؾي

أن ًٍىن الاطخؿلاُ في  ًجبجوفير المخعلباث السوكيت والاسدثمازيت:  /4

 في الظىم الدولُت لازجباػه ببرهامج الأغماُ والخٌىىلىحُاث 
 
                                                      الؼاناث المخجددة مكػلا
 
                    

 مً الدولت لازجباغ هرا الاطخؿلاُ بيؼاغ الابخٍاز مؼ الأزر بأطلىب 
 
                                                        المخؼىزة، ومدغما
 
               

ت في حظُير وؼاػها وباغخبازه طسوزة خخمُت غىد مصاولت اليؼاغ  في مدُؽ الإدازة الخجازٍ

اًث  اًث مؤطظاث الهؼاع الخاص مً المساػس ما جىاحه الؼس جىاقس ي بدُث جىاحه ػس

اًث بىىغيها                                                                             الػامت، ولأهمُت هره الأطالُب جم  حػمُم الػمل بها غلى مظخىي ًل الؼس

 (.1الخاصت والػامت)

ص صىاغت  / الاهدماج طمن شبكت الملاولث المحليت:5 وهى ما ًبػث غلى حػصٍ

للاشمت لخىلُد الٌهسباء بالؼانت الؼمظُت، ونؼؼ الؿُاز اللاشمت لها، مما ٌػصش الخجهيزاث ا

الىمى الاحخماعي مً زلاُ زلو مئاث الاف مً مىاصب الؼؿل، ولخىمُت زوح المهاولاجُت 

ًخظمً الهاهىن الأطاس ي  2323دٌظمبر 18مؤزر في  23-22صدز الهاهىن زنم 

 (.  2للمهاوُ الراحي)

                                                 
1- ZOUAIMIA Rachid, "L’ambivalence de l’entreprise publique en 

Algérie", R.A.S.J.E.P., N° 01/1998, faculté Droit Ben – Aknoun, p.49 
ًخظمً الهاهىن الأطاس ي للمهاوُ الراحي، ج.ز.  2323دٌظمبر 18مؤزر في  23-22ناهىن زنم  - 2

، ومً أحل جؼبُهه أصدز المؼسع زلازت مساطُم جىكُرًت له، 2322صادز في دٌظمبر  ، 85غدد

ـــ ـــ خػلو الأمس بـ اًلت ً ،2323ماي  25مؤزر في   196-23ـــ: مسطىم جىكُري زنم وٍ ددد لخىظُم الى

ًددد نائمت اليؼاػاث المؤهلت  ،197-23الىػىُت للمهاوُ الراحي وطيرها، مسطىم جىكُري زنم 

للاطخكادة مً الهاهىن الأطاس ي للمهاوُ الراحي ويُكُت الدسجُل في السجل الىػني للمهاوُ 

ددد لىمىذج بؼانت المهاوُ ً ،2323ماي  23مؤزر في  198-23الراحي، مسطىم جىكُري 

 . 2323حىان  4صادز في  ،37الراحي، ج.ز. غدد 
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ؼاهسة احخكاز الشسكاث العامت لسوق العاكاث المخجددة: حاحص  :الفسع الثاوي

 أمام اللعاع الخاص لسيادة الأعمال في كعاع العاكت الشمسيت 

ً
ً
ًأول
 
ً ً الخفسير اللاهووي والعملي لؽاهسة احخكاز الشسكاث العامت لمشازيع  - ً

  العاكاث المخجددة في الجصائس:

 
 
اًث الػامت اطخؿلاُ طىم الؼاناث المخجددة غائها  حؼٍل ظاهسة اخخٍاز الؼس
 
                                                                 

أمام الهؼاع الخاص للاطدثماز في هرا الهؼاع بصكت مظدثمس أصلي، في ظل الؿمىض 

الري ًدوز خىُ جددًد اهخماء الؼاناث المخجددة إلى الهؼاع الاطتراجُجي مً غدمه في 

ىض مً مظمىن الهاهىن المالُت ، خُث ٌظخسلص هرا الؿم18-22ناهىن زنم 

وغمىمُت المادة الهاهىهُت في جددًد مكهىم الؼانت في صلب  2323الخٌمُلي لظىت 

 .  145-21المسطىم الخىكُري زنم 

بىاء غلى ما جهدم هلاخظ أهه طاد الاخخٍاز في الاطدثمازاث المخػلهت بئهخاج 

ادة بسها مج الاهخهاُ الؼانىي                                                      وجصدًس الؼانت الؼمظُت في الجصائس، بدُث أن  زٍ

                                                                           الجصائسي جم  بهُادة ػسيت طىهاػساى مؼ الؼسٍَ الأحىبي مً حيظُاث مخىىغت )ألماوي، 

 ًاباوي، إًؼالي، صُني( 

وفي مجاُ إوؼاء جهىُاث الؼانت الؼمظُت أغلىذ الجصائس غً ػسايت بين 

 أن   المبادزة لم ججظد غلى أزض الى –طىهاػساى وػسيت إًؼالُت 
 
                                  اطباهُت، إلا
 
انؼ، قهي            

 13ؾير مخاخت في ظل المىازد المالُت المخىقسة، لتراحؼ الػائداث الىكؼُت للجصائس بهُمت 

 .2323ملُاز دولاز في طىت 

ً
ً
ًثاهيا
 
ً ً ً ً أسباب طعف الفسص أمام اللعاع الخاص للاسدثماز في العاكاث  - ً

  المخجددة:

 في الٌث
 
 مػخبرا

 
        قكي الىنذ الري غسقذ قُه طىم الؼانت الؼمظُت همىا

 
       

 
ير مً                                                

ُ جصدًس جهىُاث الؼانت الؼمظُت                                                                               الدوُ الىامُت والػسبُت )مصس، جىوع والمؿسب( وجدى 

اًث والمهاولاث   للٌثير مً الؼس
 
ت الى ججازة مسبدت حدا                             والمسيصاث الؼمظُت الخسازٍ
 
                                             

ىد الهؼاع الخاص في هرا الىىع مً الاطدثماز غلى ًل  اًهذ حؼهد زً الخاصت، الجصائس 

اث:  المظخىٍ



                   أ .د. ربيعة صبايحي

- 329 -  
 

وهى ما ًخؼلب اطخسدام الخٌىىلىحُا  مسخوى اهخاج العاكت الشمسيت:/ على 2

 بكخذ أبىاب الاطدثماز أمام المهاولاث 
 
اًء الاصؼىاعي الري لا هجده إلا                                  المخؼىزة والر
 
                                      

جي الجامػاث.   الخاصت والمؤطظاث الىاػئت غلى ًد زسٍ

اًث الهؼاع الخاص في دوزها الم / على المسخوى الخلني:3 خػلو هلاخظ ؾُاب ػس

بخصيُؼ مٍىهاث وأهظمت الؼانت الؼمظُت، وفي دوزها المخػلو بدىظُل الألىاح 

الؼمظُت أو اطدبدالها بظبب ندمها، يما هدخاج إلى الهؼاع الخاص في الدوز المخػلو 

ً هره الؼانت للأوناث  ل وجسصٍ بخهُُم ودائؼ الؼانت الؼمظُت والخدٌم في غملُت جدىٍ

 ب الؼبُػُت )اللُل، الؿُىم والؿباز(.التي حؿُب قيها الؼمع للأطبا

ً

ًالمبحث الثاوي

 في جحليم الخحوًل هحو اسخغلال
ً
 أساسيا

ً
ًاللعاع الخاص شسيكا ً ً ً ً ً ًً ً ً ً ً  ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً

 
ً ً ً ً ً ً ً

 
ً ً ًً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً العاكت الشمسيت  ً

ًطمن بسامج الخىميت المسخدامت في الجصائس

اًث  اًلامخُاش والخدبير المكىض وػسا د عجص الأطالُب الخهلُدًت للؼسايت 
 
                                                               ول
 
  

جدهُو الخىمُت المظخدامت الخاحت إلى البدث غً مصدز بدًل الانخصاد المسخلؽ غً 

ل الاطدثمازاث في ظل المخؿيراث الػالمُت والخؼىز الخٌىىلىجي المدظازع، وند حؼٍلذ  لخمىٍ

 غلى 
 
اًهذ قُما طبو خٌسا ل لبػع الاطدثمازاث التي       أهىاع مً اطتراجُجُاث الخمىٍ
 
                                                                   

 لظُادتها، زم  جساحػذ الأزيرة
 
                           الدولت وغىىاها
 
لي بكػل                 غً دوزها الانخصادي والخمىٍ

الأشماث الانخصادًت التي طسبذ انخصادًاث دوُ الػالم وغلى وحه الخصىص الدوُ 

ؼ الىكؼي والتي حظببذ بدوزها في  المصدزة للبتروُ التي ػهدث اهسكاض في غائداث السَ

ل أؾلبُت الاطدثمازاث ىت الػمىمُت، مما أعجصها غً جمىٍ قيها،  اهسكاض إًساداث الخصٍ

  مً هرا المىظىز 
 
ت هدى الؼاناث المخجددة جىحها غالمُا ل الظُاطت الؼانىٍ  اغخبر جدىٍ
 
                                                            

 لخٍلكتها الػالُت، ومؼ ذلَ قان  ًل هره الدوُ 
 
 لٍل الدوُ هظسا

 
 يبيرا

 
                                             خدًثا، وجددًا

 
               

 
      

 
             

ُ لخل  مؼاًل البِئت 
 
                    جؤمً بدخمُت الاغخماد غلى هرا الخىحه الجدًد يأطلىب قػا
 
                                                   

ت، ولهره والمىار والخىم ُت المظخدامت وجدهُو الأمً الؼانىي  لخهلُص الخبػُت الؼانىٍ

ت لاجباع أطلىب الؼسايت بين الهؼاع الػام  المػؼُاث والأطباب طػذ الدولت الجصائسٍ
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للاطدثماز في مجاُ الؼانت الؼمظُت باغخبازه هىع مً أهىاع والهؼاع الخاص 

ؼ الا  ل لهرا الىىع مً المؼازَ ت.اطتراجُجُاث الخمىٍ  طدثمازٍ

                                                            ػالما أن  لٍل هظام زصىصُاث ومصاًا في جأمين الاطدثماز وطمان الأمً  

الخىمىي، ًٍىن مً الأهمُت بمٍان جىاوُ هجاغت أطلىب الؼسايت بين الهؼاع الػام 

والخاص بهدف جسنُت الاطدثماز في الؼانت الؼمظُت والخسكُل مً جداغُاث الؼانت 

( زم  الإ  ؼ الؼانت الؼمظُت ػازة الى                             الخهلُدًت )المؼلب الأوُ بػع إهجاشاث مؼازَ

ًبخكاغل الهؼاع الػام والخاص في الجصائس )المؼلب الثاوي(.

المعلب الأول: هجاعت أسلوب الشساكت بين اللعاع العام والخاص لتركيت 

ًالاسدثماز في العاكت الشمسيت

جٍلكت بالسؾم مً جصاًد مدؼاث الؼانت الؼمظُت في دوُ الػالم المسخلكت قان 

ؼ البيُت الخدخُت ما جصاُ جهدز بملاًير الدولازاث، وغلُه قان  الخظامً المالي بين                                                                                   مؼازَ

اًث أصبذ ٌؼٍل طسوزة مالُت وحؼؿُلُت للمؼازيت في الخٍالُل وإدازة  ة ػس                                                                       غد 

( غلُه ًمىن مً باب الأهمُت جىاوُ المػاًير التي مً زلالها هخػسف غلى وحىد 1المساػس)

ؼ الؼانت ػسايت بين الهؼا ( مؼ بُان أهمُتها في مؼازَ ع الػام والخاص )الكسع الأوُ

 الكسع الثاوي(.)الؼمظُت 

 الشساكت بين اللعاع العام والخاصحعسيف  :الفسع الأولً

لا ًىحد حػسٍل مىخد للؼسايت بين الهؼاع الػام والهؼاع الخاص، قهىاى 

يزاتها، قاللجىت الأوزوبُت مجمىغت مً الخػازٍل، ازخازها أنسبها إلى التي ججمؼ ًل مم

خػلو الأمس بالمػاًير الخالُت:  وطػذ أزبػت مػاًير في حػسٍل الؼسايت بين الهؼاغين، وٍ

1.
 
لت وظبُا  / مدة الػهد التي جٍىن ػىٍ
 
                                  

ل المؼسوع، خُث ًمىُ حصء مىه الهؼاع الخاص.2 هت جمىٍ  /ػسٍ

                                                 
بعي - 1 از في العاكاث المخجددة  كبدًل للعاكاث الأحفوزيت لخحليم الخىميت الاسدثم"، وهُبت مسٍ

، المجلت الجصائسي للػلىم الظُاطُت والػلاناث الدولُت" -مع الإشازة لحالت الجصائس -المسخدامت

 .213 - 239، ص.ص. 2319دٌظمبر  ،13الػدد 
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ع واهجاشه / الدوز الهام الري ًلػبه الكاغل الانخصادي في جصمُم المؼسو 3

له.  وجكػُله وجمىٍ

وغسقها صىدوم الىهد الدولي غلى أنها الاجكانُاث التي ًىقس بمىحبها الهؼاع 

اًهذ مً نبل مً مظؤولُاث الدولت، ولا ًسخلل هرا  الخاص بيُاث جدخُت وزدماث 

المظمىن غما حاءث به مىظمت الخػاون الانخصادي والخىمُت التي غسقتها غلى أنها 

اًء مخػددًً مً الهؼاع الخاص، ًهىم  اجكانُاث جبرم َ أو ػس بين الدولت وبين الؼسٍ

اًء الخىاص بخىقير زدماث، بدُث أن  مسدودًتهم جسجبؽ بالىهل الٍافي                                                                              بمىحبها الؼس

 (. 1للمساػس إلى الؼسٍَ الخصىص ي)

                                                                ًمًٌ الهىُ أن  الؼسايت حػبر غً الىطؼ الري جخكاغل قُه حهىد ًل مً 

ت الهؼاع الػام والخاص م ت والمالُت والإدازٍ ً خُث جىظُل مىازده البؼسٍ

والخٌىىلىحُت والمػسنت الخهىُت مً أحل بلىؽ أهداف احخماغُت وانخصادًت للػدد الأيبر 

مً أقساد المجخمؼ مؼ طمانها للأحُاُ الهادمت، وبهره الىدُجت جظمً الدولت جكاغلها 

هت ق اث بؼسٍ  اغلت وبؼٍل آمً ودائم. ومىايبتها للخؼىزاث الخاصلت غلى ًل المظخىٍ

 الفسع الثاوي: أهميت الشساكت في مشازيع العاكت الشمسيت

ونػذ الجصائس اجكانُاث حػاون في مجاُ اهخاج الؼانت الؼمظُت مؼ غدد مً 

ل، زوطُان ألماهُا(، وهى ما ًمًٌ مً  ٌُت، البراشٍ البلدان )قسوظا، الىلاًاث المخددة الأمسٍ

س وجسنُت هرا الهؼاع، خُث حؼٍل الؼسايت مً أخظً الىطائل للخصىُ غلى  جؼىٍ

 التي جصل إليها الدوُ المخهدمت.  المػازف الخهىُت وأخدر الخٌىىلىحُاث

ًٌدس ي الاطدثماز الؼانت الؼمظُت بالؼسايت بين الهؼاغين أهمُت بالؿت في 

اًهذ مخهدمت أو هامُت، وجسجكؼ نُمت هره  جدهُو الخىاشن في انخصادًاث الدوُ طىاء 

مًٌ جىاوُ  الأهمُت باليظبت للصخت الػمىمُت والمىار والبِئت والخىمُت المظخدامت، وٍ

 هره الأهمُت مً زلاُ الىهاغ الخالُت:

                                                 
الشساكت بين اللعاعين العام والخاص في البني الخحخيت للعاكاث المخجددة " ػهساوي دومت غلي، - 1

حامػت مدمد صدًو بً  مجلت هماء للانخصاد والخجازة، ،ودوزها في جخفيف الخبعيت العاكويت"

 .24، ص.2317الػدد الثاوي /دٌظمبر  ًحي حُجل،
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حػخبر الؼانت المخجددة مكخاخا للخددي المىاخي / مواحهت الخحدًاث المىاخيت: 2

لأنها جهلل مً اهبػازاث ؾاشاث الدقُئت وجداقظ غلى صخت ًىيب الأزض، وإذا غلمىا أهه 

ُد الٌهسباء ًخم جىلُد حصء يبير مً ؾاشاث الدقُئت مً زلاُ خسم الىنىد الأخكىزي لخىل

مثل الىنىد الأخكىزي أيثر مً  بالمائت مً اهبػازاث ؾاشاث الدقُئت  75والخسازة، وٍ

 الػالمُت.

اًلت الدولُت ًمثل الٌسبىن   بالمائت مً الؼانت المظتهلٌت في الػالم  29ػبها للى

ؤزس  44و بالمائت مً اهبػازاث أويظُد الٌسبىن مسجبؼت بئهخاج الؼانت الخهلُدًت، وٍ

 غلى صخت الأشخاص الخل
 
 طلبُا

 
               ىر الىاحم غً جىلُد هره الؼانت الخهلُدًت جأزيرا

 
      

 
                                              

 في وقاتهم
 
ت وجدظبب ؾالبا           زصىص المصابين بالأمساض السئىٍ
 
لخجىب أطىأ الأزاز ، و )1(                                         

 بدلىُ طىت 
 
با            ًخػين زكع الاهبػازاث بمهداز الىصل جهسٍ
 
، والىصىُ بها إلى 2333                                      

 .2353مظخىي الصكس في 

                                         إن  الؼانت المخىلدة مً الؼمع أنل جٍلكت مً ن جكلفت العاكت: / الخلليل م3

ت، وذلَ مً  ، وغلُه ًظحي الانخصاد في الؼانت مظألت حد  خُىٍ
 
                                                       جلَ المىلدة جهلُدًا
 
                  

و مصابُذ انخصادًت للإهازة البُظاء حظخجُب للمػاًير الدولُت مً خُث  زلاُ حظىٍ

دج، خُث جخٌكل  253ًخجاوش  واغ بظػس لا  23خكظها البِئت، جصل ػانت اطتهلايها 

بالمائت مً جٍلكتها، وهى ما ٌظمذ بخهلُص وظبت اطتهلاى الٌهسباء بـــ  73الدولت بدغم 

43  .
 
ا   بالمائت طىىٍ
 
             

جبرُ الجصائس مظاعي خثِثت لتزوٍد الهؼاع / جسكيت كعاع الصىاعت والىلل: 4

س زؼىغ الإهخاج قُه،  وجبرمج الجصائس لتزوٍد الصىاعي بالؼانت الٌهسبائُت اللاشمت لخؼىٍ

 الخدًثت منها مثل الهؼازاث الٌهسبائُت والترامىي والمُترو بىكع 
 
                                                             نؼاع الىهل زصىصا
 
                

 الؼانت.

                                                 
1 - Lutter contre la pauvreté et les changements climatiques-le rôle clé des 

énergies renouvelables et de l’efficacité énergétique en Afrique- 
Recommandations du réseau climat et développement, Novembre 2014, 
p.12. والظسوف البئُت    
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المعلب الثاوي: ججسبت اللعاع الخاص في الاسدثماز في العاكت الشمسيت في 

ًالجصائس

أهمُت ججسبت الهؼاع الخاص في الاطدثماز في الؼاناث الؼمظُت أنها ججسبت 

خدًثت زسحذ مً وانؼ الؼبه المظخدُل، وهي آلُت حظمذ للخصدي لمؼٍلت هكاذ الؼانت 

ت( والانخصادًت،  الخهلُدًت وعجصها غً الخجاوب مؼ الاخخُاحاث الاحخماغُت )الأطسٍ

دثماز في هرا الىىع مً الثروة الؼبُػُت في                                     لرلَ قان  غهىد الؼسايت مؼ الخىاص للاط

                                                                          الجصائس قخذ الباب غلى مصساغُه لدغم اخخُاػاث الدولت مً الؼانت، وبكظلها جم  

كُت مً دائسة الخسمان مً الخو في الماء والاهازة  إزساج أؾلب المىاػو الىائُت والسٍ

 والخدقئت. 

دة وغلى وحه الخصىص جدُلىا ججسبت الجصائس في الاطدثماز في الؼاناث المخجد

ت  ؼ اطدثمازٍ الؼانت الؼمظُت غلى الالخكاجت لدظلُؽ الظىء غلى بػع إهجاشاث مؼازَ

( زم  هدىاوُ ) بالؼانت الؼمظُت بخكاغل الهؼاع الخاص والػام في الجصائس                       الكسع الأوُ

المظدثمس في نؼاع الؼاناث طبل مىاحهت الخددًاث التي حػترض مظاز الهؼاع الخاص 

 )الكسع الثاوي(.المخجددة 

بعض إهجاشاث المشازيع الاسدثمازيت في العاكت الشمسيت  :الفسع الأولً

ًوالعام في الجصائسالشساكت بين اللعاع الخاص 

 ما لاطخؿلاُ الؼانت 
 
                  جمخلَ الجصائس إمٍاهاث جهىُت وانخصادًت حُدة هىغا
 
                                               

هُا، خُث أن  أيثر مً  المائت مً ب 75                                                           الؼمظُت في مىؼهت الؼسم الأوطؽ وػماُ اقسٍ

 ما ًكىم 
 
         مظاختها جخلهى ًىمُا
 
يُلىاغ مً الؼانت الؼمظُت للمتر المسبؼ، وهى ما  2433                   

اًملت مً حمُؼ أهىاع الؼانت.  ًٌكي لاطخػماُ طىت 

ػسغذ الجصائس في بىاء أوُ مدؼت للؼانت الؼمظُت في مىؼهت  2311في طىت 

ُجاواث مهترهت مؼ جىزبِىت م 25خاس ي السمل، جيخج هره المدؼت المسيبت   ما ًهازب مً 

 غً هرا بدأث الجصائس في هكع الظىت  133ؾاش جيخج ما ًهازب مً 
 
                                  مُجاواث، وقظلا
 
             

 الخلاًا الؼمظُت 
 
س الؼانت المخجددة وزصىصا                 الػمل ببرهامج وػني لخؼىٍ
 
                                               (PV) ،
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ظتهدف البرهامج إلى  ، جىزبِىاث(CSP)وأهظمت الؼانت الؼمظُت المسيصة اح، وَ السٍ

 .2333حُجاواث إلى الؼبٌت مً الؼانت المخجددة قهؽ بدلىُ غام  12ادزاُ 

س المٌثل  2315اهخهجذ الجصائس مىر   اطتراجُجُت الاهخهاُ الؼانىي والخؼىٍ

ت للؼاناث المخجددة، ومً                                                                             للؼاناث المخجددة، وجم  نبل أػهس جأطِع الؼسيت الجصائسٍ

، وهى مؼسوع ضخم اهجاش مدؼاث للؼانت "2111"سولز خابػت مؼسوع              أهم  مهامها م

مُؿاواغ، ويهدف إلى اهخاج  1333الؼمظُت الٌهسوطىئُت بؼانت احمالُت جهدز بــ 

 .2335مُؿاواغ في آقام  15333

ؼ غلى المظخىي الىػني في مجاُ الؼاناث المخجددة،  ة مؼازَ                                                                      يما جم  اهجاش غد 

 بالؼسايت وابسام اجكانُاث نؼاغُت لخ
 
          ىطُؼ اطخسدامها، ودػً مجمؼ طىهاػساى مؤزسا
 
                                        

 في الؼانت الؼمظُت "" اًني" الإًعاليت " مؼ
 
 مخسصصا

 
                    مسخبرا

 
       

 
لدزاطت  سولز لب"      

                                                                          مسخلل أهىاع الألىاح الٌهسوطىئُت في بِئت جخميز بمػدلاث اػػاع ػمس ي حد  غالُت، 

 13ُت بهىة مؼ وطؼ حجس الأطاض لمدؼت حدًدة للؼانت الؼمظُت الٌهسوطىئ

 مُؿاواث. 

ل  22وفي  صسح المدًس الػام للؼسيت الجصائسي للؼانت الخابػت لمجمؼ  2324أقسٍ

                                                                               طىهاػساى أن  اطتراجُجُت جدلُت المُاه في الجصائس جسيص غلى حؼؿُل مدؼاث الخدلُت مً 

                                                                          زلاُ دمج الٌهسباء المىلدة غبر الؼانت الؼمظُت لخكع جٍاًل الخدلُت، وغلُه قان  

مدؼاث جدلُت حدًدة بالؼانت الؼمظُت جبلـ ندزتها  6غلى مىغد لإهجاش  الجصائس 

 في الػام الهادم  1.8الإهخاحُت خىالي 
 
                 ملُىن متر مٌػب ًىمُا
 
، لُبدأ حؼؿُلها ما 2325                    

طمً مؼسوع البرهامج الثاوي الخٌمُلي لخدلُت مُاه البدس لظمان  2328و 2327

 الأمً المائي. 

الخحدًاث التي حعترض مساز اللعاع الخاص سبل مواحهت  :الفسع الثاوي

ًفي كعاع العاكاث المخجددة المسدثمس

هريس مً الخددًاث التي حػترض مظاز الهؼاع الخاص للإنلاع في الاطدثماز في  

 مجاُ الؼانت المخجددة ما ًلي:
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الٌهسباء والؿاش في خدود / حسعير سعس العاكت من ظسف سلعت طبغ 2

باليظبت لؿسداًت وبظٌسة، وهى ما  13.8دًىاز للمُؿاواغ باليظبت لـــ: وزنلت،  11.16

ً غلى جهدًم أخظً الػسوض الخهىُت.  ً                                                      ًدد  مً ندزة المظدثمسٍ

ت إلى جبني / العوائم الماليت والخكىولوحيت: 3 بالسؾم مً جىحه الدولت الجصائسٍ

س نؼاع الؼاناث المخجددة بما قيها الؼانت الؼمظُت، وبالسؾم اطتراجُجُاث جسنُت وجؼىٍ

 أن  اطدثمازاتها لا جصاُ 
 
اًء أحاهب، إلا                         مً اطخػاهتها بخٌىىلىحُا غلى ًد مخػاوهين أو ػس
 
                                                          

 
 
ُ  ذلَ غلى أمس إلا بُت، وان د  مىدصسة في غدد نلُل مً المدؼاث الصؿيرة والخجسٍ
 
                                                                       

ث المخجددة، مما حػل جٍلكت هرا الىىع ههص الىطج الانخصادي في جٌىىلىحُا الؼانا

 ت الثمً. ظمً الاطدثمازاث باه

مؼ ههص آلُاث  / ازجفاع جكلفت مشازيع الاسدثماز في العاكاث المخجددة4

 مؼ جساحؼ أطػاز الىكؽ في الأطىام الدولُت، مؼ احجام البىىى غلى 
 
ل جصامىا                                                             الخمىٍ
 
              

ؼ الؼان ؼ مهازهت بمؼازَ ل هرا الىىع مً المؼازَ ت الخهلُدًت، وذلَ بظبب ازجكاع جمىٍ

مػدُ المساػس المالُت وازجكاع جٍلكت اهخاحها في الىنذ الخالي وغدم مسدودًتها في المدي 

                                                                             الهصير، خُث ًخىنؼ أن جبهى جٍالُل جىلُد الٌهسباء مً الؼانت الؼمظُت حد  مسجكػت 

 .2333إلى ؾاًت 

 لي:هريس مً الخلىُ المهترخت لمىاحهت الخددًاث أغلاه ما ً

ُ مً / جوفير دعم خاص لخوليد العاكت الشمسيت: 2                           إن  هجاح غملُت الخدى 

الؼانت الخهلُدًت هدى الؼاناث المخجددة مخىنل غلى جىقير الدغم الخٍىمي وجىقير 

الهسوض المِظسة لمؼسوغاث الهؼاع الخاص، مً مثلها الهسوض المِظسة والاغكاءاث 

 .
 
 وجهىُا

 
بُت واوؼاء صىادًو زاصت لدغم هرا الىىع مً للاطدثماز ماًا   الظسٍ

 
       

 
                                                            

ًخػين غلى الدولت الجصائسي التي جىاحه جددًاث بخكاز الخكىولو:ي: / جحفيز اًلا3

 أن جخجه هدى الاطخكادة مً ججازب الدوُ المخهدمت، وجبادز هدً 
 
                                                        المىار الصػبت مؤزسا
 
                  

ً في الؼاناث المخجددة ويرا جلَ المخسصصت في جىلُد الؼانت  إوؼاء مسايص جٍىٍ

لمهازاث في الؼاناث المخجددة، الهادزة الؼمظُت وذلَ بخأهُل هسبت الباخثين أصخاب ا

غلى إحساء بدىر ودزاطاث غلمُت مخهدمت خىُ الىطؼ البُئي والمىاخي في الجصائس مً 
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 1275أحل جٌىىلىحُا جىكؼ الاطدثماز في هرا الهؼاع، وفي إػاز جؼبُو الهساز زنم 

ً وجأهُل ًىادز ومه ازاث مػخبرة حظاهم الجامػت في ًلُاث الخٌىىلىحُا والػلىم في جٍىٍ

و جأطِظها مؤطظاث هاػئت.    في الىطؽ الجامعي غً ػسٍ

ً

ًخاجمت:

 للاطدثماز قيها مً أحل جدهُو الخىمُت 
 
ا  خُىٍ

 
                                    حؼٍل الؼاناث المخجددة نؼاغا

 
      

 
                          

الاحخماغُت والانخصادًت وطمان الخىمُت المظخدامت بٍل أبػادها، والجصائس بدٌم 

ت مىنػها الجؿسافي المؼل غلى البدس الأبُع الم خىطؽ وما جملٌه مً مىاػو صخساوٍ

اح، وهى ما ًبػث غلى  جصزس بثروة ػانُت مميزة زاصت الؼانت الؼمظُت وػانت السٍ

جىحُه الأهظاز للاطدثماز قيها بما ًىكؼ الخاص والػام، جدزل الهؼاع الخاص في هره 

هت مددؼمت لىهص امٍاهُاجه المالُت و الخهىُت، ولهرا بػثذ ا لدولت الهؼاغاث بدأ بؼسٍ

ؼ  غلى حظؼير اطتراجُجُاتها غلى مبدأ الؼسايت بين الهؼاغين، وغلى السؾم مً المؼازَ

 الهدف النهائي منها لم ًخم بػد بلىؾه، بدُث أن  وظبت اهدماج الهؼاع 
 
                                                                  المىجصة، إلا
 
          

الخاص في هرا الىىع مً الاطدثمازاث طئُلت، والهدف منها مسيب لازجباػه بأبػاد أمىُت 

ًانىي، الأمً المائي، الأمً الؿرائي، الأمً الصحي والأمً البُئي. مثل الأمً الؼ

 :              أهم  الخىصُاث

ذ باهخماء نؼاع الؼاناث المخجددة إلى نؼاع اليؼاػاث 1 / الخٌسَع الصسٍ

 الاطتراجُجُت.

/ اغخماد إػاز ناهىوي حدًد لجرب الاطدثماز الأحىبي المباػس في نؼاع الؼانت 2

بِىه وبين الهؼاع الخاص الىػني، مؼ جسكُع جٍالُل الؼمظُت وحصجُؼ الؼسايت 

ؼ المخػلهت بخىلُد الؼانت الؼمظُت وحظهُل الاطدثماز قيها.  المؼازَ

/ حصجُؼ المهازاث والٍىادز الجامػُت لإوؼاء مؤطظاث هاػئت حظدثمس في 3

 الؼانت الؼمظُت.

ل اطدثمازاث الؼانت الؼمظُت.4  / إوؼاء صىدوم زاص لخمىٍ
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غلى ؾساز  -زض مخسصصت في الؼاناث المخجددة والؼانت الؼمظُت/ اوؼاء مدا5

 ً حظاهم في جسنُت جهىُاث الاطدثماز في الهؼاع –المدزطت الميؼئت في ولاًت باجىت لخٍىٍ

 وجدكيز الابخٍاز الخٌىىلىجي.

ً

 المراجع:المصادر و قائمة 
ً أول / كائمت المصادز:

ًاللواهين:  -أً

ًخظمً الهاهىن الأطاس ي للمهاوُ الراحي، ج.ز.  2323دٌظمبر 18مؤزر في  23-22زنم  ناهىن  -

 ، 2322، صادز في دٌظمبر  85غدد

 المساطُم: -ب

اًلت الىػىُت للمهاوُ 2323ماي  25مؤزر في   196-23مسطىم جىكُري زنم  .1 ، ًددد لخىظُم الى

 .2323حىان  4، صادز في 37ج.ز. غدد الراحي وطيرها، 

، ًددد نائمت اليؼاػاث المؤهلت للاطخكادة مً الهاهىن الأطاس ي 197-23مسطىم جىكُري زنم  .2

 4، صادز في 37ج.ز. غدد للمهاوُ الراحي ويُكُت الدسجُل في السجل الىػني للمهاوُ الراحي، 
 .2323حىان 

. ، ًددد لىمىذج بؼانت المهاوُ الراحي، ج.ز2323ماي  23مؤزر في  198-23سطىم جىكُري م .3

 .2323حىان  4، صادز في 37غدد 

ً

ًثاهيا / كائمت المساحع:

ًباللغت العسبيت -

ًالملالث في المجلاث: -

يب اًمان خسواغ، –بلاُ شزوقي  .1 "آفاق الاسدثماز في العاكت المخجددة كأداة لخحليم أبعاد  شٍ

خىلُاث حامػت نالمت  "،-مع الإشازة لحالت الجصائس–الخىميت المسخدامت 

 ،2322دٌظمبر  -32/ الػدد 16المجلد  للػلىم الاحخماغُت والإوظاهُت،

"الشساكت بين اللعاعين العام والخاص في البني الخحخيت للعاكاث المخجددة  ػهساوي دومت غلي، .2

 مجلت هماء للانخصاد والخجازة، ،ودوزها في جخفيف الخبعيت العاكويت"

 ،2317الػدد الثاوي /دٌظمبر  حامػت مدمد صدًو بً ًحي حُجل،
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الأمن العاكوي في الجصائس: زؤيت جحليليت للبرهامج الوظني للعاكاث المخجددة "بً الىىي،   غائؼت .3

 مجلت البدىر الهاهىهُت والانخصادًت،، "3141-3122للفترة ما بين 

 .2321، 32 الػدد ،34المجلد 

"جلييم سياساث الاسدثماز في العاكاث المخجددة: البرهامج الوظني لخعصيص العاكاث ، لؼُل ولُد .4

مجلت انخصاد الماُ "، 3131-3122المخجددة وكفاءة العاكت في الجصائس 

ل 31، الػدد 36المجلد  والأغماُ،  .2322، أقسٍ

بعي .5 ليم الخىميت الاسدثماز في العاكاث المخجددة  كبدًل للعاكاث الأحفوزيت لخح"، وهُبت مسٍ

المجلت الجصائسي للػلىم الظُاطُت " -مع الإشازة لحالت الجصائس -المسخدامت

 .2319، دٌظمبر 13، الػدد والػلاناث الدولُت

ً

ًباللغت الفسوسيت -

A- Article: 
- ZOUAIMIA Rachid, "L’ambivalence de l’entreprise publique en 

Algérie", R.A.S.J.E.P. N° 01/1998, faculté Droit Ben – 
Aknoun. 

B- Documents: 
1. C.D.E.R., Programme Algérien Développement des Energies 

Nouvelles et de l’Efficacité Energétique, Bulletin des Energies 
Renouvelable, 25 Avril 2011. 

2. Lutter contre la pauvreté et les changements climatiques-le rôle clé des 
énergies renouvelables et de l’efficacité énergétique en Afrique- 
Recommandations du réseau climat et développement, Novembre 2014. 
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  في القطاعاث الاستراجيجيتطزورة حماًت البيئت لدشجيع الاسدثمار 

The need to protect the environment to encourage 
investment in strategic sectors 

 
 حسيبــــــــت رحمـــــــانيد. 

سة –آهلي مدىد ؤولحاج  حاملت ،الحلىق والللىم الظُاطُتولُت  (1)   البىٍ
                                     rahmanihassibabouira@gmail.com االلكتروني البريد

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص: 

ت في اللؼاكاث الاطتراجُجُت مؼالبت بالخفاكل مم االإبادا البُئُت  م الاطدثمازٍ إن االإشازَ

ا في اليشاغ الاكخصادي الري ًجب  لدا حىهسٍ                                                                                        للىصىٌ الى الاطدثماز الىاجح واالإظخدام، وىن البِئت ب 

ت  كلى جإهُد ممازطت خماًتها كبر دزاطاث جإزير البِئت، هما ؤن طسوزة هره الحماًت ؤلصم الدولت الجصابسٍ

ت بمساكاة الحماًت اللاهىهُت للبِئت والخلُد بظىابؼها، ذلً  ؤن اللىاكد اللاهىهُت الأوشؼت الاطدثمازٍ

سها، وؤن الأزر بلين الاكخباز الآلُاث  االإخلللت بالخىـُم البُئي حشيل ؤطاض خماًت البِئت وجؼىٍ

ت وبلدها طُترجب كىه آزاز الىكابُت الىفُلت بخدلُم الحماًت البُئُت كبل إهجاش االإ م الاطدثمازٍ شازَ

 .اًجابُت كلى هره اللملُاث

 الكلماث المفخاحيت: 

ت م الاطدثمازٍ م -الخىمُت االإظخدامت -خماًت البِئت -البلد البُئي -االإشازَ   الأزس البُئي. -جلُُم االإشازَ

Abstract:  
Investment projects in strategic sectors are required to interact 

with environmental principles in order to achieve successful and 
sustainable investment, as the environment is an essential dimension 
of economic activity that must be protected through environmental 
impact studies. The necessity of this protection obliges the Algerian 
state to confirm the practice of investment activities by taking into 
account the legal protection of the environment and adhering to With 
its controls, this is because the legal rules related to environmental 
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mailto:rahmanihassibabouira@gmail.com
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regulation constitute the basis of environmental protection and 
development, and taking into consideration the preventive 
mechanisms necessary to achieve environmental protection before and 
after the completion of investment projects will have positive effects 
on these operations  

key words:  
Investment projects - environmental dimension - environmental 
protection – sustainable development – project evaluation - 
environmental impact. 
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 مقدمت: 

ؤضحذ مظإلت الحفاؾ كلى البِئت وخماًت كىاصسها االإسخلفت كلى االإظخىي 

االإىاطُم مدل اهخمام، بظبب ما كسفخه البِئت مً مشاول مً  الدولي والدازلي مً ؤهم

خُث مساػس الخلىر البُئي واطخنزاف الؼبُلت وجدمير اللىاصس البُئُت التي حلاوي منها 

 ول دوٌ اللالم، لاطُما دولت الجصابس.

ت باكخباز البِئت  م الاطدثمازٍ في الىاكم ًصداد الاهخمام بالدزاطاث البُئُت واالإشازَ

ت ذاث الصلت اللمُلت مً مى ـىز الفىس الاكخصادي الخىمىي ؤخد اللىاصس الجىهسٍ

ت الخىمُت مً حهت  ص الىمى الاكخصادي، بل هي شسغ للمدافـت كلى اطخمسازٍ بىاكم حلصٍ

ت واجساذ اللسازاث  م الاطدثمازٍ ت لخلُُم االإشازَ وؤولُت اكخصادًت في إػاز الظُاطت الخىمىٍ

 فيها مً حهت ؤزسي. 

ت مً خُث اللىاصس البُئُت لا ًسفى  م الاطدثمازٍ خلُلت الأزس البُئي كلى االإشازَ

االإؤزسة في جلُُم ول مشسوق، مً خُث ازخُاز االإىكم وجىىىلىحُا الؤهخاج التي جؤزس كلى 

خلين ؤزرها في الاكخباز كىد اجساذ كساز الاطدثماز، هما ؤن هره اللىاصس مً  الخيالُف، وٍ

إػاز دزاطت ؤي مشسوق اطدثمازي طسوزة الخإهد مً كدم  حاهب آزس لا ًمىً إغفاٌ في

لد حصءا                                                                              وحىد آزاز بُئُت طازة هاحمت كً جىفُر االإشسوق االإلترح، ذلً ؤن هرا الأمس ٌ 

 مهما مً كملُت الخسؼُؽ للمشسوق. 

لا طُما وؤن البِئت في خد ذاتها كؼاق اطدثمازي، بل هي مً اللؼاكاث ذاث 

ت التي تهخم  ، وفي وما جثيره مً واكم الحُاة الاحخماكُت والاكخصادًت بالاطدثمازالأولىٍ

ت  م الاطدثمازٍ هرا الصدد هجد جىسَع البلد البُئي في كىاهين الاطدثماز وجم إدزاج االإشازَ

لاث البُئُت وفم االإبادا واالإخؼلباث زصىصا وهدً هدزن ؤهمُت  التي هسطتها الدشسَ

الاطدثمازاث في ؤي كؼاق اطتراجُجي لا ًمىً ؤن ًيىن اللمل كلى زفم مظخىي وحدوي 

يشؽ فُه االإشسوق الاطدثمازي.                                                                           بلُد كً مظإلت مساكاة االإدُؽ البُئي وخماًخه الري ً 

مً زلاٌ مظإلتي الاطدثمازاث وخماًت  ؤمام الاهخمام الىبير بخدلُم الخىمُت

جُم الاطدثماز في البِئت لدص خماًت البِئت، طىداوٌ جدلُل كىىان مدازلخىا "طسوزة

بخىؿُف االإىهج الىصفي  اللؼاكاث الاطتراجُجُت"، كلى االإظخىي اللاهىوي والللمي،
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وبؼسح  الخدلُلي وذلً جماشُا مم الؼبُلت اللاهىهُت والخلىُت التي ًدظم بها االإىطىق

قظيت حماًه البيئت محىرا حىهزيا لخحقيق  كيف ًمكن ان جكىن  الاشيالُت الخالُت:

سدثماريت في القطاعاث الاستراجيجيت  ويي  ًخمث  لأثرز البيي  في دراست المشاريع الا 

 وجقيي  هذه المشاريع؟ 

طُيىن مىطىق الدزاطت بئبساش ؤهمُت خماًت البِئت وكلاكتها بالفسص 

لهم في مسخلف  ً ومشازَ ص خماًت االإظدثمسٍ ت، وفُه هىضح فىسة حلصٍ الاطدثمازٍ

م الظُاطت الداكمت  لحماًت البِئت االإسجىصة كلى مظإلت الخىفُم بين اللؼاكاث كً ػسٍ

الاطدثماز مً حهت وجدلُم الحماًت للبِئت مً حهت ؤزسي، وطِخم شسح خخمُت ؤو 

طسوزة الخلُد بالظىابؽ البُئُت كىد ممازطت الأوشؼت الاكخصادًت باكخماد مساحم 

لُت مً ؤوامس وكىاهين ومساطُم، هرلً هخب وم رهساث مسخلفت حشمل الىصىص الدشسَ

مخلملت، ومجمىكت مً االإلالاث التي جدىاوٌ في مجملها مىطىق خماًت البِئت ومىطىق 

 الأوشؼت الاكخصادًت والاطدثماز ووصلتها بالبِئت.

م مً مىـىز الجىدة اليلُت ؤو الشاملت  في الحلُلت ؤن اللمل كلى إهجاش االإشازَ

الاهخمام بالبِئت وطسوزة ًخؼلب في الأطاض الاهخمام باللظُت البُئُت، بلبازة ؤزسي 

م  خماًتها وجدظُنها مظإلت مهمت في مجاٌ حصجُم الاطدثماز، ذلً ؤن ؤصحاب االإشازَ

وؤن ؤي طلف ؤو هلص في مىطىق  (1)ًمازطىن وشاػاتهم االإسخلفت طمً الؤػاز البُئي

م  اث وختى االإشازَ البِئت طمً االإسؼؼاث الاكخصادًت طيهدد الأهداف والأولىٍ

ت  .(2)الخىمىٍ

ت فيها اللؼاكاث  م الاطدثمازٍ للد ؤصبذ إذن لاشما زكاًت البِئت لخفلُل االإشازَ

الاطتراجُجُت والازجلاء بالخىمُت الاكخصادًت االإظخدامت، لهرا زهصها كلى فىسة الللاكت بين 

                                                 
، ؤػسوخت 9199-9999الحىكمت البيئيت والخنميت المسخدامت في الجشائز ما بين بىشامت مدمد،  - 1

، 3333/3333ان، ظجلم ،دهخىزاه في الللىم، ولُت الحلىق والللىم الظُاطُت، حاملت بللاًد

 .33ص 

الجصابس،  ، داز هىماالنظام القانىني لحماًت البيئت والخنميت الاقخصادًت المسخدامت ؤخمد لىدل، - 2

 .534ص  ،3335
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م فُه كلى مفهىم الاطدثماز هإخد ميىهاث الخىمُت  ملخظُاث البِئت ومظاز االإشازَ

ت ش  ت في الثىزة لاكخصاد الدولت واالإجخمم. الاكخصادًت، مً شاوٍ  ٍادة االإشسوكاث الاطدثمازٍ

هرلً زهصها كلى مفهىم البِئت هميان الري ًىجص كلُه الاطدثمازاث، ػبلا هدزن 

م في حمُم خؤن الجصابس جم لً ؤزطُت زصبت ومىار اطدثمازي مىاطب لإكامت االإشازَ

ي جتربم كلُه وفسة وجىىق االإىاد االإجالاث، بفظل االإىكم الاطتراجُجي االإشمىٌ ؤو الر

د ؤن وشير ؤن االإشسق زهص كلى حصجُم الاطدثمازاث كلى خظاب البِئت  الأولُت، وهىا هسٍ

وإدزاهه االإياهت اللالُت للبِئت مً زلاٌ إدزاج البلد البُئي في اللىاهين الخاصت 

 بالاطدثماز.

 

 المبحث لأثول 

 دراج البعد البيي  في مجال الاسدثمارإ

الجدًدة  االإشسق الجصابسي بئدزاج البلد البُئي في مجاٌ الاطدثماز، وهـسجهاهخم 

بشإن مساكاة البِئت واالإدافـت كلى مىازدها بمىاطبت ؤو ؤزىاء مباشسة اللملُت 

ت، م وذلً مً زلاٌ إدزاج الاطدثمازٍ ت االإشازَ واالإخؼلباث التي  مبادالل وفلا الاطدثمازٍ

لاث هسطتها  االإىازد كلى واالإدافـت البُئُت الأهـمت خماًت الى تهدف والتي البُئُت، الدشسَ

 .(1)البُئُت الظغىػاث مً الخللُل طسوزة مم الؼبُلُت

لا ًسفى كلى ؤخد ؤن هىان إهخاج لظُاطت خماًت البِئت بألُاث وكابُت وزدكُت 

ت في ؿل جفلُل الاطدثماز التي جخمثل في هـام الترازُص، دزاطت الخإزير كلى البِئت ودزاط

ت ير ذلً مً الآلُاث زصىصا دزاطت "الخؼس، وغ م الاطدثمازٍ الجدوي البُئُت " للمشازَ

التي جخسر مً كبل االإظدثمس في خد ذاجه دون الظغؽ كلُه، وهي كبازة كً دزاطت 

الخإزير االإخبادٌ بين مشسوكاث بسامج الخىمُت والبِئت التي جيىن بهدف جللُص ؤو مىم 

الخإزيراث الاًجابُت بشيل ًدلم ؤهداف الخىمُت ولا ًظس الخإزيراث الظلبُت وحلـُم 

                                                 
 02 المادة طىء على دراست  للاسدثمار الجدًد القانىن  في البيي  البعد إدراج" خمُدة، حمُلت - 1

 ،33 االإجلد، الظُاطُتو  تاللاهىهُ والدزاطاث البدىر دابسة مجلت ،"9-19 رق  القانىن  من

 .34 ص ،3338حاهفي ،4 اللدد
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"الجدوي البُئُت" هي آلُت وكابُت لخدلُم خماًت البِئت مً حهت ووطُلت  بالبِئت، وهره

لدصجُم  إي هي آلُتلدظهُل الحصىٌ كلى الترزُص بممازطت اليشاغ مً حهت ؤزسً

م والخىمُت االإظخدامت.  االإشازَ

 ي  في مجال الاسدثمار يالقانىني الىاضح للبعد البالخكزيس  :المطلب لأثول 

لها في لأوٌ مسة البِئت لحماًت الجصابس االإىاهع مىكف للد بسش  مً  الدازلي حشسَ

ت كلى زلاٌ إدزاج كُد خماًت البِئت  مً الىصىص بمىحب حملت الاطدثماز خسٍ

لصد جىمُت لخدلُم طليها وهرا اللاهىهُت  طمً البُئي البلد بدمج مظخدامت، وٍ

م الاطدثماز إدزاج كملُاث ت االإشازَ  هسطتها التي واالإخؼلباث مبادالل وفلا الاطدثمازٍ

لاث  االإىازد كلى واالإدافـت البُئُت الأهـمت خماًت الى تهدف والتي البُئُت الدشسَ

 .(1)البُئُت الظغىػاث مً الخللُل طسوزة مم الؼبُلُت

وؤمام االإشىلاث البُئُت االإللدة إلى خلُلت ؤدي الىطم البُئي في الىكذ االإلاصس 

جىحه ملـم الدوٌ إلى الاهخمام بمىطىق البِئت واهتهاج الظُاطت التي جلض ي بظسوزة 

االإدافـت كلى البِئت بمسخلف ميىهاتها، ولا طُما دولت الجصابس بدوزها طازث كلى 

ت إلى إطاف، (2)جىسَع خماًت البِئت في إػازها اللام مً زلاٌ كاهىن خماًت البِئت

 جسطاهت مً اللىاهين جسص خماًت البِئت في شتى االإجالاث.

صازث الدولت تهخم بمظإلت خماًت البِئت في إػاز الخىمُت الاكخصادًت اهؼلاكا مً 

لها، هما ؤدزهذ ؤن  فىسة ؤن الخىمُت جلىم ؤطاطا بىطم الاكخباز البُئي في زؼتها ومشازَ

ت طسوزة وؤهمُت خماًت البِئت لً ًيىن إلا بئد زاج البلد البُئي في الاطتراجُجُت الخىمىٍ

عي زكم  الصادز في كام  33-93مً زلاٌ الدكىة للاطدثماز، وكد وان االإسطىم الدشسَ

بتركُت الاطدثماز ؤوٌ كاهىن زاص بالاطدثماز ًدزج البلد البُئي في إػاز  االإخللم 3999

                                                 
 مجلت، الجشائزي" الاسدثمار قانىن  ظ  مسخدام في اري اسدثم قطاع البيئت" هصيرة جىاحي، - 1

 .863 ، ص3333 ، الظىت3اللدد ،7االإجلد  ،اللاالإُت الظُاطت

خىلُاث مسبر الدزاطاث خىٌ االإغسب ، الحماًت الجنائيت للثروة الغابيت"كبد الحفُف ػاشىز، " - 2

 .38 ص ،3335، 36االإجلد  واالإخىطؽ،
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 .(1)طُاطت الخىحه هدى جفلُل الاطدثماز

دثماز كبر مسخلف زبىق اللالم باكخبازه االإدسن الأطاس ي ومم جىامي كملُت الاط

لللملُت الاكخصادًت، هرا وان له ؤزس كلى اللىاصس البُئُت الؼبُلُت وىنها االإجاٌ الري 

ًلام فُه الاطدثماز، فإصبدذ البِئت حلاوي مً مسخلف االإشاول البُئُت زاصت الخلىر 

اث الخؼس مما اطخلصم إكادة الىـس في البُئي، وجفاكمذ االإشىلاث البُئُت إلى ؤكص ى دزح

 هرا الىطم االإللم في ؿل جفلُل الاطدثماز.

للد صاز مىطىق إدزاج البلد البُئي في مجاٌ الاطدثماز في اللؼاكاث 

ذلً واضح مً زلاٌ كاهىن خماًت البِئت  الاطتراجُجُت مً ؤهم الاوشغالاث اللاهىهُت،

ت ، و 33-83زكم  الاطدثماز طمً مساكاة خماًت الري جظمً في هصىصه كلى خسٍ

البِئت، هما هص كلى الاطخفادة مً مصاًا زاصت الاطدثمازاث ذاث الأهمُت باليظبت 

للاكخصاد الىػني كىدما حظخلمل الخىىىلىحُا زاصت مً شإنها ؤن جدافف كلى البِئت 

ت ،(2)وجدمي االإىازد الؼبُلُت بدو جظمين البلد البُئي في مجاٌ الاطدثماز بصفت كىٍ في وٍ

م  33-33اللاهىن زكم  الري فُه ًلصم االإشسق إدزاج البلد البُئي في وافت مشازَ

 الاطدثماز.

إلا ؤن هـسة االإشسق إلى مظإلت خماًت البِئت في طل حصجُم الاطدثماز في 

اللؼاكاث الاطتراجُجُت، وطلُه لظمان الحماًت اللاشمت للبِئت كبل إهجاش الاطدثمازاث 

وهى مظاز حدًد ، (3)38-33ب كاهىن الاطدثماز زكم حاءث بىـسة مسخلفت بمىح

  للاطدثماز للخىحه هدى الاطدثمازاث البُئُت.

 

                                                 
مجلت  جكزيس الحماًت القانىنيت للبيئت في ظ  حشجيع الاسدثمار باي اللازم وهجاح كصام،  - 1

 .435 ص ،3339، طىت 3، اللدد4، االإجلد البشابس الاكخصادًت

ًخللم بدماًت البِئت،  ،3983فُفسي  35، مؤزر في 33-83مً كاهىن زكم  33و  34هـس االإىاد ا - 2

 .3983فُفسي  38صادز في  ،36كدد 

ًىلُى  38مؤزر في  ،53ًخللم بالاطدثماز، كدد  3338ًىلُى  34مؤزر في  38-33كاهىن زكم  - 3

3333. 
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 مسإلت جقيي  المشاريع الاسدثماريت ولأثرز البيي : المطلب الثاني

 اللساز فيها صىم كملُت وجدظين جىىٍس هى الأزس كملُت جلُُم مً الغسض إن

مشسوق،  ؤو بسهامج ؤو زؼت ؤو كامت طُاطت وان طىاء مددد بيشاغ ًخللم فُما

 في ؤهمُتها التي جـهس البُئُت الجدوي  بدزاطت الاكخصادًين اللملُت لدي وحلسف هره

 البُئُت الىػىُت الظُاطاث جىفُر زلاٌ مً الخىمُت االإظخدامت لدصجُم وطُلت « ؤنها

 .(1)« االإظخدامت

ت والأزس البُئي  م الاطدثمازٍ مظإلت مسجبؼت بظسوزة إن مظإلت جلُُم االإشازَ

بمسخلف  الخلُد بالظىابؽ البُئُت كىد ممازطت الأوشؼت الاكخصادًت، واالإخلللت

ت البُئُت  الآلُاث اللاهىهُت لحماًت البِئت، لاطُما الآلُاث الىكابُت والاحساءاث الؤدازٍ

بلد إهجاشه، وفُه هلؼت مهمت جخللم بلامل البِئت في  كبل إهجاش الاطدثماز وختى

م ؤي كىصس الأزس البُئي هإداة مهمت ومً ؤولىٍاث ؤي كمل جىمىي وكبل  جلُُم االإشازَ

 جىفُر ؤي مشسوق.

 مً زلاٌ حاهبين ؤطاطُين هما: 

الجاهب الأوٌ ًخللم باللىاصس البُئُت االإؤزسة في جلُُم االإشسوق مً خُث  - ؤ

ا في الاكخباز كىد ازخُاز االإىكم وجىىىلىحُا الؤهخاج التي جؤزس كلى الخيالُف فُخلين ؤزره

 اجساذ كساز كلد الاطدثماز.

زس ًخللم بالآزاز االإخىكلت التي جىجم كً جىفُر االإشسوق االإلترح الجاهب الآ  - ب

، وفي هرا الظُاق هجد ؤن االإشسق (2)كلى االإىؼلت، بما في ذلً طيانها وهباتها وخُىاهاتها

 990وختى  96و 35االإادجين طالف الرهس في 91-10بمىحب كاهىن خماًت البِئت زكم 

ت، هما خدد هفع اللاهىن في االإادة  م الاطدثمازٍ الجهت  33ؤخدر هـام جلُُم االإشازَ

 االإظؤولت كً دزاطت مدي الخإزير في البِئت والتي جلم كلى صاخب االإشسوق.

                                                 
س مىىز  - 1  مجلت اكخصادًاث " الاسدثماريت للمشاريع البيئيت الجدوي  دراستوالآزسون، " ؤوطسٍ

لُا شماٌ  .339ص  ،3339حىان  33،  7اللدد ،5 االإجلد ،افسٍ

، مجلت الللىم اللاهىهُت والاحخماكُتالمىاسنت بين جزقيت الاسدثمار وحماًت البيئت"  كسد اطمهان، " - 2

 .44ص ،3336طىت  33، كدد 33حاملت الجلفت، مجلد 
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 المبحث الثاني

 دثماريتجىطيح ؤسباب إدراج البعد البيي  وؤه  آلياث حماًت البيئت في المشاريع الاس

اجه ؤخد االإؼالب الأطاطُت  ٌلخبر الخدفيز كلى الاطدثماز واللمل كلى زفم مظخىٍ

الاكخصادًت واالإظخدامت، وهجد ؤن  التي حظعى إليها الدولت مً ؤحل جدلُم الخىمُت

ً وخدد  اللاهىن الجصابسي الخاص بالاطدثماز كد وطم الؤػاز الىاؿم لشؤون االإظدثمسٍ

ٍت ممازطخه،  ومً بين هره الالتزاماث الالتزام بدماًت البِئت التزاماتهم بهدف طمان خس 

كلى خماًت البِئت  ًلخصس الري ًترحم فىسة ؤطاطُت وهي ؤن كاهىن الاطدثماز الجدًد

م مخىاشن   .(1)هبلد في الاطدثماز و يهخم بالبِئت هلؼاق اكخصادي اطتراجُجي ًدلم جىىَ

الخدابير اللاشمت لخدلُم هره ولا شً ؤن لحماًت البِئت لا بد مً اجساذ ول 

الحماًت، والتي ًؼلم كليها حظمُت الظُاطت البُئُت، هره الأزيرة جلىم بدوز مدىزي في 

ت لترابؽ خماًت  جىحُه دفت الاطدثماز م الاطدثمازٍ مً زلاٌ إدزاج البلد البُئي في االإشازَ

ُت هما ؤهه لا الاطدثماز، خُث جلىم الأولى كلى اطخغلاٌ مىازد الثاه البِئت بمىطىق

 .(2)ًخدلم الاطدثماز مً دون االإىازد البُئُت

اهؼلاكا مً هره الللاكت هسي ؤن خلُلت الخىاشن البُئي وحصجُم الاطدثماز ًيىن 

إلا بمساكاة الآلُاث الداكمت لدصجُم الاطدثماز مً حهت، ومً حهت ؤزسي االإدافـت كلى 

لى جدلُم الخىمُت اللابلت البِئت لخدلُم ؤهداف الظُاطت الىػىُت التي جسهص ك

  للاطدثماز، هرلً بهدف الخللُل الآزاز الظلبُت للمشسوكاث بلدز الؤميان.

  ؤسباب إدراج البعد البيي  في المشاريع الاسدثماريت :المطلب لأثول 

دولت الجصابس هغيرها مً الدوٌ الىامُت كملذ كلى خماًت البِئت، وفي إػاز  

م  مظاكيها لخدلُم الخىمُت الاكخصادًت االإظخدامت وان كليها زبؽ االإظإلت البُئُت باالإشازَ

                                                 
  .858ص  ،االإسحم الظابم جىاحي هصيرة، - 1

ىت خمىد، " - 2  مجلت الدزاطاث والبدىر اللاهىهُت،، إدراج البعد البيي  في قانىن الاسدثمار"صبرً

  .374 ص ،3333 ،33اللدد  ،38االإجلد 
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ت زاصت في ؿل جددًاث مظخلبل الدولت مً هاخُت الىطم  الاكخصادًت والاطدثمازٍ

ص اللملُاث الاكخصاد عي طىاء البُئي ؤو الخاص البُئي، وحلصٍ ت الؤػاز الدشسَ ًت كبر جلىٍ

 .بالاطدثماز

إن الخؼىز الري ػسؤ كلى مىطىق البِئت ومداولت جدلُم الخىاشن مم مسخلف  

الخؼىزاث الاكخصادًت، وفي ملدمتها مظإلت الخىحه هدى جىمُت اكخصادًت وجىمُت 

م بشيل ميسجم مم مخؼلباث الخىمُت، ؤدي في إػاز ال ظُاطت البُئُت إلى إدماج االإشازَ

ت، م الاطدثمازٍ م الخىمُت ولاطُما في االإشازَ وهرا بهدف مىم  اللىصس البُئي في مشازَ

والحد مً  وجللُل الظسز البُئي ؤو مىاحهت الاهتهاواث التي تهدد الىـام البُئي مً حهت،

ازد االإشاول البُئُت التي جؤزس طلبا كلى مظازاث الخىمُت وكلى صىز اطخغلاٌ االإى 

ت   .(1)الؼبُلُت والبشسٍ

ت ؤنها جسحم   م الاطدثمازٍ مىً جلخُص ؤهم ؤطباب إدزاج البلد البُئي في االإشازَ وٍ

 بالدزحت الأولى إلى:

 إدزاج كلاكت البِئت بالخىمُت الاكخصادًت والخىمُت االإظخدامت، ذلً ؤن 

خخمُا لخدلُم الظُاطت البُئُت في إػاز الاكخصاد والاطدثماز والخىمُت ؤطحى ؤمسا 

  .(2)الأهداف الؤهمابُت كلى طىء الخددًاث والسهاهاث االإظخلبلُت

  ؤهمُت البلد البُئي وزؼىزجه في طُاق مفاهُم الخىمُت الاكخصادًت

 .(3)االإظخدامت

  طسوزة حصجُم الاطدثماز وجفلُله في البِئت لخدلُم الىمى الاكخصادي

الظُاطت البُئُت، لرلً باث لصاما االإظخدام وىن الاطدثمازاث ؤداة فلالت في إػاز 

مساكاة الاكخبازاث البُئُت في إػاز مخؼلباث الخىمُت االإظخدامت، زاصت بلد ؤن 

                                                 
  .633ؤخمد لىدل، االإسحم الظابم، ص  - 1

العىلمت وخدماث النظ  االإىخدي البُئي الىشازي اللالمي، مجلع إدازة بسهامج الأمم االإخددة للبِئت، " -2   

   .36، ص 3337فُفسي،  39و  35الإجلع الؤدازة، هيروبي ًىمي  34، دوزة الإًكىلىحيت"

  .633ؤخمد لىدل، مسحم طابم، ص  - 3
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الىاحمت كً جلىر البِئت والخدهىز البُئي   هشفذ الدزاطاث الللمُت جفاكم االإشاول

والتي طاهمذ في إخدار آزاز طلبُت كلى مظاز الخىمُت والؤطساز باليشاػاث 

 .(1)الاكخصادًت

  جىامي االإساػس التي ؤصابذ االإدُؽ البُئي هدُجت للىة الخؼىز الاكخصادي

مما دفم اهخمام الحيىمت إلى الاهخمام بدماًت البِئت بمىاشاة مم طليها ، الخىىىلىجي

  لدصجُم الاطدثماز وجدلُم الخىمُت

 آلياث حماًت البيئت في بيئت الاسدثمار :المطالب الثاني

االإشسق الجصابسي مهمت خماًت البِئت للدولت الإا لها مً ؤهمُت، وذلً كً  مىذ

م جؼبُم مسخلف الظُاطاث البُئُت ذاث الؼابم الىكاةي   وجخمثل فُما ًلي: والسدعي ػسٍ

 الخقنياث الىقائيت كألياث طزوريت في عملياث الاسدثمار :الفزع لأثول 

ت مؼالبت بالخفاكل مم ا م الاطدثمازٍ الإبادا البُئُت للىصىٌ إلى إن االإشازَ

الاطدثماز االإظخدام كبر صُاغت فىُت وبُئُت تهدف إلى الخدىم في الآزاز الظلبُت للخىمُت 

في إػاز طىابؽ بُئُت مسجىصة كلى مبدؤ الىكاًت كبل الشسوق في  الاكخصادًت، وإهجاشها

االإشسق  ؤن( 3)33-33، وهرا واضح مً زلاٌ ما حاء في كاهىن زكم(2)كملُت الاطدثماز

  وطم آلُاث جظمً الىكاًت مً خدور ؤطساز جمع البِئت ؤهمها:

  م ت البُئُت كً ػسٍ م الاطدثمازٍ ل االإشازَ ل البُئي: تهخم الدولت بخمىٍ الخمىٍ

هدُجت الخللُداث البُئُت، والتي جخؼلب الأمىاٌ اللاشمت  مصادز دازلُت وزازحُت

م ل االإشازَ  .(4)لاطخسدامها في جمىٍ

                                                 
دراست في القانىن المصزي المقارن مع ، نحى قانىن مىحد لحماًت البيئتهبُلت كبد الحلُم وامل،  - 1

 .34، ص 3993اللاهسة،  ،، داز النهظت اللسبُتعزض لمشزوع قانىن البيئت المىحد

 .864جىاحي هصيرة، مسحم طابم، ص  - 2

  ، طالف الرهس.33-33زكم  كاهىن مً  33هـس االإادة ا - 3

4 - Études réalisés pour le regroupement national des conseils régionaux de 
l’environnement du Québec, instruments économiques et la protection de 
l’environnement, Mai 1998, p 79.  
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  ت: هى إحساء جلني طابم لدظلُم  دزاطت الخإزير م الاطدثمازٍ كلى البِئت في االإشازَ

م الخىمُت، جظمىه كاهىن زكم   333وفلا لىص االإادة  33-33السزصت باليظبت الإشازَ

ت التي ًمىً  م الاطدثمازٍ مىه، وبمىحب هرا اللاهىن جم إخدار هـام الخلُُم للمشازَ

 .(1)ؤن جؤزس فىزا ؤو لاخلا كلى البِئت

  وكد وزد هرا الؤحساء  ل الشسوق في االإشسوق الاطدثمازي:ت الخؼس البُئي كبدزاط

لُت الري طبؽ الخدابير 33-33، لاطُما اللاهىن زكم (2)في اللدًد مً الىصىص الدشسَ

 الخلىُت للخللُص مً اخخماٌ وكىق الحىادر وجدابير الخىـُم للىكاًت مً الحىادر.

  ت ومساكبتها في  الترزُص: ٌلخبر جلىُت فلالت في جلىُت م الاطدثمازٍ جىحُه االإشازَ

خُث هىان شسوغ  إػاز خماًت البِئت، وهي آلُت وكابُت جمازطها الظلؼاث االإسخصت،

ت التي ًمىً ؤن جؤزس  ًفسطها االإشسق كبل مىذ الترزُص باليظبت للأوشؼت الاطدثمازٍ

مجاٌ الاطدثماز ، وكد هص االإشسق الجصابسي كلى الترزُص البُئي في (3)طلبا كلى البِئت

 .(4)في كدة هصىص

 الآلياث القانىنيت بعد إنجاس المشاريع الاسدثماريت :الفزع الثاني

مسخلف الؤحساءاث  جلجإ الؤدازة االإسخصت في طبُل خماًت البِئت إلى فسض في

  السدكُت واالإالُت الإىاحهت االإظدثمس الري ؤلحم طسز بالبِئت وفي:

                                                 
  طالف الرهس. ،33-33زكم  مً كاهىن  36و 35هـس االإادجين ا - 1

حظُير اليىازر في إػاز الخىمُت  هـس كلى طبُل االإثاٌ كاهىن االإخللم بالىكاًت مً الأزؼاز الىبري،ا - 2

  االإظخدامت، كاهىن مدسوكاث.

 .47كسد اطمهان، مسحم طابم، ص  - 3

 4، صادز في 35، ًخظمً كاهىن االإىاحم، ج ز كدد 3333ًىلُى  3مؤزر في  33-33اهىن زكم ك - 4
لُت   .)ملغى(، 3333حىٍ

لُت  39مؤزر في  33-36زكم كاهىن  خمم ،3336حىٍ  38مؤزر في  37-35كاهىن زكم  ٌلدٌ وٍ

ل  لُت  33، صادز في 48ج ز كدد  ، ًخللم باالإدسوكاث،3335ؤفسٍ  .3336حىٍ

لُت  33 فيمؤزر  33-33 زكم كاهىن  ، ج ز كدد االإابُاث وجسبُت بالصُد البدسي ، ًخللم 3333حىٍ

لُت  38دز في ، صا36  .3333حىٍ
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 :الإحزاءاث الزدعيت - 9

إحساء وكف اليشاغ نهابُا ؤو مؤكخا بظبب جإزير االإشسوق الاطدثمازي ؤو جبين ؤن  -

 .(1)هىان هخً للىاصس البِئت

ثل لبلع الؤحساءاث هلدم ججدًد  - خ  م 
 
                               إحساء الغلم النهاةي للمؤطظت التي لا ج
 
                                    

  السزصت.

 :العقىباث الماليت - 9

كُاث الدولُت ؤخد الللىباث حلخبر "الجباًت االإالُت" مً مىـىز اللدًد مً الاجفا

وهإخظً وطُلت ملاصسة لحماًت البِئت، فىجد ؤن الؤدازة جلجإ إلى جؼبُم كلىبت  االإالُت

بت كلى االإسالف الري ؤلحم الظسز بالبِئت هدُجت مشسوكه ؤو وشاػه  فسض الظسٍ

ت كلى الأشخاص ؤو (2)الاكخصادي الىاحم كً مىخجاجه االإلىزت ، فهي حلني مظاهمت إحبازٍ

 .(3)االإشسوكاث التي حظبب ؤطساز بُئُت

 

  :خاجمت

في الأزير هرا اللمل مداولت مىا لخدلُل فىسة ازجباغ مظإلت خماًت البِئت 

ىخابج الدزاطت لهرا االإىطىق ؤن مىطىق البلد البُئي لبمىطىق الاطدثماز، ووصلىا في 

م ؤطحى اوشغالا كاهىهُا واكخصادًا في مجاٌ الاطدثماز الاكخصادي، وىن  االإشازَ

ت مؼالبت بالخفاكل مم االإبادا البُئُت كبر صُاغت شسوغ بُئُت طسوزي  الاطدثمازٍ

م الاكخصادي  م بيافت مجالاتها ولخدلُم الخىىَ اخترامها في كملُت اهجاش هره االإشازَ

                                                 
بي مدمد - 1  ،ولُت الحلىق والللىم الظُاطُت ،مرهسة ماحظخير ،الظبط البيي  في الجشائز ،غسٍ

   .333 ، ص3334، حاملت الجصابس

اللدد  ،33االإجلد  ،مجلت السافدًً للحلىق  " الدشزيع المالي وحماًت البيئت" ،كىابد كبع خظً - 2

   .336، ص3333طىت  ،45

3 - Devereux M.P., The économique of fax Policy oxford, university press, 
New York, p 213.  
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 والخىمُت االإظخدامت. 

 الخىصياث:

ص الىـا -3 م طسوزة مىاحهت الخددًاث التي جىاحه مظخلبل البِئت، هخلصٍ

بي البُئي.   الظسٍ

ص الؤدازة البُئُت مً زلاٌ جلىُاتها.  -3  اللمل كلى حلصٍ

اللمل كلى فسض زطىم كلى مصادز الخلىر هألُت زدكُت اكخصادًت لدصجُم  -3

ص الاطدثمازاث.   الحد مً الخلىر واطخسدام اللابد لخلصٍ

مً  طسوزة زلم بِئت كاهىهُت مصجلت لتركُت البِئت بما ًظمً الاطخفادة -4

 الامخُاشاث االإصجلت للاطدثماز.

 

 المراجع:المصادر و قائمة 

 :ؤولا / المصادر

 :النصىص القانىنيت -

 38صادز في  ،36ًخللم بدماًت البِئت، كدد  ،3983فُفسي  35، مؤزر في 33-83كاهىن زكم  .3

 .3983فُفسي 

 4، صادز في 35، ًخظمً كاهىن االإىاحم، ج ز كدد 3333ًىلُى  3مؤزر في  33-33اهىن زكم ك .3
لُت    .)ملغى(، 3333حىٍ

لُت  33 فيمؤزر  33-33 زكم كاهىن  .3 ، ج ز كدد االإابُاث وجسبُت بالصُد البدسي ، ًخللم 3333حىٍ

لُت  38، صادز في 36  .3333حىٍ

لُت  39مؤزر في  33-36زكم كاهىن  .4 خممٌ ،3336حىٍ  38مؤزر في  37-35كاهىن زكم  لدٌ وٍ

ل  لُت  33، صادز في 48ج ز كدد  ، ًخللم باالإدسوكاث،3335ؤفسٍ  .3336حىٍ

 38زر في مؤ  ،53كدد ج ز ًخللم بالاطدثماز،  ،3333ًىلُى  34مؤزر في  38-33كاهىن زكم  .5

 .3333ًىلُى 
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 رانيا/ قائمت المزاحع

 باللغت العزبيت -

 الكخب -ؤ 
الىـام اللاهىوي لحماًت البِئت والخىمُت الاكخصادًت االإظخدامت، داز هىما الجصابس،  ؤخمد لىدل، .3

 .534ص  ،3335

هبُلت كبد الحلُم وامل، هدى كاهىن مىخد لحماًت البِئت، دزاطت في اللاهىن االإصسي االإلازن مم  .3

 .3993كسض الإشسوق كاهىن البِئت االإىخد، داز النهظت اللسبُت اللاهسة، 

 :حاث والمذكزاث الجامعيتلأثطزو  - ب

ؤػسوخت   9199-9999الحىكمت البيئيت والخنميت المسخدامت في الجشائز ما بين بىشامت مدمد،  .3

ان، ظدهخىزاه في الللىم، ولُت الحلىق والللىم الظُاطُت، حاملت بللاًد جلم

3333/3333. 

بي مدمد .3 والللىم الظُاطُت، مرهسة ماحظخير، ولُت الحلىق   الظبط البيي  في الجشائز ،غسٍ

   .3336 - 3334، حاملت الجصابس

  :في المجلاث المقالاث - ج

  02االإادة طىء كلى دزاطت ،للاسدثمار" الجدًد القانىن  في البيي  البعد دراجخمُدة، "إ حمُلت .9

 اللاهىهُت والدزاطاث البدىر دابسة مجلت ،16–09زكم  اللاهىن  مً

 .3338حاهفي ،  4اللدد ،02 االإجلد والظُاطُت،

 مجلت، الجشائزي  الاسدثمار قانىن  ظ  مسخدام في اسدثماري  قطاع البيئت هصيرة جىاحي، .9

 .3333 ، الظىت3اللدد ،7االإجلد  ،اللاالإُت الظُاطت

مجلت  جكزيس الحماًت القانىنيت للبيئت في ظ  حشجيع الاسدثمار" باي الغازم وهجاح كصام، " .0

 . 3339، طىت 3 د، اللد4، االإجلد البشابس الاكخصادًت

خىلُاث مسبر الدزاطاث خىٌ االإغسب ، الحماًت الجنائيت للثروة الغابيتكبد الحفُف ػاشىز،  .4

 . 3335، 36االإجلد  واالإخىطؽ،

س مىىز  .5  مجلت اكخصادًاثالاسدثماريت"   للمشاريع البيئيت الجدوي  دراست" والآزسون، ؤوطسٍ

لُا شماٌ  .3339حىان  33 ، 7اللدد، 5 االإجلد ،افسٍ
، مجلت الللىم اللاهىهُت والاحخماكُت، لمىاسنت بين جزقيت الاسدثمار وحماًت البيئت"كسد اطمهان، "ا .6

 .3336طىت  33، كدد 33حاملت الجلفت، مجلد 
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اللدد  ،33االإجلد  ،للحلىق  مجلت السافدًً، الدشزيع المالي وحماًت البيئت"" كىابد كبع خظً، .7

   .3333طىت  ،45

ىت خمىد، " .8  مجلت الدزاطاث والبدىر اللاهىهُت،، البعد البيي  في قانىن الاسدثمار"إدراج صبرً

 . 3333، طىت 33اللدد  ،38االإجلد 

العىلمت وخدماث "، مجلع إدازة بسهامج الأمم االإخددة للبِئتاالإىخدي البُئي الىشازي اللالمي،  .9

 39و  35ًىمي الإجلع الؤدازة، هيروبي  34، دوزة "النظ  الإًكىلىحيت

 .3337 فُفسي،
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الاكخصاد الأخظش مً خلال الاظدثماس في الطاكت  خخميت الخىحه هدى 

 االإخجذدة

The Necessity of Moving Towards a Green Economy 
through Investment in the Renewable Energy 

Technology 
 

 الإىشيت  ظاميت د.
 الىاصي –حامٗت الكهُض خمت لخًغ  (1)

ض   slemouchia@hotmail.com الالىترووي البرً
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 االإلخص:

ُت مً اكخهاص افتراض ي كاثم ؤؾاؾا  ، وهللت هىٖ ؤنبذ الاكخهاص الأزًغ مدل اهخمام الضوٌ

خلُلي كاثم ٖلى الؤهخاج، ومً زم ؾبُل حضًض ٖلى االإًاعبت في مجاٌ الٗلاع واالإاٌ هدى اكخهاص 

ه الُاكت الخًغاء والتي جىلُضها ًلىم ٖلُه  لخدىٌ مؿخضام مً زلاٌ الاؾدثماع في ؤهم كُإ جدخىٍ

ُٗت بةصعاج هظا اللُإ  ؤؾاؾا، وهى كُإ الُاكت االإخجضصة. هظا ما ٖبرث ٖىه الؤعاصة الدكغَ

ٗلم بالاؾدثماع، وبالخالي ؾعي االإكغٕ الجؼاثغي بلى جدلُم االإخ 81-22الاؾتراجُجي في ْل اللاهىن عكم: 

جىمُت مؿخضامت مً زلاٌ اٖخماص اؾتراجُجُت جلخًيها مخُلباث هظا الخىحه ٖلى هدى ًًمً الخىاػن 

بحن همى اكخهاصي واؾخضامت بُئُت. وفي ؾبُل صعاؾت هظا االإىيىٕ هُغح الاقياٌ الخالي: ما هي الآلُاث 

ني مً زلاٌ اللاهىهُت االإىغؾت ك اهىها في جدلُم اؾتراجُجُت جىمىٍت فٗالت والنهىى بالاكخهاص الىَ

 االإخجضصة؟الاؾدثماع الخام في كُإ الُاكاث 

 اخيت: فخاليلماث االإ

 الاؾدثماع االإؿخضام. - الاكخهاص الأزًغ - الُاكت االإخجضصة

Abstract:  
The green economy has become a focus of interest for countries, 

marking a qualitative shift from a virtual economy primarily based on 
speculation in real estate and finance towards a real economy based on 
production. This represents a new path for sustainable transformation 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:slemouchia@hotmail.com
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through investment in a crucial sector containing green energy, 
primarily reliant on the renewable energy sector. This legislative will 
is expressed by incorporating this strategic sector under Law No. 22-
18 related to investment. Thus, the Algerian legislator seeks to achieve 
sustainable development by adopting a strategy that ensures a balance 
between economic growth and environmental sustainability. In 
studying this topic, the following question arises: What are the legal 
mechanisms enshrined in law to achieve an effective developmental 
strategy and uplift the national economy through private investment in 
the renewable energy sector?.  

key words:  
Renewable energy - Green economy - Sustainable investment. 
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 :ملذمت

بظلً جخفم الأزًغ لِكٗغ بالغاخت والؿلام والأمان،  ًبدث الؤوؿان ًٖ اللىن 

 ق هغمؼ للُمإهِىت والاخترام والؿلام، لأهه ًإحي مً 
 ٖلى هظا اللىن االإكغ 

 
ت يمىُا                                               البكغٍ

                    
 
             

ها وشجغها هظا مً حاهب. ومً حاهب آزغ ٌكيل الاكخهاص  ت  ب 
 
                                                    هلاء الأعى وزًغة ه
 
                

ف هخاثجه للخىمُت وجإمحن  ت لبىاء صولت صًملغاَُت ٖىضما جىْ ٖهب خُاة البكغٍ

ني. خاحاتهم، وجللُل الخفاوث الُ  بلي وجدلُم جُىع بهماجي للاكخهاص الىَ

الثابذ ؤن صولت اللاهىن والضًملغاَُت جامً بهظا الىىٕ مً الخُىع، ومىه باث 

البدث ًٖ همى اكخهاصي "جدىلي" واكٗا خخمُا في الىكذ الخايغ، خُث جخهضع الُاكت 

كخهاص الىُٓفت والاؾدثماعاث الخًغاء الىاحهت هدل الإؿخلبل ؤفًل، الإا ًمثله الا

الأزًغ مً وكاٍ اكخهاصي وزُاع فٗاٌ وصاٖم في ؾبُل جدلُم جىمُت مؿخضامت بما 

         ًخىافم م٘ البِئت، بظلً ؤنبذ مُلبا ؤؾاؾُا وخخمُا لأحل الخض مً الخضهىع البُئي،

 ؤو الخسفُف مً خضجه الىاجج ًٖ الؤهخاج والاؾتهلان غحر االإؿخضام زلاٌ ٖلىص مايُت.

ت البِئت حؼءا مً جهمُم مباصعة الاؾدثماع في الاكخهاص ومىه ٌٗخبر خماً

الأزًغ، مً زلاٌ جدًحر اللُاٖاث الاكخهاصًت، جدؿحن اؾخسضام االإىاعص، زفٌ 

لىاججت ًٖ بهخاج الىفاًاث، خماًت الخىىٕ البُىلىجي، زفٌ اهبٗازاث الىغبىن ا

 ؤو الىاججت ًٖ االإاؾؿاث الاكخهاصًت.   واؾتهلان الُاكت

ى ؤهمُت الضعاؾت ؤن اعجباٍ الخىىىلىحُا الخضًثت بما ًسضم ؤهضاف بظلً جخجل

االإجخم٘ ومخُلباث جدلُم هىعي لخُاة ؤفًل وآمىت للأفغاص، والاؾخغلاٌ الغقُض للمىاعص 

خم طلً مً زلاٌ الاؾدثماع في  الُبُُٗت، ًفغى واحب اخترام البِئت الُبُُٗت، وٍ

ت الخىمُت االإؿخضامت والخىحه لبىاء هٓام كُإ الُاكت االإخجضصة لفٗالُخه في صٖم ٖملُ

 ٘ اكخهاصي ؤزًغ، لظلً ؤولخه صولت الجؼاثغ ؤهمُت بالغت، مً زلاٌ بوكاء مكاعَ

 وماؾؿاث زًغاء لها اهخماماث بُئُت في مجاٌ وكاٍ الاكخهاص الأزًغ.

هما جبرػ الأهمُت ؤن الخهىٌ ٖلى زضماث الُاكت الخضًثت بطا وان عهىا ؤؾاؾُا 

فاهُت الأفغاص، فةن خهىلهم ٖلى َاكت هُٓفت وآمىت ٌٗخبر ٖاملا ؤؾاؾُا مً ؤعوان ع 

ا في مؿاع الخىمُت الاكخهاصًت الخضًثت والاحخماُٖت ؤًًا مما ًًمً خُاة  ويغوعٍ
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وخلىق ؤحُاٌ خالُت ومؿخلبلت، مً زلاٌ صعء مساَغ حغحر االإىار وجضهىع االإىاعص 

ت ؤولتها الضوٌ الُبُُٗت، ويمان جىفحر فغم ٖمل لاثلت، هي يما هاث جىمىٍ

اث البُئُت ومىٓماث االإجخم٘ االإضوي ؤهمُت وكىاٖت بإن اؾتراجُجُت الىمى ؤولا  واالإجمىٖ

هدى حغُحر بُئي الًغوعة هى الخىحه مً زلاٌ زُت ٖمل  ذوخماًت البِئت لاخلا. فياه

اثف الخًغاء، هي مباصعة حؿاهم في جللُو مٗضلاث وا ؿمى بالىْ                                                                     لخدىٌ هدى ما ٌ 

الت والفلغ، هما جدمي في طاث الىكذ الىٓم البُئُت والخىىٕ الخُىي والبُىلىجي، البُ

بظلً وان الاججاه بلى بعؾاء فىغة الاكخهاص الأزًغ هلاٖضة ومغجىؼ اكخهاصي للخىمُت 

 االإؿخضامت ليل مجخم٘.

مً هظا االإىُلم، اججهذ هظه الىعكت البدثُت بلى بمياهُت مض ي الضولت هدى 

ؼ مباصعة اؾتراجُجُت الاؾدثماع في مجاٌ كُإ الُاكاث االإخجضصة الاكخهاص الأزً غ وحٗؼٍ

ؼ ؤهماٍ الؤهخاج والاؾتهلان االإؿخضام  الظي ٌٗض عهحزة االإىاعص الُبُُٗت، ومً زم حٗؼٍ

وهظا بالاؾخغلاٌ الأمثل والٗللاوي الإهاصع الُاكت االإخجضصة، باؾخسضام الخىىىلىحُا 

 الخًغاء. 

ما هي الحىافض اللاهىهيت التي الؤقيالُت الخالُت: بهظا الهضص، ًمىً َغح 

سصذها االإششع الجضائشي في ظبيل جدليم اظتراجيجيت جىمىيت فعالت والنهىض 

 بالاكخصاد الىطني مً خلال الاظدثماس الخاص في كطاع الطاكاث االإخجذدة؟،

غ بحابت لظلً اجبٗىا االإىهج الىنفي لخىيُذ االإفاهُم االإخٗللت بالاكخهاص الأزً

والُاكاث االإخجضصة، وؤزغي جلخًيها الضعاؾت لها ٖلاكت بالخىمُت وجىىَ٘ الاكخهاص 

الىَني، هما اؾخسضمىا مىهج جدلُل االإًمىن لأحل الىكىف ٖلى َبُٗت الٗلاكت بحن 

الاكخهاص الأزًغ وكُإ الُاكاث االإخجضصة. بىاء ٖلى ما ؾبم، وبحابت ًٖ الدؿائٌ 

جًمً فىغة الاكخهاص  حن:ٌ جلؿُمها بلى مبدثجم جىاوٌ مىيىٕ الضعاؾت مً زلا

ٌ )االإبدث الأ  الأزًغ آلُت فٗالت لدصجُ٘ الاؾدثماع في مجاٌ الُاكاث االإخجضصة ، (و

بي لدصجُ٘ الاؾدثماع في مجاٌ الُاكاث االإخجضصة  وٖالج مؿإلت هٓام الخدفحز الًغٍ

 .(ثاويالبدث )االإ
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 االإبدث الأول 

 الاظدثماس في مجال الطاكاث االإخجذدة الاكخصاد الأخظش آليت فعالت لدشجيع

ومً زم فةن ٌٗخبر الاكخهاص الأزًغ بمثابت جدضي وافت الاكخهاصًاث الٗاالإُت، 

 ؤبٗاصم٘ البٌٗ بـ "اكخهاص الغفاهُت" له مبرعاجه جماقُا  ؾماههما ُه الاهخلاٌ بل

بنى ٖليها مخُلباث الخىحه هدى اؾدثماع مؿخضام للُاكا ؤؾاؾُت اعجىؼ ٖليها
 
                                                  ج
 
ث  

ه هىٕ مً الخٗلُض، هٓغا لدكابه بن االإخجضصة.  البدث في مفهىم الاكخهاص الأزًغ ٌٗترً

ؤو نفلت حضًضة زًغاء ؤو اهخٗاف ؤزًغ،  ،بمهُلخاث ؤزغي مثل الىمى الأزًغ

ؿمى بـ "الاكخهاص االإؿخضام"وما الأمغ الظي ًجٗل الخمُحز فُما بُنهما  غحر واضخت بلى                           ٌ 

بر ًٖ ؤهضاف ؤؾاؾُت جغجىؼ ٖلى االإؿاولُت البُئُت، التي جلىم غم ؤنها حمُٗا حٗ         خض  ما ع 

ٖلى الخإهُض ٖلى حىاهب مسخلفت مً جسًحر الاكخهاص. هظا ما اؾخىحب بضاًت، البدث 

(، واعجباٍ هظا  في االإفاهُم االإؿخدضزت منها الاكخهاص الأزًغ وهى مىيىٕ )االإُلب الأوٌ

والُاكاث االإخجضصة، الإا جدضزه مً  االإفهىم بالاؾدثماع في الخىىىلىحُاث الخًغاء

اوٗياؾاث اًجابُت ٖلى البِئت مً الجاهب الاكخهاصي والاحخماعي ٖلى خض ؾىاء، 

خماص هٓام الاكخهاص الأزًغ في اؾدثماع الُاكاث االإخجضصة وطلً في  فىخٗغى لٖا

  .)االإُلب الثاوي(

 االإطلب الأول: مفهىم الاكخصاد الأخظش

الأزًغ" الأهثر اؾخٗمالا في ؾُاق الخىمُت االإؿخضامت الاكخهاص ًبلى مهُلح "

ً مً خالت البِئت ٖلى   
ؿ  د                        واللًاء ٖلى الفلغ، بط ًغاه البٌٗ ازتزاٌ لش يء ًمىً ؤن ً 
                                                            

، م٘ الؤقاعة بلى االإىخج والهىاٖت والكغهت، ؤو االإاؾؿت التي جدافٔ ٖلى  هدى ملخىّ

ض للُاكت الىُٓفت  
 
ل ى                   الُاكت واالإىاعص، هما ٌٗض م 
 
واالإخجضصة فُللل مً الىفاًاث، مما                               

ها البُىلىجي ُٗض للبِئت جىىٖ لُه هخ .1                             ٌ  حٗغٍف الاكخهاص الأزًغ وجبُان ُغق بلى وٖ

                                                                    

العاالإيت في الاكخصاد  الخعلم مً ؤحل الاكخصاد الأخظش والخدىلاثهجىي ًىؾف حماٌ الضًً،  - 1

مدايغة ؤللُذ في بَاع ؤوكُت وخضة الجىصة بيلُت الضعاؾاث الٗلُا للتربُت، حامٗت  والخعلم،

ت، ال ، الٗضص الغاب٘، ؤهخىبغاللاهغة، ميكىعة في مجلت اليلُت الخانت بالٗلىم التربىٍ  جؼء الأوٌ

 . 4، م 2183
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(، زم  البدث في صوعه الاؾتراجُجي ببغاػ ؤهمُخه مً زلاٌ زهاثهه االإكترهت )الفغٕ الأوٌ

 .اوي()الفغٕ الث في االإدافٓت ٖلى البِئت ومً زم جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

 الفشع الأول: الخعشيف بالاكخصاد الأخظش وجبيان خصائصه االإشترهت

هخُغق بضاًت بلى حٗضص حٗاعٍف لفٔ الاكخهاص الأزًغ، زم الخٗغى بلى ما 

 .اقخمله مً زهاثو مكترهت

ص للاكخهاص الأزًغ، بلا : ؤولا: حعشيف الاكخصاد الأخظش  
                    لا ًىحض حٗغٍف مدض 
                 

تراف باللُمت الاكخهاصًت لغؤؽ االإاٌ الُبُعي ؤن الؿمت الغثِؿُت لهظا  االإفهىم هى اٖلا

والخضماث البُئُت، والخاحت االإلخت لخماًت االإىاعص الُبُُٗت. لظلً هجض مٗٓم الخٗاعٍف 

لا حكمل فلِ الجىاهب البُئُت، بل جخًمً حىاهب ؤهثر قمىلُت للخىمُت االإؿخضامت، 

خاج الؼعاعي االإدلي، وجباصٌ الؿل٘ مً اؾخضامت بُئُت بلى ٖضالت احخماُٖت، والؤه

فاث الاكخهاص الأزًغ  ،والخضماث، وهي الٗىانغ التي ًمىً الٗثىع ٖليها في مٗٓم حٗغٍ

ف ت ٖلى الىدى الظي ًدلم » ه بإهه: خُث جم حٗغٍ اكخهاص ًاصي بلى جدؿحن الخُاة البكغٍ

 ف مُضاه« الؤههاف الاحخماعي م٘ الاهخمام باالإساَغ البُئُت
غ   ٖ         . هما 
 ؤهه:          

 
     ُا
 
اكخهاص »    

ه فُه الىمى في الضزل والٗمالت بىاؾُت اؾدثماعاث في اللُاٖحن الٗام والخام ح  ى   ً                                                                              » ،

ٗؼػ مً هفاءة اؾخسضام االإىاعص وجسفٌُ الخلىر وجضهىع الىٓام الؤًيىلىجي.           هظا ما ٌ  

هما جىحه هظه الاؾدثماعاث بضواف٘ جىامي الُلب ٖلى الؿل٘ والخضماث الخًغاء وطلً 

  .1الأؾىاق، بلى حاهب الابخياعاث الخىىىلىحُت للأؾىاق في

 بغهامج الأمم االإخدضة لخماًت البِئت "الاكخهاص الازًغ"  
 

غ ف  ٖ                                                هما 
 

هٓام  » بإهه:         

ؤوكُت اكخهاصًت جخٗلم بةهخاج وجىػَ٘ واؾتهلان البًاج٘ والخضماث، بدُث ًاصي بلى 

ً عفاه ؤفغاص االإجخم٘ في الأمض البُٗض، صون ؤن  ى  الأحُاٌ اللاصمت بلى مساَغ                                               جدؿ 
غ   ٗ  ٌ                            
      

. ٌكضص هظا البرهامج ٖلى ؤن جدلُم الخىاػن « بُئُت ؤو خالاث هضعة اًيىلىحُت هبحرة

الإجالاث الخىمُت بإبٗاصها الثلازت مً اكخهاص ومجخم٘ وبِئت ٌٗض بالأمغ الأؾاس ي لخدلُم 

                                                                    

 .2183عة البُئُت، الؤصاعة الٗامت لاكخهاصًاث البِئت وهٓم الؤصا - 1
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 . 1جىمُت مؿخضامت، وهى ما ٌؿعى الاكخهاص الأزًغ بلى ججؿُضه

في طاث الؿُاق، ًمىً للاكخهاص الأزًغ ؤن ٌؿخٗمل بضاثل حضًضة مثل 

اح التي بةميانها ؾض خاحت الأفغاص مً الىهغباء وطلً للخضفئت وؤًًا  اؾخغلاٌ َاكت الغٍ

اث الُاكت الكمؿُت، مما ًىفغ فغم ٖمل غ مؿخىٍ  ،للىلل، بلى حاهب الٗمل ٖلى جُىٍ

ت، بلى حاهب الٗضالت الاحخمً عؾىر فىغة  ما ٌٗؼػ  ظاه ماُٖت في كُاٖاث مخىىٖ

م بخضار مىحت حضًضة مً  جدلُله اؾتراجُجُاث همى ؤزًغ ؤزغي، ًٖ َغٍ

الاؾدثماعاث في الاكخهاص الفٗلي، وبخٗبحر بؿُِ ًمىً حٗغٍف الاكخهاص الأزًغ ٖلى 

اصة ٖلى ؤهه ٌصج٘ الاؾخٗماٌ الٗللاوي  ؤهه ٌعي ؤهمُت الُبُٗت وفاثضة الاؾدثماع، ػٍ

 .2الُبُُٗت وجفُٗل الُاكت للمىاعص

جؼاًض الاهخمام الضولي به، باٖخباعه ؤصاة فٗالت للخىمُت االإؿخضامت، مً قإنها  بن

الضوٌ مً جدلُم الأمثلُت في اؾخغلاٌ مىاعصها الُبُُٗت الهضًلت للبِئت، جمىحن 

وخماًتها مً الأػماث الخالُت واالإؿخلبلُت مً ؤػماث مالُت، وؤزغي غظاثُت، وحكمل 

ُئُت ؤًًا، فلض اؾخجاب مفهىم الاكخهاص الأزًغ لخلً الأػماث فؿاٖضث ٖلى الب

ْهىعه هظا مً حهت، ومً حهت ؤزغي الىخاثج االإدضوصة االإدللت في الىمى الاكخهاصي 

ت  ،ولؿُاؾاث الخىمُت الاحخماُٖت في مجاٌ بخضار فغم الكغل وجللُو الفلغ وحؿىٍ

صي الخالي، وطلً باؾخسضام جىىىلىحُا البُئُت في ْل الىمىطج الاكخها الازخلالاث

خضًثت حؿمى "الخىىىلىحُا الىُٓفت ؤو الخىىىلىحُا الخًغاء"، مىاهبت للخُىعاث 

الٗلمُت في مجاٌ الُاكاث االإخجضصة، فيان لٓهىع مفهىم الاكخهاص الأزًغ طلً الأزغ 

ل االإدغواث الضافٗت للىمى الاكخهاصي، ومً زم الاؾدثماع هدى اللُاٖا ث في جدىٍ

الخًغاء الىاقئت، وبلى زًغهت اللُاٖاث اللاثمت وحغُحر ؤهماٍ الاؾتهلان غحر 

                                                                    

بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت هدى اكخهاص ؤزًغ "مؿاعاث بلى الخىمُت االإؿخضامت واللًاء ٖلى  - 1

ً الثاوي، هىفمبر،  83الفلغ"، هحروبي،   .2188حكغٍ

بضاث ٖبض الىهاب،  - 2 ف بؾماُٖل وٖ إشياليت معاهمت الاكخصاد الأخظش في جدليم جىميت "قغٍ

، ، مجلت الاكخهاص الجضًض، "لفلش في الجضائشمعخذامت ومداسبت ا ، 82الٗضص االإجلض الأوٌ

 .225 - 222، م م 2183
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مفهىم حضًض ًخٗلم بخىىىلىحُا االإٗلىماث الخًغاء ًلهض به  هما وعص 1.االإؿخضامت

خم طلً ًٖ  مؿاهمت جىىىلىحُا االإٗلىماث في الخض مً اهبٗازاث الىغبىن والاؾخضامت، وٍ

م بصاعة اؾخسضام الُاكت باؾ خسضام بيُت جىىىلىحُت، حٗمل ٖلى جبني مماعؾاث َغٍ

 2.  نضًلت للبِئت

ت ش: زاهيا: الخصائص االإشترهت الإفهىم الاكخصاد الأخظ اقخملذ ٖلى مجمىٖ

 :مً االإمحزاث، مً ؤهمها

 ًمثل آلُت لا بضًل لها لخىمُت مؿخضامت بخدلُم الخيامل بحن عواثؼ الخىمُت؛  -1

ُى ٕ م٘ الٓغوف  - 2 اث الىَىُت بط لا ًمىً بجبإ ههج ٖالمي                           ًيبغي ؤن ً  والأولىٍ

واخض وهى ما ًفغى اجساط جضابحر للاهخلاٌ الُىعي هدى الاكخهاص الأزًغ، م٘ جُبُم 

  .مبضؤ االإؿاولُاث االإكترهت واالإخماًؼة بحن الأحهؼة االإٗىُت للضولت

ىُت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت-  3  .ٌٗترف الاكخهاص الأزًغ بالؿُاصة الىَ

لى ؤهماٍ اؾتهلان وبهخاج مؿخضام-  4  .ًغجىؼ الاكخهاص الأزًغ ٖلى هفاءة االإىاعص وٖ

ت ؤو قغوٍ ٖلى االإٗىهت ؤو ٖلى   -5 ًيبغي ؤلا ٌؿخسضم وىؾُلت لفغى كُىص ججاعٍ

 
 
اهاث الًاعة بُئُا ت والٖإ  جسفُف الضًً، ؤو ؤهه ٌٗالج الدكىهاث الخجاعٍ
 
                                                                 . 

 اد الأخظش في جدليم الخىميت االإعخذامتالفشع الثاوي: الأهميت الاظتراجيجيت للاكخص

صوعه الاؾتراجُجي هإصاة حؿاهم في االإدافٓت ٖلى مً زلاٌ همُت جبرػ جلً الأ 

بلى جدلُلها ً حاءث الأهضاف الأؾاؾُت التي ٌؿعى للظ، 3ؿخضامهمى مالبِئت، وجدلُم 

 :والخاليالاكخهاص الأزًغ 

                                                                    

 .3هجىي ًىؾف حماٌ الضًً، االإغح٘ الؿابم، م  - 1

الاكخصاد الأخظش هإخذ آلياث الخىميت االإعخذامت لجزب االإعدثمش "مدمض نضًم هفاصي،  - 2

، 2183حامٗت الأػهغ، الٗضص الؿاب٘ ٖكغ، ًىاًغ  ،االإجلت الٗلمُت للُإ ولُاث الخجاعة، "الأحىبي

 .341م 

مظهغة  اظتراجيجيت الطاكت االإخجذدة في الجضائش ودوسها في جدليم الخىميت االإعخذامت،ؾىاء خم ُٖض،  - 3

لىم الدؿُحر والخجاعة، صالي ببغاهُم،   .45 - 28، م م 2185ماحؿخحر، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ
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اكخهاص ؤزًغ مً قإهه ؤن ن الخدىٌ بلى ب جدليم الخىميت االإعخذامت: :ؤولا

ًلض ي ٖلى الفلغ ٖلى هُاق واؾ٘، زانت ما ٌكهضه الٗالم الُىم مً مساَغ ٖضًضة 

جخُلب بٖاصة الىٓغ وبخفىحر حظعي في الؿُاؾت الاكخهاصًت، ولا ًخإحى طلً بلا بةصعان 

بهما ًبلى هظا  ،الجمُ٘ ؤن الاكخهاص الأزًغ لا ًمىً ؤن ًدل مدل الخىمُت االإؿخضامت

ل بمغافلت مً جسًحر الاكخهاص ووي٘ خض للتهمِل الخح  ٖلى االإضي الُىٍ
 
ا  خُىٍ

 
                                                         ر هضفا

 
      

 
      

  1.الاحخماعي واؾخجزاف االإىاعص

ًخم طلً بالاؾدىاص ٖلى  جىفير الصىاعت الخظشاء واالإؤظعاث االإعخذامت:زاهيا: 

ماعؾت ؤهماٍ الؤهخاج والاؾتهلان االإؿخضام، هظا ما ًلخض ي بخضار حغُحراث في االإ

غ  ،لُت في الُبُٗت الاكخهاصًتالاكخهاصًت والهُي ومىدها اللضعة ٖلى الاؾدثماع لأحل جُىٍ

بدبني جىحه اكخهاصي حضًض وحٗؼٍؼه. وبطا وان الاؾدثماع في الُاكت االإخجضصة  ،همِ بهخاحها

مً مخُلباث الخىحه هدى الاكخهاص الأزًغ، هظا ما ًخُلب بظٌ الجهىص لخدؿحن الىنىٌ 

ل بهابلى جلً الُا  .كت ٖلى هدى حؿاهم في الخغلب ٖلى هضعة الُاكت وجظبظب الخمىٍ

ؤن الخىحه هدى اكخهاص ؤزًغ مً قإهه ؤن  جىفير الىظائف الخظشاء:زالثا: 

اثف زًغاء ئًدلم اؾخضامت بُئُت واكخهاصًاث ؤهثر ازًغاعا، الإا ًيك ه مً وْ

كُت طهغها لليؿب بالٗكغاث االإلاًحن، هظا ما ؤوضخخه مظهغة االإغهؼ الجهىي للأو

ُف الأزًغ، خُث قغل ؾىت   3,1في الىلاًاث االإخدضة  2010الخالُت فُما ًسو الخىْ

ُفت في الؿل٘ والخضماث البُئُت ؤي ما ٌٗاصٌ  %، بِىما قغل جلً 2,4ملُىن شخو وْ

%، وكض ؤوضخذ 6,6ملُىن شخو مً الٗمالت الغؾمُت ما ٌٗاصٌ  2,9الىُْفت 

ا ٖلى هدى زام في كُإ الُاكاث االإخجضصة بمٗضٌ  الضعاؾت ؤن همى الٗمالت وان كىٍ

ا خُث قغل وكتها 21مغجف٘ ًلاعب  ملُىن ٖامل ؤي  05كغابت الـ  -2010ٖام  –% ؾىىٍ

 2. ت ؾىىاثٗؤهثر مً يٗف ٖضص الٗاملحن كبل بً

ضم االإؿاواة ؤغلب ما ًمحز الضوٌ  مداسبت الفلش:سابعا:  ٌٗض الخفاوث الاحخماعي وٖ

ث الىنىٌ بلى زضماث ومخُلباث الِٗل الؿلُم مً حٗلُم وصخت الىامُت مً خُ

                                                                    

 .45الؿابم، م االإغح٘ ؾىاء خم ُٖض،  - 1

"، ؾبلُذ، بشهامج الأمم االإخدذة للبيئت مخطط وشاط مخىظطيمظهغة االإغهؼ الجهىي للأوكُت، " - 2

ل   .2112هغواجُا، ؤفغٍ
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وخلىق االإلىُت واللغى، لظلً مً بحن الخهاثو التي ًلضمها الاكخهاص الأزًغ كضعجه 

ت للخىمُت الاكخهاصًت واللًاء ٖل الفلغ وهظا صون الؤهلام  ىٖلى جلضًم زُاعاث مخىىٖ

لُه فةن .1مً االإىاعص الُبُُٗت  :جدلُم جلً الأهضاف ًيىن مً زلاٌ وٖ

ت( بهضف الخض  - ؤ حٗؼٍؼ هفاءة اؾخسضام االإىاعص الُبُُٗت والُاكت )الفٗالُت الُاكىٍ

 .مً جضهىع الىٓام الأًيىلىجي والبُئي فُدىٌ صون جدلم طلً وزؿاعة الخىىٕ البُىلىجي

ظلً اعجفإ مٗضلاث الىمى الاكخهاصي ومً زم مٗضلاث الٗمالت، فِؿاهم ب - ب

 الٗاثلاث الفلحرة 
 
                 في جىمُت الضزل الفغصي وزهىنا
 
                            2. 

جىفحر نىاٖت زًغاء وماؾؿاث مؿخضامت، بط ؤن جدلُم اكخهاص ؤهثر  - ج

اصة اؾدثماعاث اللُإ الخام، وطلً مً زلاٌ جبني مكغوٖاث  ازًغا مً قإهه ػٍ

ٗنى بالاؾخضامت، والإهخاج الىُٓف والُاكت االإخجضصة، بيافت بلى الاؾتهلا
 
                                                              ح
 
ن الغقُض،  

غ االإسلفاث ت وجضوٍ  .3والؼعاٖت الًٗىٍ

جىفحر فغم الٗمل اللاثلت، وهى ما ًخُلب الخضعٍب االإهني لاهدؿاب مهاعاث جخىافم  - ص

اثف الخًغاء لخدلُم حىصة في الٗمل في مجاٌ الاكخهاص الأزًغ  .4وخاحت الىْ

                                                                    
العلاكت االإخبادلت بين البيئت والخىميت باعخباسها ؤداة "لظلً: مجبر مدمض،  هٓغ ؤهثر جفهُلا ا - 1

، مضازلت يمً فٗالُاث االإلخلى الضولي الثالث خىٌ خماًت "لللظاء على الفلش في الذول الىاميت

 .14/14/2181، 15البِئت، ولُت الاكخهاص، االإغهؼ الجامعي بسمِـ ملُاهت، ؤًام 

 .هفؿهاالإغح٘  - 2
3 - www.caev.mate.gov.dz. Vu le 20/12/2023.  

اثف الخًغاء ٖلى جللُل الآزاع الؿلبُت للبِئت وجاصي في النهاًت لاؾخضامت بُئُت واكخهاصًت  4 - حؿاٖض الىْ

اثف جضوع خىٌ الخىمُت االإؿخضامت والتي حؿخجُب  واحخماُٖت للمكغوٕ والاكخهاص هيل، فهي وْ

وحٗمل مىٓمت الٗمل  ، وبقغان االإجخم٘،الاكخهاصًتللخدضًاث الٗاالإُت االإٗىُت بدماًت البِئت، والخىمُت 

ٖلى التروٍج لخسًحر االإاؾؿاث وبيفاء الهبغت الخًغاء ٖلى االإماعؾاث بمدل الٗمل،  ILOالضولُت 

ماٌ بهفتهم  فحن، وؤصخاب اٖلأ بل وؾىق الٗمل هيل، وطلً مً زلاٌ بقغان الخيىماث واالإىْ

 ؤًٖاء فاٖلحن في الخدىٌ بلى الاكخهاص الأزًغ، وهي حهىص
 
                                                 حمُٗا
 
 لاثلت مً قإنها       

 
      ؤن جىفغ فغنا
 
            

ُف، وجضٖم هفاءة االإىاعص، وجبنى مجخمٗاث مؿخضامت. ؾاعة هماٌ،  ، ملاٌ "الىظائف الخظشاء"للخىْ

ٖلى الغابِ:  23/13/2183ميكىع في نفدت االإىخضي الٗغبي لإصاعة االإىاعص البكغٍت بخاعٍش 

https://hrdiscussion.com/hr103008.html، ٘ش  88:51ٖلُه ٖلى الؿاٖت  ؤَل بخاعٍ

25/82/2125     . 

http://www.caev.mate.gov.dz/
https://hrdiscussion.com/hr103008.html
https://hrdiscussion.com/hr103008.html
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ً زلاٌ مٗالجت الخسًحر م : وهظادعين الاهذماج الاحخماعيج خامعا:

الاكخهاصي لخدضًاث هضعة الُاكت، بط هثحرا ما ًىفم الأشخام طوي الضزل الًُٗف 

محزاهُت مٗخبرة في الخهىٌ ٖلى الُاكت، وحؼء هبحر منها في قغاء ؾل٘ والخهىٌ ٖلى 

  .زضماث مثل الغضاء والىلل

الطاكت في مجال ظدثماس الا االإطلب الثاوي: اعخماد هظام الاكخصاد الأخظش 

   االإخجذدة

 ىكف ًخ
 
 مؿخلبل الاكخهاص وجُىعه ٖلى هُفُت الخٗامل م٘ ج
 
     د                                             

  ض 
ًحن ؤؾاؾُحن   

مغجبُحن بالُاكت، جمثل الأوٌ في جإمحن بمضاص زابذ وآمً مً الُاكت بإؾٗاع مٗلىلت، 

يىء طلً،  . ٖلى1بِىما جمثل الثاوي في الخدىٌ هدى مهاصع جىىىلىحُا الُاكت االإخجضصة

ا الإا ًدمله هظا اللفٔ مً مضلىلاث مسخلفت )الفغٕ هخٗغى بضاًت بلى مفهىم الخىىىلىحُ

(، زم البدث في مفهىم الُاكت االإخجضصة وجبُان زهاثهها )الفغٕ الثاوي(، والخٗغف  الأوٌ

 .وطلً في )الفغٕ الثالث(في الجؼاثغ ؤهم مهاصع الُاكت االإخجضصة ٖلى 

 الفشع الأول: مفهىم الخىىىلىحيا

البدث في و لأحل بعؾاء مٗالم الخلضم والخُىع، جلجإ الضوٌ بلى قغاء الخىىىلىحُا 

ؤنها الىؾُلت اللاػمت ٖلى الفله الفغوس ي  ًيىن مً زلاٌ حٗغٍف هُلح جىىىلىحُاممضلىٌ 

غ مً هخاثج، وفي الىكذ طاجه هي الٗلم الظي يهخم  غ الهىاٖت وما ًترجب ٖلى هظا الخُىٍ لخُىٍ

ذ   وفيبالخلىُاث ؤو البدث الخُبُلي،  م  ؿ 
 
ت مً الٗملُاث، ح        حٗغٍف آزغ ؤنها ٖملُت ؤو مجمىٖ
 
                                             

مً زلاٌ َغٍلت واضخت للبدث الٗلمي جدؿحن الخلىُاث الأؾاؾُت وجُبُم االإٗاعف 

غ الاهخاج الهىاعي ت الٗلم، بظلً ًىدؿب 2. الٗلمُت مً ؤحل جُىٍ مضلىٌ الخىىىلىحُا بلى ػاوٍ

ل الأفياع والى ٓغٍاث والاهدكافاث الٗلمُت بلى ازتراٖاث باٖخباعه الىؾُلت االإىاؾبت لخدىٍ

                                                                    

 –الجىاصًت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن  الُبٗت الأولى، الطاكت االإخجذدة،مغوان ٖبض اللاصع ؤخمض،  - 1

 .48، م 2183ٖمان، 

دساظت في إطاس اللاهىن الذولي  -علىد الذولت لىلل الخىىىلىحيانلاح الضًً حماٌ الضًً،  - 2

 .3، م 2188مهغ،  –صاع النهًت الٗغبُت، اللاهغة الخاص واللاهىن الخجاسي الذولي، 
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 ج
 
 . 1لاؾخٗمالهاوابخياع ؤفًل الُغق  هب في مجاٌ الؤهخاج 

ذ  مىٓمت الُىهُضوفي طاث الؿُاق، 
 
غ ف  ٖ                 
 
      (UNIDO االإضلىٌ الاكخهاصي )

ت مٗاعف وزبراث ومهاعاث لاػمت لخهيُ٘  لخىىىلىحُا الُاكت االإخجضصة، ٖلى ؤهه مجمىٖ

بوكاء مكغوٕ لهظا الغغى، وفاء للًغوعاث الاحخماُٖت وفم مىخج ؤو ٖضة مىخجاث و 

ل ٖىانغ الاهخاج بلى مىخجاث طاث كُمت م٘ يمان   في جدىٍ
 
                                                  هٓام اكخهاصي مٗحن، ؤملا
 
                      

غ. هظا ما  خماص في طلً ٖلى البدث والخُىٍ خم اٖلا اثف الؤهخاج والؤصاعة والخىُٓم، وٍ وْ

وزباًا الأوكُت الاكخهاصًت التي ًاهض ؤن الخىىىلىحُا هي االإٗغفت الٗلمُت بضكاثم 

اصة  ُف ول االإٗاعف والىفاءاث لأحل ػٍ تهضف بلى الخىمُت، ومً زم اللضعة ٖلى جىْ

 ٖلى الأهثر وبإفًل 
 
ا  ججاعٍ

 
                 الخىمُت وجلضم الؤهخاج وجدؿِىه، وهى ما ًدلم عواحا

 
       

 
                                              

اث وصوامها  .2االإؿخىٍ

ىلىٌ مٗىىي له م، حٗخبر مضلىٌ اللاهىوي الإهُلح الخىىىلىحُاؤما باليؿبت لل

كُمت اكخهاصًت غحر مكمىٌ بدماًت كاهىهُت زانت، ؤي طلً الخُبُم الٗملي ٖلى هُاق 

نىاعي ججاعي واكخهاصي للاهدكافاث والازتراٖاث االإسخلفت، ًخىلض ٖىه جُىع البدث 

ت مٗاعف مؿخسضمت في بهخاج الؿل٘ والخضماث وفي وكإة ؾل٘  الٗملي مً زلاٌ مجمىٖ

هما ًغاها البٌٗ  ٖلى ؤنها  3. دؿحن االإؿخىي، وزفٌ الخيالُفحضًضة، بلى حاهب ج

غ ؤؾالُب ؤصاء  الجهض االإىٓم الظي يهضف بلى اؾخسضام هخاثج البدث الٗلمي في جُىٍ

الٗملُاث الؤهخاحُت بمٗىاها الىاؾ٘، بهضف الخىنل بلى ؤؾالُب حضًضة ًفترى في 

الجاهب الخُبُلي للٗلم في  الىاك٘ ؤنها هي الأفًل للمجخم٘، خُث حٗخبر الخلىُت هي

ُي ولمت الخىىىلىحُا حمُ٘ مجالاث مجاٌ الؤ 
 
غ

 
                               هخاج بمٗىاه الىاؾ٘، جبٗا لهظا االإٗنى ح

 
 

 
                                     

                                                                    

 بضون صاع وكغ، الىظام اللاهىوي لعلىد هلل الخىىىلىحيا،ًىؾف ٖبض الهاصي زلُل الأهُابي،  - 1

 .23، م 8313

 .23-24م ، م هفؿهالإغح٘ ا - 2

صاع  دساظت في الآلياث اللاهىهيت للخبعيت الذوليت،–هلل الخىىىلىحيا خؿام مدمض ِٖس ى،  - 3

 .813وم  38، م 8331مهغ،  -االإؿخلبل الٗغبي، اللاهغة 
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  1. خُاة الفغص الٗلمُت والثلافُت

  الفشع الثاوي: مفهىم الطاكت االإخجذدة وجبيان خصائصها

اللُإ ؤهمُت هظا في جىيُذ  الُاكت االإخجضصةمً لملهىص لخدضًض الٌؿاهم 

ًاصي  خٗغٍفهما ؤن الاالإٗخمض ٖلُه في الاؾدثماع في الاكخهاص الأزًغ، الغاثض الهام 

اثف الخًغاءالتي جخطح مٗها  بالىدُجت بلى بُان زهاثهها   .صوعه في صٖم الىْ

اٖخبرث الُاكت االإخجضصة ٖلى ؤنها الُاكت : ؤولا: حعشيف مفهىم الطاكت االإخجذدة

ت، فياهذ الدؿمُت ؤو الىاججت مً مهاصع َبُُٗت  لها َاب٘ الضًمىمت والاؾخمغاعٍ

 ًٖ الىكىص الأخفىعي االإخمثل في 
 
ا                             انُلاخها بالُاكت االإؿخضامت، والتي جسخلف حىهغٍ
 
                                            

ؿخمضة مً االإُاكت ؤنها ال الفلهفي هظا الهضص، ٖغفها  .البتروٌ والفدم والغاػ الُبُعي

ظلً اججه عؤي بلى اٖخباع الُاكت ل ،2مىاعص َبُُٗت جخجضص باؾخمغاع، ؤي التي لا جىفظ

االإخجضصة ؤنها جلً االإىاعص التي ًخدهل ٖليها الفغص مً زلاٌ جُاعاث الُاكت التي ًخىغع 

. هما ؤنها ٖباعة ًٖ مهاصع َبُُٗت صاثمت 3وحىصها في الُبُُٗت ٖلى هدى جللاجي وصوعي 

ها مخجضصة وغحر هايبت ومخىفغة في الُبُٗت ؾىاء واهذ مدضوصة وغحر مدضوصة ولىن

 ومً ؤهم مهاصعها الُاكت 
 
                        باؾخمغاع، وهي هُٓفت لا ًيخج ٖنها جلىر بُئي وؿبُا
 
                                               

                                                                    

غ الاكخهاص وحُٗٓم كضعاجه ٖلى  - 1 بهظا الكإن، طهب البٌٗ بلى اٖخباع الخىىىلىحُا ؤصاة لخُىٍ

االإىافؿت في مجاٌ ؤؾىاق الخجاعة الضولُت، بط لا ًمىً بهياع ؤن الخجاعة ناعث في مؿخدضزاث 

ت في الىمى بن لم هلل ناعث الجؼء الأ هبر الخىىىلىحُا الغاكُت وهي ؤهثر فغوٕ الخجاعة الضولُت ؾغٖ

. مدمىص الىُلاوي، 
 
                 مً الخجاعة الضولُت ٖمىما
 
علىد الخجاسة  –االإىظىعت الخجاسيت واالإصشفيت                         

، الُبٗت الأولى، صاع الثلافت، بحروث الذوليت في مجال هلل الخىىىلىحيا لبىان،  -، االإجلض الأوٌ

 .33، م 2111

مظهغة ماحؿخحر  ذدة،االإفهىم اللاهىوي لعلىد الطاكت االإخجمىظع ًىؾف مدمض الكغمان،  - 2

 .84، م 2181الأعصن،  –حامٗت الكغق الأوؾِ  –جسهو اللاهىن الخام، ولُت الخلىق 

صىاعاث الطاكت االإخجذدة بإالإاهيا وجىحه الجضائش الإشاسيع الطاكت االإخجذدة همشخلت عاجىٌ ؤخمض،  - 3

اث االإلخلى مُ لخإمين إمذاداث الطاكت الأخفىسيت وخماًت البيئت، خالت مششوع دًضسجان، بىٖ

الٗلمي الضولي خىٌ ؾلىن االإاؾؿاث الاكخهاصًت في ْل عهاهاث الخىمُت االإؿخضامت والٗضالت 

 .841، م 2182الجؼاثغ،  -الاحخماُٖت، وعكلت
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اح... اكت الغٍ  1.  لخا الكمؿُت، واالإاثُت، وَ

ٖلى ؤنها الُاكت التي جدكيل الُاكت االإخجضصة (IEA)  ووالت الُاكت الٗاالإُتٖغفذ  

اح،  مً مهاصع الُاكت الىاججت ًٖ مؿاعاث الُبُٗت الخللاثُت هإقٗت الكمـ والغٍ

حٗغٍف الهُئت الخيىمُت هظلً  والتي جخجضص في الُبُٗت بىجحرة ؤٖلى مً وجحرة اؾتهلاهها. 

ن مهضعها ٖلى ؤن الُاكت االإخجضصة هي ول َاكت ًيى  (IPCC) الضولُت االإٗىُت بخغحر االإىار

اجي ؤو بُىلىجي والتي جخجضص في الُبُٗت بىجحرة مٗاصلت ؤو ؤهبر مً وؿب  قمـ، حُىفحزً

ت،  اؾخٗمالها، وجخىلض مً الخُاعاث االإخخالُت واالإخىانلت في الُبُٗت هُاكت الىخلت الخُىٍ

الُاكت الكمؿُت، َاكت باًَ الأعى، خغهت االإُاه، َاكت االإض والجؼع في البداع 

ل هظه االإهاصع بلى واالإدُُاث،  اح، وهىان ٖضًض الآلُاث التي حؿمذ بخدىٍ اكت الغٍ وَ

َاكاث ؤولُت والخغاعة والُاكت الىهغوماثُت وبلى َاكت خغهُت باؾخسضام جىىىلىحُا 

 . مخٗضصة حؿمذ بخىفحر زضماث الُاكت مً وكىص وههغباء

عي خٗغٍف الللؤما باليؿبت   03 :بالغحىٕ لىو االإاصة، للُاكت االإخجضصةدكغَ

( االإخٗلم بتركُت الُاكاث االإخجضصة في بَاع 09-04الفلغة الثالثت مً اللاهىن عكم )

، ٖغف االإكغٕ الجؼاثغي الُاكاث االإخجضصة ٖلى ؤنها مسخلف ؤقياٌ 2الخىمُت االإؿخضامت

الُاكت التي ًخم الخهىٌ ٖليها مً مهاصع الُبُٗت االإسخلفت، الأقٗت الكمؿُت، 

اح، الخغاعة الجىفُت لُه حٗض هظه الُاكت خؿبه الغٍ   -ؤي االإكغٕ الجؼاثغي -، ...الخ، وٖ

م اؾخسضام جلىُاث  ت الُغق التي حؿمذ باكخهاص مٗخبر في الُاكت ًٖ َغٍ مجمىٖ

هىضؾت االإىار الخُىي في ٖملُت البىاء، وكض حاء الخٗغٍف الؿابم ًخفم ومسخلف 

فاث التي جهضث للُاكاث االإخجضصة ٖلى ؤنها الُاكت الت ي جخىلض مً مىعص َبُعي لا الخٗغٍ

خىغع وحىصها في الُبُٗت بكيل صوعي وجللاجي، فهي الُاكت التي جخجضص بكيل  ًىًب وٍ

٘ صون خاحت بلى جضزل هبحر مً كبل الؤ   .وؿانؾغَ

                                                                    

ؿخىفغ فلافحن ووؾِثضون،  - 1 ظياظاث لاظخلشاس  –اظخغلال ؤشعت الشمغ وطاكت الشياح هغَ

ياع ػوي، وجشظيخ الاكخصادًاث، االإىاخ الضاع الضولُت للاؾدثماعاث  الُبٗت الأولى، جغحمت قىٍ

 .22، م 2111الثلافُت، اللاهغة، 

ُاكاث االإخجضصة في بَاع الخىمُت خٗلم بتركُت الً، 2114 ؤوث 84ماعر في  ،13-14 كاهىن عكم - 2

ضة الغؾمُت ٖضص   .2114ؤوث  81االإاعزت في  ،32االإؿخضامت، الجغٍ
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جخمحز الُاكت االإخجضصة بٗضة زهاثو هظهغ : زاهيا: خصائص الطاكت االإخجذدة

 :ؤهمها

 في خُاة االإجخم - ؤ
 
 هاما

 
              جلٗب صوعا

 
     

 
ؿاهم في جلبُت وؿبت ٖالُت          

 
ت، بط ح                          ٗاث البكغٍ
 
                 

 بالكمـ 
 
لت الأحل لأنها مغجبُت اؾاؾا         مً مخُلباجه مً الُاكت، وىنها مً االإهاصع الُىٍ
 
                                                                    

 مخجضصة ومؿخمغة وصاثمت
 
                      والُاكت الهاصعة ٖىه هظا ما ًجٗلها صوما
 
                                      . 

 بهما ٌؿخٗمل منها الاوؿان ما ٌ - ب
 
 حاهؼا

 
                            الُاكت االإخجضصة لِؿذ مسؼوها

 
      

 
كاء،                           

ووكخما ٌكاء، فله اللضعة ٖلى الخدىم فيها جبٗا لخاحخه به، وىنها مىحىصة غالبا في 

 .مسؼون حامض في الأعى لا ًمىً الاؾخفاصة منها بلا بخضزله لإزغاحها مىه

جخىفغ ؤقياٌ مسخلفت مً الُاكت االإخىلضة مً مهاصع الُاكت االإخجضصة، هظا  - ج

، وهى ما ليل قيل مً ؤقياٌ الُاكت االإخجضصة ما ًخُلب اؾخٗماٌ جىىىلىحُا ملاثمت

 .1ٖضًض الأحهؼة طاث االإؿاخاث والأحجام الىبحرةًلخض ي حسخحر 

 في الجضائش الفشع الثالث: مصادس الطاكت االإخجذدة

قياٌ مخٗضصة، بلا ؤن مهضعها الأؾاس ي هى ؤقٗت الُاكت االإخجضصة في ؤ خىاحضج

بلى خغاعة حىف الأعى باليؿبت للُاكت الكمـ بهىعة مباقغة ؤو غحر مباقغة، بيافت 

جٗلها مً الضوٌ االإغشخت ًما وجخمخ٘ الجؼاثغ بدىىٕ مهاصعها الُبُُٗت، هظا الجىفُت، 

للٗب صوع عثِس ي وهام في مٗاصلت بهخاج الُاكاث البضًلت، وكض ؤوعص االإكغٕ الجؼاثغي مً 

 ؤلا 09-04) :مً اللاهىن عكم 02زلاٌ هو االإاصة: 
 
 اكخهاصًا

 
    ( بٗضا

 
         

 
 وهى االإؿاهمت في       

ىُت لتهُئت الؤكلُم بدثمحن مهاصع الُاكت االإخجضصة بخٗمُم اؾخٗمالها  الؿُاؾت الىَ

 والتي ًمىً خهغها فُما ًلي:

خباع  الطاكت الشمعيت:: ولا ؤ جهىف ؤولى الُاكاث االإخجضصة والبضًلت للىفِ، لٖا

لظلً ت اللاػمت للخُاة، الكمـ مً ؤهم الٗىامل االإازغة في االإىار واالإهضع االإخجضص للُاك

                                                                    

طلً في الىاك٘ ؤخض ؤؾباب اعجفإ الخيلفت الأولُت لأحهؼة الُاكت االإخجضصة، وهى ما ٌكيل في  ٌٗض - 1

٘ للُاكت االإخجضصة. حىن بحرث،  ، هما ؤهه ؤخض الٗىاثم ؤمام الاؾدثماع الؿغَ
 
 زلُلا

 
                                                                    هفـ الىكذ ٖبئا

 
     

 
              

جغحمت  ولى،الُبٗت الأ ، الاججاهاث الاظدثماسيت العاالإيت في مصادس الطاكت الخلليذًت واالإخجذدة

ت،   .28، م 2183حلاٌ البىا، االإىخب الٗغبي الخضًث، الؤؾىىضعٍ
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ت الكمؿُتهي  ما ؤوحض ، هظا مدل جباصٌ في الخىحه الٗالمي ججاه االإدُاث الخغاعٍ

 ٘ ؤو في مغاخل مخلضمت مً الخُىع. هظلً ٖضم  ،هي كُض الخىفُظوالتي ٖضًض االإكاعَ

زًىٕ هظه الُاكت لؿُُغة الىٓم الؿُاؾُت والضولُت ؤو ختى االإدلُت والتي كض جدض 

خىؾ٘ في اؾخغلاٌ ؤًت همُت منها، هما ؤنها َاكت لا جخُلب ؤًت جىىىلىحُا مً مضي ال

ما ، وهى مٗلضة و لا حكيل زُىعة ٖلى الٗاملحن في ٖملُاث بهخاج الُاكت مً الكمـ

بكيل فٗاٌ في ٖضم جلىر البِئت وهي االإكيلت التي جىاحه االإجخم٘  تهاؿاهممٌٗؼػ 

عتهم، والتي جىجم ًٖ الاؾخغلاٌ الؿيئ                                       االإٗانغ، ٖلى هدى  تهضص خُاة ؤفغاصه وخًا

جلً الجؼاثغ . 1الإهاصع الُاكت الأزغي االإلىزت للبِئت والىفِ والفدم والغاػ الُبُعي

واخضة مً ؤهم اللضعاث الكمؿُت فخدخل االإياهت الأولى في مهاصع الُاكت االإخجضصة 

لُه ًمىً خه97واالإلضعة بـ  غ % هٓغا الإىك٘ الجؼاثغ الجغغافي االإخمحز، وٖ غ ؤهمُتها في جُىٍ

خماص ٖلُه  مهضعا آزغ للُاكت بلى حاهب مهضع الىفِ الخالي ومً زم الخللُل مً اٖلا

والغاػ الُبُعي، وهظا الخللُل مً الاهبٗازاث الىغبىهُت، وبمياهُت جهضًغ هظه الُاكت، 

ت للجؼاثغ جمثل  مغاث الاؾتهلان الٗالمي  10طلً ؤن بمياهاث الُاكت الكمؿُت الخغاعٍ

الُاكت الىهغباثُت، وبالخالي فةن جهضًغ هظه الىهغباء ًمىً ؤن ججلب للبلاص ٖكغاث  مً

 االإلُاعاث مً الضولاعاث.

الُاكت بالىٓغ لىثرة مسلفاث الاوؿان، ًخم اٖخماص هظه  طاكت الىفاًاث:زاهيا: 

ل الىفاًاث بلى َاكت ؤو ًخم جىلُض الُاكت مً الىفاًاث  وهي الٗملُت التي ًخم فيها جدىٍ

ت، خُث ًخم بٖاصة اؾخسضام االإسلفاث لإهخاج مىخجاث ؤزغي ؤكل  جيىن ههغباثُت ؤو خغاعٍ

حىصة مً االإىخج الأنلي، ولهظه الٗملُت فىاثض وىنها جدمي االإىاعص الُبُُٗت وجللو 

الىفاًاث وجىحض فغم ٖمل حضًضة. وحٗخبر ؤالإاهُا مً ؤهثر الضوٌ التي جلىم بفهل 

غها و  لها َاكتالىفاًاث وبٖاصة جضوٍ ، خُث اٖخبرث كغاع فهل الىفاًاث زىعة 2جدىٍ

                                                                    

 -صاع االإِؿغة لليكغ والخىػَ٘، ٖمان الطاكت وجلىر البيئت،ٖبضه ٖلي الخفاف وواْم زُحر،  - 1

 .821، م 2113الأعصن، 

هىان ؤًًا جغهُا خُث ًخم صفً اللمامت بالغماٌ لفهل الأهسجحن ٖنها الإضة جهل ٖامحن، لُبضؤ  - 2

ؿخسضم لدكغُل االإدغواث.  هٓغ بهظا الهضص، حىن بحرث، اغاػ االإُثان في الاهبٗار مً اللمامت وَ

 .53مغح٘ ؾابم، م 
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ض خُث ًخم بهخاج  . وهىان الؿىٍ
 
                             زًغاء مً خُث االإدافٓت ٖلى التربت واالإىار ؤًًا
 
                                           

م ًخم  50الُاكت الىهغباثُت ٖبر  مً الىفاًاث االإجزلُت، ؤما الغماص الىاجج ًٖ الخغٍ

فلِ مً الجؼء االإدغوق  اؾخسضامه في نىاٖت البىعؾلحن والبلاٍ وعنف الغق لُدبلى

1 1. ًخم الخسلو مىه  

اح بلى قيل آزغ مً  حؿخمض طاكت الشياح:زالثا:  ل خغهت الغٍ م جدىٍ ًٖ َغٍ

ؤقياٌ الُاكت بىاؾُت مغاوح ٖملاكت مثبخت ٖلى ؤٖمضة بإماهً مغجفٗت، لظلً فةن 

اح التي جؼصاص م٘ الاعجفإ ًٖ ؾُ ت الغٍ  بؿغٖ
 
                                        اؾخغلاٌ جلً الُاكت مغجبِ ولُا
 
ذ                             

ت االإُلىبت هي التي ًجب ؤلا جلل في االإخىؾِ ًٖ خض مٗحن وهى زماهُت  الأعى، والؿغٖ

. ؤنبدذ هظه الُاكت مدل اهخمام بخىلُض الُاكت الىهغباثُت 2ؤمُاٌ في الؿاٖت الىاخضة

اح زلاٌ الؿبُٗىاث زم قهضث جُىعا لا بإؽ به بٗض طلً، بالىٓغ الإا جمخاػ بإنها  مً الغٍ

خج ًٖ حكغُلها ؤًت اهبٗازاث للغاػاث الضفُىت ؤو فًلاث، هم ؤنها غحر َاكت هُٓفت، لا ًي

مىً عبُها بكبىت الُاكت  ميلفت، ولا جخُلب وحىص ؤًت وكىص، هما جخهف باالإغوهت وٍ

جترب٘ الجؼاثغ ٖلى مىُلخحن حغغافُخحن هبحرجحن مخمحزجحن في هظا الهضص،  3.الىَىُت

اح قضًضة الخفاوث مً مىُلت لأزغي، قمالا وحىىبا مما حٗل مهاصعها مً َاكت ال غٍ

اح جدمل الىثحر مً هىاء البدغ  ًغح٘ طلً للخىىٕ الُبىغغافي واالإىادي، فخمخاػ بهبىب عٍ

ب وهمُاث هبحرة مً الهىاء اللاعي والصخغاوي، وبهظا الكإن ويٗذ الجؼاثغ  الغَ

زلاٌ  زُُا َمىخت لاؾخسضام هظا االإهضع مً الُاكت م٘ الخىىىلىحُا الاًجابُت مً

اح، الإا لهظا االإهضع مً كضعة ٖلى اؾخدضار آلاف  البدث ًٖ مىاك٘ ًىثر فيها وكاٍ الغٍ

ت.  مىانب ٖمل غلى حاهب جىفحره َاكت هُٓفت مً اهخاج الىهغباء والُاكت الخغاعٍ

حٗض مً االإهاصع الهامت لإهخاج الُاكت ومً ؤعزهها ٖاالإُا  الطاكت االإائيت:سابعا: 

ف مىاص ؾامت، وهفاءة في بهخاج وؤوفغها، هما ؤنها َاك  
 
ل
 
س

 
 لا ج

 
                              ت هُٓفت ملبىلت بُئُا

 
 
 
 

 
    

 
                    

                                                                    

ؿخىفغ فلاكحن ووؾِث صون، مغح٘ ؾابم، م  - 1  .21هغَ

 .33 - 33م  ، مهفؿهاالإغح٘  - 2

الُبٗت  الطاكت االإخجذدة والبذًلت وآفاق اظخخذامها في الىطً العشبي،ؾُض ٖاقىع ؤخمض،  - 3

 ،  .888، م 2113الأولى، مُبٗت حامٗت ؤؾُىٍ
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٘ ملاعهت م٘ بٌٗ جلىُاث االإهاصع  ت االإكاعَ الىهغباء، هظا ما ٌؿاٖض ٖلى اؾخمغاعٍ

االإخجضصة الأزغي، وما جغجبه مً فىاثض منها الؿُُغة ٖلى الفًُاهاث، وبصاعة مٗضٌ 

عاُٖت االإجاوعة، وبوكاء مىاك٘ جضفم االإُاه زلاٌ مىاؾم مسخلفت، وعي الأعى الؼ 

. لظلً فةن بمياهُت جُىع َاكت االإاء جإزظ 1للؿُاخت والاؾخجمام وجدؿحن حىصة االإُاه

، جإحي مً َغق ٖضًضة منها الُاكت االإخىلضة مً جضفم االإُاه ؤو 
 
االإُا  وٖ

 
                                                         ؤهمُت هبحرة ٖغبُا

 
       

 
                 

ها في خالت قلالاث هما هى الخاٌ في الؿضوص، وؤًًا َاكت الأمىا ج في البداع، ؾلىَ

لها بلى َاكت ههغباثُت، وهىان  خُث جيكإ مً خغهت الأمىاج َاكت ًمىً اؾخغلالها وجدىٍ

ٖلى الغغم مً حؿاكِ الأمُاع بىمُاث هاثلت في . الُاكت االإخىلضة مً خغواث االإض والجؼع 

% هظا مً هاخُت ولاعجفإ مٗضٌ جبسغ االإُاه 05الجؼاثغ بلا اؾخغلالها لا ًخٗضي وؿبت 

وؤؾباب ؤزغي بالىٓغ الإا جخمحز به الجؼاثغ مً هبر  ،الخغاعة مً هاخُت ؤزغي  بفٗل

مؿاختها خُث جلل االإُاه الؿُدُت، ول طلً ؤصي بلى اهسفاى الُاكت االإاثُت، ٖلى 

 الغغم مً صوعها الفٗاٌ في جىلُض الىهغباء.

ؤنبدذ هظه الُاكت مدل اهخمام فُما ًسو  الطاكت الجيى خشاسيت:خامعا: 

غ جلىُاث البدث والخىلُب ٖنها في الجؼاثغ الإا جلضمت مً بمياهُاث اؾخغلا لها وجُىٍ

مىب٘ ؾازً في مىاَم الكماٌ والتي حؿخٗمل في الخضفئت  200مٗخبرة، هخجم٘ ؤهثر مً 

 والخجفُف الؼعاعي وجغبُت الخُىاهاث ونىاٖت الأغظًت الؼعاُٖت.

ىاعص الغابُت ومىاعص جىدهغ مىاعص هظه الُاكت في االإ الطاكت الحيت:ظادظا: 

غها، واٖاصة  ت والؼعاُٖت هظه الازحرة ًخم فغػها وجضوٍ الُاكت مً الىفاًاث الخًغٍ

لُه جُمذ الجؼاثغ بلى  اؾخٗمالها ٖلى غغاع البلاؾدًُ والىعق والىفاًاث الخضًضًت، وٖ

ل مسلفاث الخمىع في الجىىب ومسلفاث نىاٖت ػٍذ  غ هظه الُاكت زانت منها جدىٍ جُىٍ

خ ٘ جىلُض الُاكت الىهغباثُت التي حٗمل بالبلاًا الجافت الؼٍ ىن وهى ما ًىحي بلى كُام مكاعَ

خىن وىكىص مجزلي. ذ الؼٍ  مً نىاٖت ػٍ

ةن الخإًُض لفىغة الاكخهاص الخًغ ٌٗض في خض طاجه خماًت فوفلا الإا ؾبم طهغه، 

ً فةن الترهحز ؾخسضام الأمثل للُاكاث االإخجضصة، لظلما ًخُلب الا هظا للبِئت الُبُُٗت، 

                                                                    

 .883. وؾُض ٖاقىع ؤخمض، مغح٘ ؾابم، م 18ٖبضه ٖلي الخفاف، مغح٘ ؾابم، م  - 1
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، وهى لُإ ٌٗخبر اؾدثماع في اؾخضامخه، وهي فغنت ًضٖمها الاكخهاص الأزًغهظا الٖلى 

بإن الخدىٌ الٗالمي هدى الاكخهاص الأزًغ مً  :"ILOؤهضجه االإىٓمت الضولُت للٗمل "ما 

اثف طاث الهلت بخىلُض  خاح في الىْ
 
                                قإن طلً ؤن ًمىذ ؤهثر مً ههف فغم ٖمل ج
 
                                     

صة وجدؿحن هفاءة اؾتهلان الُاكت، بلى غحرها مً الفىاثض البُئُت الُاكت االإخجض

الاكخهاصًت والاحخماُٖت التي جفغيها خخمُت الخىحه هدى هظا الىٓام، هظا ما حاء في 

غ بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت الهاصع في ؾىت   .الظي عهؼ ٖلى خخمُت هظه الفىاثض 2011جلغٍ

 

 االإبدث الثاوي 

 لدشجيع الاظدثماس في مجال الطاكاث االإخجذدة اليهظام الخدفيز االإ

وان اهخمام الجؼاثغ بالاؾخغلاٌ الأمثل للُاكاث االإخجضصة واضخا مً زلاٌ 

ُٗت  م جىفحر مىٓىمت حكغَ ٘ التي باصعث بها في هظا االإجاٌ، وطلً ًٖ َغٍ االإكاعَ

. لظلً اقخملذ اؾتراجُجُت الجؼاثغ للاهخلاٌ 1وجىُٓمُت مدفؼة للاؾدثماع في هظا اللُإ

بلى الاكخهاص الأزًغ في نمُمها ٖلى الىثحر مً مباصت هظا الاكخهاص وؤهضافه 

صة للُاٖاث                                                                        االإيكىصة، وهي اؾتراجُجُت ٖامت تهضف بلى جىؾُ٘ مضي الأهضاف االإدض 

ىت، ومنها كُإ الُاكت ويغوعة خخمُت لخبني همىطج الاهخلاٌ الُاكىي ا لظي ًًمً                                                                    مُٗ 

ًمثل الاؾدثماع كىاة ؤؾاؾُت حؿاهم في جضفم لظلً  الاؾخضامت هظا االإىعص الُبُعي.

 ً عئوؽ الأمىاٌ، هما حٗؼػ في هلل الخىىىلىحُا والخبرة واالإٗغفت الٗلمُت، بلى حاهب جيىٍ

                                                                    

غة بلىاهحن وههىم جىُٓمُت جخمثل في - 1 ىُت لتركُت الُاكاث االإخجضصة ماَ  :بن الؿُاؾت الىَ

خٗلم الأمغ باللاهىن عكم  -ؤ  13-14كاهىن جغكُت الُاكاث االإخجضصة في بَاع الخىمُت االإؿخضامت، وٍ

 .واالإخٗلم بتركُت الُاكاث االإخجضصة في بَاع الخىمُت االإؿخضامت ،2114ؤوث  84الهاصع في 

لُت  11الهاصع في  13-33كاهىن الخدىم في الُاكت، واالإخمثل في اللاهىن عكم  -ب  ،8333حىٍ

 .واالإخٗلم بالخدىم في الُاكت

كاهىن الىهغباء والخىػَ٘ الٗمىمي للغاػ واالإغؾىم الخىفُظي الظي جبٗه واالإخٗلم بخيالُف  -ج

خٗلم الأمغ باللاهىن عكم  ٘، وٍ واالإخٗلم بالىهغباء  ،2112فُفغي  13الهاصع في  18-12الخىىَ

 والخىػَ٘ الٗمىمي للغاػ ًٖ َغق اللىىاث.
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ًُفه مً مؿاهمت فٗالت في عف٘ مٗضٌ الدكغُل واللًاء بظلً 
 
                                                      الٗىهغ البكغي الإا ج
 
                  

ت، هظا ما  ٖلى البُالت مً ٘ الاؾدثماعٍ زلاٌ جىفحر مىانب الٗمل التي ججؿضها االإكاعَ

ىفله الاؾدثماع الأحىبي مً بوٗاف وجىمُت اكخهاصًت للضولت االإًُفت له. في  ًًمىه وٍ

االإخٗلم  18-22ؾبُل جدلُم طلً، هغؽ االإكغٕ الجؼاثغي مً زلاٌ كاهىن عكم: 

 اؾتراجُجُت حصجُ٘ الاؾدثماع وحؿاهم فيجضزل في حملت مً الخىافؼ االإالُت  1بالاؾدثماع

فاءاث زهذ الؿُاؾت الجمغهُت، اعجبُذ هظه الخىافؼ بحظب االإؿدثمغ الأحىبي،  اٖلؤ

بُت  (الًغٍ ل ، االإسخلفت )االإُلب الأوٌ اث اؾدثماع وجىفحر الأمىاٌ للميكأث بهضف جمىٍ

  . )االإُلب الثاوي( ؤحىبُت حضًضة

في  لدشجيع الاظدثماس يت والجمشهيت ظشيبالحىافض الفعاليت االإطلب الأول: 

 مجال الطاكت االإخجذدة

باء االإالُت والخيالُف الؤيافُت االإخٗللت بدىمُت الُاكت االإخجضصة  جماقُا م٘ اٖلأ

، بالىٓغ لأهمُت هظا الخامالاؾدثماع هظا ؤكغ االإكغٕ الجؼاثغي مىذ مؼاًا للخدفحز 

ت زًغاء. خُث ٌؿ ٘ اؾدثماعٍ خفُض ول مىخج مؿخسضم اللُإ واؾخلُابه الإكاعَ

٘ مهاصع اهخاج َاكت الىهغباء، بيافت  للُاكت االإخجضصة مً مؼاًا زانت بخيالُف جىىَ

بالغحىٕ بلى هو االإاصة  .بلى امخُاػاث مالُت مً حباثُت وحمغهُت مىهىم ٖليها كاهىها

االإخٗلم بالخدىم في الُاكت جٓهغ الأهمُت االإتزاًضة للُإ  09-99مً اللاهىن عكم:  33

 االإكغٕ الجؼاثغي 
 

ف  ُ  
                الُاكاث االإخجضصة وصوعها في جىمُت الاكخهاص الأزًغ، ٖىضما ه

 
   

 
                                                    

ت. ٘ طاث ؤولىٍ ٘ االإؿدثمغة في هظا االإجاٌ ٖلى ؤنها مكاعَ اب٘ طاث الُدفحزاث جهي  االإكاعَ

التي االإخٗلم بالاؾدثماع، وجلً  18-22 :كاهىن عكمفي ىو ٖليها جم الالجباجي والجمغوي 

الخىافؼ بمثابت ؤصاة ، بظلً حٗخبر ن ؤزغي مىملت له لاؾُما كاهىن االإالُتجًمىتها كىاهح

بلى الخىافؼ ، ومىه هخُغق جإزحر ٖلى االإؿدثمغ لاجساط كغاعه بالاؾدثماع في البلض االإاهذ لها

) بُت )الفغٕ الأوٌ  زم الخىافؼ الجمغهُت )الفغٕ الثاوي(. ،الًغٍ

                                                                    

لُت  24ماعر في  81-22كاهىن عكم  - 1  21، ناصع في 31ٖضص  ج ع خٗلم بالاؾدثماع، ً، 2122حىٍ

لُت   .2122حىٍ
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في مجال الطاكت الأول: فعاليت الحىافض الظشيبيت لدشجيع الاظدثماس  الفشع

 االإخجذدة

 
 
 ح
 
بُت هٓام ًهمم في بَاع ؾُاؾت خبر اٗ  صجُ٘ بهضف حاالإالُت الضولت لخىافؼ الًغٍ

٘ الا االإ ؤصاة جإزحر ٖلى االإؿدثمغ لاجساط كغاعه بالاؾدثماع في البلض الظي ٍت، ؤي ؾدثماع كاعَ

لٌُُٗي هظه الخىافؼ ت التي حاء بها كاهىن بدث في جلً الأ هه ، وٖ هٓمت الخدفحزً

بُت، والخٗغف ٖلى 2022الاؾدثماع لؿىت    .مدخىي الخدفحزاث الًغٍ

 االإخعلم بالاظدثماس: 18-22في اللاهىن سكم:  الخدفيزي  ماظىاظخدذار ال :ؤولا

واعصا في مهُلح "االإؼاًا" الظي وان  18-22اؾدبضٌ االإكغٕ الجؼاثغي في كاهىن الاؾدثماع 

ت")االإلغى( و  09 -16اللاهىن عكم  ، 1االإخٗلم بتركُت الاؾدثماع بمهُلح "الأهٓمت الخدفحزً

وهي هٓام اللُاٖاث وهٓام االإىاَم، هٓام  ؤهٓمتٖلى جلؿُمها بلى زلار  واٖخمض

 .الاؾدثماعاث االإهُيلت

وان ٌؿمى هظا الىٓام في ْل اللاهىن االإخٗلم بتركُت : هظام اللطاعاث - ؤ

 2)االإلغى( باليكاَاث طاث الامخُاػ ؾدثماعالا 
 
 ، لىً بهضوع كاهىن الاؾدثماع الجضًض غ
 
    ر     ح                                    

ت، وهى االإٗبر ٖىه بهغٍذ هو  االإكغٕ حؿمُخه بىٓام اللُاٖاث ؤو اللُاٖاث طاث الأولىٍ

 ، 3مىه 24االإاصة 
 
 ك
 
ت   ت مً كبل الضولت والتي مً االإهض به مجمىٖ جالاث التي جدٓى بإولىٍ

ت صون غحرها مً االإجالاث الأزغي ًجب الترهحز  ٘ الاؾدثماعٍ بدىم ؤنها  ،ٖليها لللُام باالإكاعَ

االإاصة هو بالغحىٕ بلى . جدلم ؤعباخا هبري للضولت ؾىاء مً الىاخُت االإالُت ؤو الاكخهاصًت

هجض ؤن االإكغٕ كض وؾ٘ مً اللُاٖاث االإخٗلم بالاؾدثماع  18-22مً اللاهىن عكم:  26

ت للاؾدثماع ٖىـ ما وان واعصا في اللاهىن عكم التي اٖخبرها طاث ؤو          ،094-16لىٍ

                                                                    

 مهضع ؾابم. ،85-22 هٓغ الفهل الثاوي مً اللاهىن عكما - 1

االإؼاًا -» ف طهغه ٖلى: االإلغى والؿال 13-83مً اللاهىن عكم الفلغة الثاهُت  3جىو االإاصة -  2

 «.الؤيافُت لفاثضة اليكاَاث طاث الامخُاػ و/ؤو االإيكئت الإىانب الكغل 

الىٓام الخدفحزي -» هغه ٖلى: الؿالف ط 81-22الفلغة الثاهُت مً اللاهىن عكم  24حاء في االإاصة -  3

ضعى في نلب الىو ت وٍ  «."هٓام اللُاٖاث"  لللُاٖاث طاث الأولىٍ

 5في  ناصع ، 43خٗلم بتركُت الاؾدثماع، ج ع ٖضص ً، 2183ؤوث  5ماعر في  13-83 كاهىن عكم - 4
 .2183ؤوث 
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 :1وهي

الإا ًدلله مً  لضولت الجؼاثغ اؾتراجُجي ٌٗخبر كُإ كطاع االإىاحم واالإداحش: -1

ىت الٗمىمُت ل هام للخؼٍ هدى حصجُ٘ فيان الخىحه  ؤعباح َاثلت، وبالخالي مهضع جمىٍ

اج، ف2الاؾدثماع االإىجمي ت  هإنبذ مً ؤولىٍ الهامت والظي ججؿض في جىكُ٘ اجفاكُت حؼاثغٍ

ملُىن صولاع في كُإ االإىاحم، بيافت بلى كُام الكغاهت م٘ الضولت  170جغهُت لاؾدثماع 

 3.حبُلاث حىىبي الجؼاثغ ع الهِىُت في مجاٌ الخضًض في غا

بالىٓغ الإا جؼزغ به الجؼاثغ  وجشبيت البرمائياث والصيذ البدشي:ت كطاع الفلاخ -2

هظا ما ٌؿمذ  ،مً زغوة َبُُٗت جمثلذ في الأعاض ي الفلاخُت الخهبت ومجاٌ ماجي

جدؿحن مً زم بالخىحه بلى الاؾدثماع في هظا اللُإ ؾُٗا منها لخدلُم ؤمً غظاجي و 

ُت و   . 4مىانب الٗملجىفحر الؤهخاج والىىٖ

الاؾدثماع الإا ًدلله مً نهىى  في ٖملُتله مؿاهمت فٗالت  :تكطاع الصىاع -3

                                                                    

، االإدضص للىاثم اليكاَاث 2122ؾبخمبر  1االإاعر في  511-22هٓغ االإغؾىم الخىفُظي عكم ا - 1

ل للاؾخفاصة مً والؿل٘ والخضماث غحر اللابلت للاؾخفاصة مً االإؼاًا وهظا ا لخضوص الضهُا مً الخمىٍ

ل، ج ع ٖضص  ل للاؾخفاصة مً يمان الخدىٍ . خُث ؤوعص 2122ؾبخمبر  81في  ناصع ، 31الخمىٍ

االإكغٕ الجؼاثغي مً زلاٌ هظا االإغؾىم كاثمت جخًمً اليكاَاث االإؿخثىاة مً مؼاًا هٓام 

ت،  85اللُاٖاث فهي حكمل  وكاَا مً بُنها وكاٍ حٗبئت عنُض الهاجف الىلاٌ، الىؾاَت الٗلاعٍ

ىُت، ماؾؿت الهُضلاهُت ؤو جغهُب ونُاهت وجصخُذ ججهحزاث ؤزغي للمىانلاث الؿلىُت واللاؾل

 لاؾخغلاٌ ملغعاث حسجُل االإىاص الهُضلاهُت.

لامي االإىٓم خىٌ جغكُت  - 2 مضازلت الؿُض وػٍغ الُاكت واالإىاحم مدمض ٖغكاب، بمىاؾبت الُىم اٖلؤ

   www.energy.gov.dz: هٓغا، 2128هىفمبر  51الاؾدثماع في كُإ االإىاحم، الجؼاثغ، ًىم 

لٕاجم   .81:25ٖلى الؿاٖت  2125/ 51/82ٖلُه ًىم  اَلا

-22خىافض وطماهاث حزب االإعدثمش الأحىبي في الجضائش وفم كاهىن الاظدثماس "ػعػوع بً هىلي،  - 3

ماٌ ،"81 ، 1، حامٗت الازىة مىخىعي، كؿىُُىت، االإجلض مجلت البدىر في الٗلىص وكاهىن اٖلأ

 .225، م 2125، حىان 2الٗضص 

ضعي،  - 4 الاظدثماس في اللطاع الفلاحي في إطاس جفعيل الخىىيع "فًُلت مؼوػي، مدمض كىٍ

، حامٗت ٖماع زلُجي، الأغىاٍ، االإجلض مجلت ؤبدار اكخهاصًت مٗانغة ،"الاكخصادي في الجضائش

، ماعؽ 4  .34، م 2128، الٗضص الأوٌ

http://www.energy.gov.dz/
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ني وجللُو فاجىعة الاؾخحراص والخىحه هدى الخهضًغ، فيان جىحه  مخمحز بالاكخهاص الىَ

فُض الاؾدثماع في كُإ الخٗضًً والفىؾفاث، 
 
ت هدى الكغاهت والتي ج                                        الضولت الجؼاثغٍ
 
                                    

مُت زانت، لدؿخضعن الجؼاثغ الًغوعة الخخء بيافت بلى الاؾدثماع في نىاٖت الضوا

ؼ خاحُاتو للاؾدثماع في هظه الهىاٖت  ىُت مً مىاص نُضلاهُت ومؿخلؼماث  هاحٗؼٍ الىَ

 . 1تَبُ

اللاهىن عكم: ؤولاه االإكغٕ باهخمام هبحر مً زلاٌ  :تكطاع الخذماث والعياخ -4

ت في مجاٌ الاؾدثماع فيهاواٖخباعه  22-18 زانت لضي االإؿدثمغ الأحىبي والٗمل  طاث ؤولىٍ

ىفغه ا الإٖلى حصجُٗه  ُت الظي مً الٗملاث الهٗبت بلى الجؼاثغ       ً  ، بالىٓغ للىللت الىىٖ

ٖغفه الٗالم مً اكخهاص نىاعي بلى اكخهاص زضماحي اللاثم ٖلى زضماث الىلل، 

  .  زضماث الاجهالاث الؿلىُت واللاؾلىُت والخضماث االإهغفُت واالإالُت

لىو في اللاهىن احاء  اكخصاد االإعشفت وجىىىلىحياث الؤعلام والاجصال: -6

ً ؤؾاؾُحن، ؤولهما: ؤن  18-22 :عكم خباعٍ ٖلى الاؾدثماع في هظا اللُإ ؤمغا مؿخدضزا لٖا

ؤيخى ًلىم ٖلى االإٗغفت ؤي الاكخهاص االإٗغفي الظي ٌٗخمض ٖلى ابخياعاث الٗالم االإٗانغ 

ت،  ٌ  وججؿُضا للجاهب الٗملي لهظا الاكخهاص باجذ ؤغلبالٗلل والابخياعاث البكغٍ  الضو

لام والاجهالاث مً زلاٌ وكغ االإٗلىماث ٖلى في اؾدثماعاتها حٗخمض  جىىىلىحُاث اٖلؤ

خباع الثاوي.2وهللها وجىُُفها م٘ االإخُلباث   ، هظا هى اٖلا

صولت الجؼاثغ في بَاع الاهخلاٌ الطاكاث الجذًذة والطاكاث االإخجذدة:  كطاع -7

الخللُضي الظي ٌٗخمض بالضعحت الأولى ٖلى االإدغوكاث والغاػ  مً الاكخهاص الُاكىي 

ت حضًضة غحر ػاثلت  والىفِ بلى الاكخهاص البضًل الظي يهضف بلى البدث ًٖ مىاعص َاكىٍ

                                                                    

ت الترهُت االإخمثلت في الكغهت الترهُت اللابًت الاؾدثماع في هظا اللُإ الكغاهتمثاٌ ٖلى  - 1  الجؼاثغٍ

اث الترهُت االإخسههت في بهخاج االإؿخدًغاث الهُضلاهُت خُث ؤزمغث  "باجاٌ" بخضي ؤهبر االإجمىٖ

 32هظه الكغاهت الكغوٕ في بىاء ؤخض ؤهبر مهاو٘ بهخاج الأمهاٌ في الجؼاثغ باؾدثماع بلغ كُمخه 

 .ملُىن صولاع

االإجلت الىلضًت لللاهىن والٗلىم  ،"2222هظشة خىل حذًذ كاهىن الاظدثماس لعىت "ىت، ياهالعػٍل ؤ - 2

 .33، م 2122، صٌؿمبر 2، الٗضص 83جحزي وػو، االإجلض  –، حامٗت مىلىص مٗمغي الؿُاؾُت
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 18-22 :مثل الُاكت الكمؿُت والهىاثُت واالإاثُت، جم بصعاج هظا الأزحر في اللاهىن عكم

ًت البِئت مً حهت وجدلُم الخىمُت ما ًاهض خغم االإكغٕ الجؼاثغي ٖلى خماى وه

يىن طلً مً زلاٌ فخذ باب الاؾدثماع الُاكىي االإخجضص االإؿخضامت مً حهت ؤزغي  ، وٍ

الخلاًا، ، والتي جخٗلم بالأهٓمت الىهغويىثُت، وبهخاج واؾخسضام الهُضعوححن الأزًغفي 

اث الكمؿُت  .1الخغلُف، الٗاهؿاث الكمؿُت، البُاعٍ

 09-16 :اللاهىن عكمعة ٖغيُت لهظا الىٓام مً زلاٌ بقا: 2هظام االإىاطم -ب

 به كاهىن الاؾدثماع الجضًض ، ولىً حاء مىه 13هو االإاصة  بمىحب
 
    مهغخا
 
هىمىطج      

ت ، ومً زم مىه 24االإاصة ، هظا ما هغؾخه حضًض للاؾدثماع في الجؼاثغ بُٖاء الأولىٍ

غها وجىمُتها مً  االإىاَم التي، ؤي للاؾدثماعاث التي جىليها الضولت ؤهمُت زانت ٌٗض جُىٍ

اث الضولت   .مً بُنها جدلُم ٖضالت بكلُمُتٖضة ٖخباعاث لا ؤولىٍ

مً  24حاء الىو ٖلُه نغاخت مً زلاٌ االإاصة  :هظام الاظدثماساث االإهييلت -ج

االإغؾىم الخىفُظي االإخٗلم بالاؾدثماع، هما ٖغفه االإكغٕ مً زلاٌ  18-22 :اللاهىن عكم

ٖلى ة اللضع الظي له  االإهُيل الاؾدثماعهىٕ مً  بإن 15االإاصة بمىحب هو  302-22 :عكم

الإا جىفغه ًجابُت الؤ خُىة ، خؿب للمكغٕ هظه الغوة واؾخدضار مىانب الكغلجىفحر ز

وبصزاٌ الؿُىلت والأمىاٌ بلى ، مىانب قغل حضًضة والخسفٌُ مً البُالتمً 

ىت الٗمىمُت للضولت بُٗضا ًٖ مجاٌ االإدغوكاث   .الخؼٍ

خغم لدشجيع الاظدثماس في الجضائش:  : مدخىي الخدفيزاث الظشيبيتازاهي

بُت  ت مً االإؼاًا الًغٍ ا مىه ججؿُضاالإكغٕ في كاهىن الاؾدثماع الجضًض ٖلى وي٘ مجمىٖ

                                                                    

 .31االإغح٘ الؿابم، م ىت، ؤعػٍل الياه - 1

هٓام االإىاَم هي االإىاك٘ الخابٗت للهًاب الٗلُا والجىىب والجىىب الىبحر واالإىاك٘ التي جخُلب -  2

جىمُتها مغافلت زانت مً الضولت واالإىاك٘ التي جمخلً بمياهُاث مً االإىاعص الُبُُٗت اللابلت 

ت لخىحُه الاؾدثم اع بليها، خُث للخثمحن. وكض خضص االإكغٕ الجؼاثغي كاثمت االإىاَم االإكمىلت بالأولىٍ

ت مً ول ولاًاث الكماٌ، الجىى  ، ب، الكغق والغغب هما خضص َبُٗتهاقملذ ول االإىاَم الجؼاثغٍ

ؾبخمبر  1االإاعر في  518-22 والثالث مً االإغؾىم الخىفُظي عكموطلً في االإلخم الأوٌ والثاوي 

انت في مجاٌ االإدضص للاثمت االإىاك٘ الخابٗت للمىاَم التي جىليها الضولت ؤهمُت ز ،2122

 .2122ؾبخمبر  81في  ناصع ، 31ٖضص  ج ع الاؾدثماع، 
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، جمىذ بهفت حصجُ٘ الاؾدثماع الأحىبي في الجؼاثغبالخالي و  ،الخدفحزي الىٓام خفُٗل لو 

، مغخلت الؤهجاػ ومغخلت الاؾخغلاٌ، ثماعخؿب االإغاخل التي ًيىن فيها الاؾدٖامت 

 .فىخٗغى لها جباٖا

ـ ِمغخلت جإؾ يه: االإمىىخت في مشخلت إهجاص الاظدثماسالظشيبيت االإضاًا  - ؤ

تل االإىهىم ٖليها في كاهىن ُض مً هظه االإؼاًا و ؿخفالتي ح لكغهت ؤو االإاؾؿت الاؾدثماعٍ

 وهي: 18-22الاؾدثماع 

عفاء مً الشظم على الليمت االإظافت فيما ًخص العلع والخذماث الؤ  - 1

مىه ٌؿخفُض  :الاظدثماساالإعخىسدة ؤو االإلخىاة مدليا التي جذخل مباششة في إهجاص 

ت، ماصًت  االإؿدثمغ فُما ًسو بما الؿل٘ التي كض جيىن مىلىلت ؤو غحر مىلىلت ؤي الٗلاعٍ

ت، ملخىاة ؤو مؿخدضزت جيىن مسههت  للاؾخسضام االإؿخضام بىفـ الكيل، ؤو مٗىىٍ

غ ؤو بٖاصة جإهُل اليكاَاث الاكخهاصًت لإهخاج الؿل٘  ً ؤو جُىٍ وطلً بهضف بما جيىٍ

ت ؤو الخضماث االإغجبُت باكخىاء ؤو اؾخدضار الؿل٘ االإىحهت لليكاَاث  والخضماث الخجاعٍ

 . الاكخهاصًت

اس العلاسي عً الؤعفاء مً دفع خم هلل االإلىيت بعىض والشظم على الؤشه - 2

بقيالاث حٗترى االإؿدثمغ كض  ول االإلخيياث العلاسيت التي جخم في إطاس الاظدثماس االإعني:

 هبمىاؾبت هلل ملىُت الٗلاع الظي ًجؿض ٖلُه مكغوٖ هافغيًخم عؾىم جمثلذ في 

ت االإىجؼة في بَاع ، ما حٗلم بغؾىم الاؾدثماعي  اث الٗلاعٍ بقهاعه وبقهاع ول االإكترً

فاء لوبالخالي  ،الاؾدثماع ت ٌؿخفُض االإؿدثمغ مً هظا اٖلا الخانت لملىُاث الٗلاعٍ

 . 1باؾدثماعه

الؤعفاء مً خلىق الدسجيل االإفشوطت فيما ًخص العلىد الخإظيعيت  - 3

فاء  :للششواث والضياداث في الشؤظمال ض زو االإكغٕ هظه اٖلا ول الكغواث التي جغٍ

وهظا الغؾىم التي جفغى  ،ٗلىصهاٖىض الخإؾِـ ل ؿخفُض مىهدالاؾدثماع في الجؼاثغ ف

اصة عؤؾمالها  .ٖلى ػٍ

                                                                    

 .33، مغح٘ ؾابم، م الياهىت عػٍلؤ - 1
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الؤعفاء مً خلىق الدسجيل والشظم على الؤشهاس العلاسي ومبالغ الأملان  - 4

الىطىيت االإخظمىت خم الامخياص على الأملان العلاسيت االإبييت ؤو غير االإبييت االإىحهت 

ني  18-22مً زلاٌ كاهىن عكم: االإكغٕ ؤٖفى  :لإهجاص االإشاسيع الاظدثماسيت االإؿدثمغ الىَ

هما متى  حٗللذ جثلل واهلكض ٖضة ؤٖباء طاث َبُٗت مالُت والأحىبي ٖلى خض ؾىاء مً 

هظلً ، خُث جسً٘ ٖملُت الاقهاع الٗلاعي لغؾىم مدضصة كاهىها ،ٗلاع الاكخهاصيبال

ت ًيىن بملابل ً ٖلى الأملان الٗلاعٍ .  االإلاخٔ ٖلى 1مالي خم الامخُاػ االإمىىح للمؿدثمغٍ

ُٗا  بُت، الخىهُو ٖلُه حكغَ مً كاهىن  27هو االإاصة وهظا في مغجحن هظه االإحزة الًغٍ

فُض  ٖلى حؿهُل بحغاءاث الاؾخفاصة مً الٗلاع االإكغٕ  جإهُض                         الاؾدثماع الجضًض، ما ً 

دضص االإالأحىبي في الجؼاثغؿدثمغ لجظب االإ خافؼ، وهى االإىحه للاؾدثماع
 
      ، هما لم ج
 
 ضة          

فاءاللاهىهُت ل  (االإلغى) 09-16 :ٖىـ ما وان واعصا في اللاهىن عكم، لاؾخفاصة مً هظا اٖلؤ

 .2حهظا الخدفحز َُلت االإضة الضهُا لخم الامخُاػ االإمىى ًيىن الظي وان ًىو ٖلى ؤن 

الؤعفاء مً الشظم العلاسي على االإلىياث العلاسيت التي جذخل في إطاس  - 5

غحر ؤن االإكغٕ في (، االإلغى)في اللاهىن االإخٗلم بتركُت الاؾدثماع  ٖلُه جم الىو الاظدثماس:

فاء خضص مضة اؾخفاصة االإؿدثمغ مىه بٗكغ ؾىىاث ًبضؤ  انهاهظا اٖلؤ ش قغاء  ؾغٍ مً جاعٍ

ت التي جسو الاؾدثماع الظي ؾِىجؼ ٌٗض اؾخثىاءا ٖلى ما هظا ، ؤو اكخىاء االإلىُاث الٗلاعٍ

 .لفازلاف باقي الامخُاػاث االإظوىعة ؾ

جمُ٘ لفي كاهىن الاؾدثماع الجضًض كض مىذ االإكغٕ جبٗا الإا ؾبم، ؤن  ما ًلاخٔ

ت الؿالف طهغها هفـ االإؼاًا زلاٌ هظه  الاؾدثماعاث التي جىجؼ في الأهٓمت الخدفحزً

مخض بلى ج ،زلار ؾىىاثوالتي لا جخجاوػ نغاخت مضة بهجاػ الاؾدثماعاث ، وجدضًضه االإغخلت

لم الأمغ بالاؾدثماعاث التي جيىن يمً هٓام االإىاَم وهٓام زمـ ؾىىاث بطا حٗمضة 

ان، الاؾدثماعاث االإهُيلت ش بحغاء الدسجُل لضي الىوالت ها بدُث ًبضؤ ؾغٍ ابخضاء مً جاعٍ

                                                                    

-82الخىاصل عً خم الامخياص االإمىىح للمىخجين الفلاخيين في إطاس اللاهىن سكم "مدمض لٗكاف،  - 1

، 3االإضًت، الٗضص ، حامٗت ًخي فاعؽ، مجلت االإىاع للبدىر والضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت ،"20

 .81، م 2181ؾبخمبر 

 ، مهضع ؾابم.ىاالإلغ 3-83مً اللاهىن  82هٓغ هو االإاصة ا - 2
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ش حؿلُم عزهت البىاء بطا واهذ هظه الأزحرة مُلىبت وبهفت اؾخثىاثُت ًمىً . ؤو مً جاعٍ

كابلت للخجضًض مغة واخضة لىفـ االإضة في خالت ؤن ًمضص ؤحل الؤهجاػ الإضة بزني ٖكغ قهغا 

 . ما بطا وان بهجاػ االإكغوٕ الاؾدثماعي كض حٗضي وؿبت جلضم مُٗىت

االإغخلت التي هي  :االإمىىخت في مشخلت اظخغلال الاظدثماسحىافض الظشيبيت ال - ب

خدلم  ،َغف ناخبه ًخم فيها اؾخغلاٌ وحكغُل االإكغوٕ الاؾدثماعي مً طلً مً وٍ

الاكخىاء الجؼجي ؤو الىلي لىؾاثل الؤهخاج الىاعصة في كاثمت الؿل٘ والخضماث زلاٌ 

ٗض االإلضمت للىوالت ٖىض الدسجُل و 
 
   التي ح
 
ت الإماعؾت اليكاٍ مىيىٕ الاؾدثماع        يغوعٍ

بُت خؿب اللاهىن عكممً زم و ، 1االإسجل بٗىىان مغخلت  18-22 :جخمثل الخىافؼ الًغٍ

 :ٖلى الىدى االإىاليالاؾخغلاٌ 

بت ٖلى ؤعباح الكغواث - 1 فاء مً الًغٍ لاؾُما جلً التي ًيىن وكاَها  ،اٖلؤ

 .البدغي مخٗلم بمجاٌ جغبُت االإاثُاث والهُض 

فاء مً الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني - 2 ىُول ٌؿخفُض مىه ، اٖلؤ ا وان ؤم مؿدثمغ وَ

للغؾم بدُث ؤي عكم ؤٖماٌ ًترجب ٖلى وكاٍ مهني ًلىم به هظا الأزحر لا ًسً٘ ا، ؤحىبُ

كحر بهظا الهضص بلى االإفغوى ٖلُه كاهىها
 
                   . و
 
ؤن اؾخفاصة االإؿدثمغ مً هظه االإؼاًا مغجبِ    

ت لتركُت الاؾدثماع، وطلً  بةٖضاص مدًغ الكغوٕ في اليكاٍ الظي حٗضه الىوالت الجؼاثغٍ

 09-16 :للاهىن عكم، هظه االإؿإلت واهذ زايٗت َبلا لبٗض جلضًم َلب مً االإؿدثمغ

 18-22 :مً زلاٌ كاهىن الاؾدثماع عكماالإلاخٔ ؤًًا  .لازخهانها ثُتمهالح الجبالل

ت  الؤجاوةباالإاثت مً مبلغ  50االإكغٕ الجؼاثغي ًٖ جدفحز الخسفٌُ بيؿبت جسلي  الاًجاعٍ

ت االإدضصة مً كبل مهالح ؤملان الضولت بمضة  زو ول هٓام جدفحزي ، هما الؿىىٍ

، فدؿخفُض فاءاث زلاٌ مغخلت الاؾخغلاٌمُٗىت حؿخفُض مً زلالها الاؾدثماعاث مً اٖلؤ

ً الإضة مالاؾدثماعاث االإىجؼة في بَاع هٓام اللُاٖاث ٖلى ؾبُل االإثاٌ  ً هظًً الخافؼٍ

ش الكغوٕ في الاؾخغلاٌحؿغي  بلى زمـ ؾىىاثوكض جمخض االإضة زلار ؾىىاث   . 2مً جاعٍ

ت االإىجؼة بِىما  ٘ الاؾدثماعٍ مضة جتراوح بحن زمـ مً في هٓام االإىاَم حؿخفُض االإكاعَ

                                                                    

 ، مهضع ؾابم.512-22 مً االإغؾىم الخىفُظي عكم 4الإاصة هٓغ هو اا 1 -

 ، مهضع ؾابم.81-22مً اللاهىن عكم  23هٓغ هو االإاصةا - 2
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االإضة التي اٖخمضث في الاؾدثماعاث االإىجؼة يمً طاث وهي ، ؾىىاث بلى ٖكغ ؾىىاث

ؿخفُض مىه االإكغٕ الجؼاثغي جدفحز ٌ، هظا الأزحر ؤياف له هٓام الاؾدثماعاث االإهُيلت

م جه جمثل في اؾخفاص، في مغخلت الاؾخغلاٌاالإؿدثمغ  مً هٓام مغافلت الضولت ًٖ َغٍ

ت لخجؿُضها بما بهفت ولُت ؤو ب هاجىفل إٖماٌ التهُئت واالإيكأث الأؾاؾُت والًغوعٍ

م آلُت وهي ببغام اجفاكُت حؼثُت  بٗض مىافلت الخيىمت بحن االإؿدثمغ والىوالت.، ًٖ َغٍ

في مجال الطاكت  لدشجيع الاظدثماس جمشهيت فعاليت الحىافض الالفشع الثاوي: 

 االإخجذدة

، ؤقاع 27االإخٗلم بالاؾدثماع وجدضًضا هو االإاصة  18-22اؾدىاصا بلى كاهىن عكم: 

فاء مً الخلىق الجمغهُت مً حهت،  االإكغٕ بلى هظه الخىافغ التي ؤزظث قيل اٖلؤ

فاء مً بٌٗ الؤحغاءاث الخانت بالخجاعة الخاعحُت ، ًخم واٖلا . فباليؿبت للإٖفاء الأوٌ

حل اؾخحراص البًاج٘ وطلً مً ؤبىاء ٖلى َلب ًخلضم به االإؿخىعص بلى بصاعة الجماعن 

ث، ُلب بمثابت عزهت بخهاثُت بغغى مخابٗت الىاعصا، ٌٗخبر هظا الوالؿل٘ بلى الجؼاثغ

ٗفى ا الإؿدثمغ مً صف٘ الخلىق الجمغهُت صون جلضًم هظا الُلب قغٍ ؤن               ومً زم ٌ 

جيىن البًاج٘ مدل الاؾخحراص جضزل مباقغة في بهجاػ اليكاٍ الاؾدثماعي االإغاص 

، 18-22ةحغاء مؿخدضر حاء به اللاهىن خبر بٌٗاليؿبت للإٖفاء الثاوي ؤما ب مماعؾخه.

حن البىيي التي جسو بٌٗ  فاء مً بحغاءاث الخجاعة الخاعحُت والخىَ ًخٗلم بالٖإ

 . الأوكُت التي لها ٖلاكت باالإكغوٕ الاؾدثماعي اللاثم في الجؼاثغ

خلال جىفير  جمىيل الاظدثماساث الأحىبيت الجذًذة مًهظام االإطلب الثاوي: 

 .  في الجضائش في مجال الطاكت االإخجذدةالأمىال 

لي جُلب  في الجؼاثغ بن الدصجُ٘ للاؾدثماع الأحىبي  مىذ خىافؼ طاث َاب٘ جمىٍ

ىُف ٖلى ؤنها 
 
             ج
 
مؿاٖضاث مالُت جمىدها الضولت االإًُفت للمؿدثمغ الأحىبي مً ؤحل  

ل صازلي )الفغٕ جضُٖم بهجاػ مكغوٖه الاؾدثماعي ٖلى بكلُمها ، فىجض ما ًمىذ مً جمىٍ

(، وآزغ  زاعجي ملضم مً َغف ماؾؿاث وهُئاث صولُت للاؾدثماعاث الأحىبُت الأوٌ

آفاق الاؾدثماع في الُاكت االإخجضصة مً زلاٌ الىمىطج (، ونىلا بلى )الفغٕ الثاوي

 الفغٕ الثالث(.) الجؼاثغالُاكىي الخىمىي في 
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مجال الطاكت االإخجذدة في  ظدثماس للا  يت الذاخليتالحىافض الخمىيل الفشع الأول:

   في الجضائش

٘ الضازلي  ،مؿاٖضاث مالُت جلضم للمؿدثمغ الأحىبيهي  وجيىن ملىىت في الدكغَ

لى هظا الىىٕ مً لا هجض بقاعة ب 18-22بالغحىٕ بلى كاهىن الاؾدثماع عكم ، و 1للضولت

ٍت االإىحهت للاؾدثماع الظي جًمىخه باؾخثىاء الخافؼ االإخٗلم بالأعاض ي الٗلاع  الخىافؼ،

 ه، وما حٗلم باالإاؾؿاث االإمىلت للاؾدثماعاث وحٗض خافؼا بظاجه. مى 6االإاصة 

ؾعى االإكغٕ مً زلاٌ كاهىن الاؾدثماع عكم  :العلاسي اء عى الحصىل على ال ؤولا:

ني 22-18 ت مىحهت ي ؤحىب وان ؤم  بلى جدلُم وجلبُت خاحت االإؿدثمغ وَ بلى مىاك٘ ٖلاعٍ

ت ٘ الاؾدثماعٍ ت للمؿدثمغ ، 2للمكاعَ م جىاػٌ الضولت ًٖ ؤملان ٖلاعٍ وطلً ًٖ َغٍ

اء ٖلاعي ًجؿض فُه مكغوٖه  الأحىبي ختى ًخمىً هظا الأزحر مً الخهىٌ ٖلى وٖ

االإكغٕ بمياهُت الاؾخفاصة مً الأعاض ي  وكض اٖخبر 3. الاؾدثماعي بغٌ الىٓغ ًٖ َبُٗخه

 ،مً قإهه ؤن ٌغُي مساَغجه بغئوؽ ؤمىاله  4ثمغالخابٗت لأملان الضولت يماها للمؿد

هظا ، وفي عؤًىا التي ًىليها االإؿدثمغ ؤهمُت هبحرة الهامت  لًماهاث اهما ٌٗض الٗلاع مً 

 ٘ االإؿعى ٌٗخبر خافؼا ؤؾاؾُا لاؾخلُاب الأمىاٌ الأحىبُت هدى بهجاػ مسخلف االإكاعَ

ت في الجؼاثغ في هفـ الىكذ  .الاؾدثماعٍ

هي ماؾؿاث مالُت : ث الجضائشيت االإخصصت لخمىيل الاظدثماساثاالإؤظعا زاهيا:

ل حٗمل ٖلى  ومازغة في ٖلى االإؿخىي الضازلي، فلها صوع فاٖل ؾدثماعاث الأحىبُت الا جمىٍ

  :ؾُما لا هفؿه في الىكذخافؼا للمؿدثمغ الأحىبي هما جمثل  ،اليكاٍ الاؾدثماعي 

                                                                    

، ؤَغوخت صهخىعاه، ولُت الجضائش بين الخدفيز والخلييذالاظدثماس الأحىبي في ؾامُت قِبان،  - 1

 . 843، م 2128الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت مىلىص مٗمغي ـ جحزي وػو، 

مت بً ٖمحروف، - 2  ؤَغوخت صهخىعاه، ،ججشبت الجضائش في مجال الاظدثماس بين الخلييذ والخدفيز عٍ

 .231م  ،2125الجؼاثغ،  جحزي وػو، مٗمغي،ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت مىلىص 

 ،مجلت االإؿخلبل للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت "،العلاس هأليت لجزب الاظدثماس" بكحر حٗحرن، - 3

لُت  ،4الٗضص  ،حامٗت الأغىاٍ االإغهؼ الجامعي آفلى ،  .35م  ،2181حىٍ

الٓاهغ مً زلاٌ الىو ٖلُه يمً الفهل الثاوي االإٗىىن بالًماهاث والىاحباث في اللاهىن  هظا - 4

 االإخٗلم بالاؾدثماع، مهضع ؾابم.  81-22عكم 
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ل في الجؼاثغجضاعن االإكغٕ بقياٌ  :صىذوق دعم الاظدثماس - ؤ مً بوكاء  1الخمىٍ

هما ٌؿاهم في الخللُل مً ولفت االإكغوٕ  032-01 :ب الأمغ عكمهظا الهىضوق بمىح

ٖاء مالي ججم٘ فُه الأمىاٌ مً ؤشخام َبُُٗحن ، فهى ٖباعة ًٖ و الاؾدثماعي 

حن ملابل وزاثم الاؾدثماع التي ًخدهلىن ٖليها خم اؾدثماع جلً الأمىاٌ في  ،واٖخباعٍ وٍ

ً مدافٔ الأوعاق االإالُت التي ًخىلى بصاعتها مضًغون مخسههحن لخدلُم ؤٖلى وؿبت جيىٍ

 3.الؿُىلتممىىت مً الٗىاثض وبإكل صعحت ممىىت مً االإساَغ بيافت بلى جدلُم 

٘  :الصىذوق الىطني للاظدثماس - ب ل مؿخدضزت للمكاعَ ٌٗض ؤصاة جمىٍ

ت ، مً 4االإهغفُت التي كامذ بها الجؼاثغفي ْل الانلاخاث االإالُت و ائه وكجم ب ،الاؾدثماعٍ

ني  تیالبىً الجؼاثغي للخىم يلتیبٖاصة ه وحغحر اؾمه لُهبذ جدذ مؿمى الهىضوق الىَ

بإهه ماؾؿت مالُت  فٗغف 015-09 :مً اللاهىن عكم 55وطلً بمىحب االإاصة  ،للاؾدثماع

ل الاؾدثماعاث الؤهخاحُت، وجىفُظ مسُُاث  ٖمىمُت جسخو مهمخه في االإؿاهمت في جمىٍ

ت  لُه  ، الخىمُتحؿاهم في وبغامج اؾدثماعٍ ؾدثماع الا  حصجُ٘هظا الهىضوق بلى  يهضفوٖ

                                                                    

ل الاؾدثماعاث بؿبب جضوي مؿخىي الخضماث التي جلضمها  1 - قهضث الجؼاثغ مكاول ٖضة في جمىٍ

ت وحٗلُضها، وضخامت البىىن، ونٗىبت الخهىٌ ٖلى اللغوى بؿبب هثرة الؤحغ  اءاث الؤصاعٍ

ت  ٘ الاؾدثماعٍ ل االإكاعَ الًماهاث االإُلىبت، هاهًُ ًٖ غُاب ماؾؿاث مالُت مخسههت في جمىٍ

عؾالت ماحؿخحر، ولُت الخلىق  صىذوق دعم الاظدثماس،وغحره. ؤهٓغ: مدمض ؤمحن ٖىاٌكُت، 

 .3، م 2185 - 2182والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت ؤخمض بً بلت، وهغان، الجؼاثغ، 

ًيكإ نىضوق لضٖم »  :ؤهه الؿالف طهغه ٖلى 15-18 :مً الأمغ عكم 24االإاصة  هوخُث حاء  - 2

 .« الاؾدثماع في قيل خؿاب جسهُو...

، مظهغة  -واكعها وجدذًاتها–الأحهضة والهيئاث االإيلفت بذعم الاظدثماس في الجضائشهضي مؿىاهت،  - 3

ماؾتر، جسهو كاهىن ؤٖماٌ، ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت مدمض بىيُاف، 

 .33، م 2183 - 2183االإؿُلت، 

، هؤَغوخت صهخىعا ؤزش الحىافض الدششيعيت في اظخلطاب الاظدثماس الأحىبي االإباشش،مدمض ٖمىع،  - 4

، 2181 - 2183ـ، مؿخغاهم، ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌ

 .543م 

 ، االإخًم2113ًًىلُى  22االإاعر في  18-13مً الأمغ عكم  33هٓغ الفلغة الثاهُت مً االإاصة ا - 5

 .  2113ًىلُى  23، ناصع في 44ٖضص  ج ع  ،2113كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 
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٘ الٗمىمُت  لت االإضي لىلا االإكاعَ الأحىبي االإباقغ مً زلاٌ جلضًم كغوى مباقغة َىٍ

٘ التي جدلم الخىمُت الاكخهاصًت وجدلم ، والخانت بكغوٍ جفًُلُت هما ًمىٌ االإكاعَ

 . الُت وجلىُت صون الخإزحر ٖلى البِئتامخُاػاث م

بوكاء هظا الهىضوق بمىحب  جم :صىذوق طمان كشوض الاظدثماس - ج

م  134-04 :االإغؾىم الغثاس ي عكم ت ًٖ َغٍ ٘ الاؾدثماعٍ غ االإكاعَ لغغى صٖم بوكاء وجُىٍ

حؿهُل بحغاءاث الخهىٌ ٖلى اللغوى هما ًًمً االإساَغ التي جىاحه البىىن 

ً االإلتريحن ًٖ حؿضًض اللغوى التي مىدذ لهواالإاؾؿاث االإال  ُت ٖىض عجؼ االإؿدثمغٍ

وؿخيخج ؤن الجؼاثغ كض وفغث آلُاث مخٗضصة لاؾخلُاب وجدفحز جبٗا الإا ؾبم، 

ني  مًالاؾدثماعاث الأحىبُت  ل لاؾُما الهىضوق الىَ زلاٌ جىفحر مهاصع الخمىٍ

-93 :اللاهىن عكمزلاٌ مً صولت جىوـ ، ووكحر في هظا الهضص ما جلضمذ به للاؾدثماع

ىُحن ؤو االإؿدثمغًٍ مً االإخٗلم بدىافؼ الاؾدثماعاث   120 ً ؾىاء الىَ مىذ للمؿدثمغٍ

 
 
 الأحاهب ح
 
 جيالُففي قيل بٖاهاث مالُت حغُي ، جمىذ لهم "مىدت الاؾدثماع " ـٗغف ب       

مالؤهخاج ؤو  ٗهم االإخٗللت بمك الدؿىٍ  وهى ما لا هجضه في الجؼاثغ.  ت،الاؾدثماعٍاعَ

ت للاظدثماس في مجال الطاكت خاسحيالحىافض الخمىيليت الالفشع الثاوي: 

 االإخجذدة في الجضائش.  

مىازا للمؿدثمغ الأحىبي الخىفحر خىافؼ ؤزغي طاث َاب٘ صولي مً قإنها هي 

جلً التي جلىم ، إؾؿذ بمىحب اجفاكُاث صولُت، جلإكامت مكغوٖه الاؾدثماعي  اجدفحزً

ل الاؾدثماعاث بها ماؾؿاث صولُت مهمتها  .جمىٍ

اجفاكيت إوشاء االإصشف االإغاسبي للاظدثماس والخجاسة الخاسحيت بين دول ولا: ؤ

الغغى مً ببغام هظه الاجفاكُت هى بوكاء االإهغف االإغاعبي : 1لعشبيااجداد االإغشب 

ًاء خُث يهضف هظا االإهغف بلى ، للاؾدثماع الضولي والخجاعة الخاعحُت بحن الضوٌ اٖلأ

ل ، وهى ما ًخم دثماع الأحىبي االإخباصٌ بحن صوٌ االإغغب الٗغبيحصجُ٘ الاؾ م جمىٍ ًٖ َغٍ

                                                                    

ًىهُى  85االإاعر في  32- 243ناصكذ الجؼاثغ ٖلى هظه الاجفاكُت بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم  - 1

 نحب الخاعحُتبوكاء االإهغف االإغاعبي للاؾدثماع والخجاعة  اجفاكُت، االإخًمً االإهاصكت ٖلى 8332

 .8332ى یىهی 84، ناصع في 43ٖضص  ج ع جداص االإغغب الٗغبي االإىكٗت في عؤؽ لاهىف بلیبیا، اصوٌ 
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٘ طاث الأهمُت اللهىي للىنىٌ بلى الخىمُت   . االإكترهتاالإكاعَ

وهي ٖباعة  1956ؤوكئذ هظه االإاؾؿت ؾىت  :مؤظعت الخمىيل الذوليتزاهيا: 

ت البىً الضولي حٗمل ٖلى  لُت صولُت جابٗت الإجمىٖ ٘ ًٖ ماؾؿت جمىٍ ل االإكاعَ جمىٍ

٘ ت في اللُإ الخام بىاؾُت اللغوى واالإؿاهماث في عؤؾماٌ االإكاعَ  ،الاؾدثماعٍ

وفي ، وطلً بهضف جدلُـم الىمى الاكخهاصي االإؿخضام في الضوٌ الىامُت والجؼاثغ مثلا

ؾبُل ججؿُض طلً وحظب الاؾدثماعاث الاحىبُت فلض اهًمذ الجؼاثغ بلى هظه االإاؾؿت 

 .19901في ؾىت 

: آفاق الاظدثماس في الطاكت االإخجذدة مً خلال الىمىرج الطاكىي لثلفشع الثاا

 الخىمىي في الجضائش

واللغاع بالاؾدثماع هى حؼء لا ًخجؼؤ مً ميىهاث همىطج الأزًغ ن جإهُل الاكخهاص ب

ت َبلا لثلازُت الخجضًض ت الضولت ًضزل في نمُم ؾُاؾ، وهى ما الخىمُت الخىمىٍ

وفي ْل ، لى الأمً الغظاجي والاهخلاٌ الُاكىي والاكخهاص الغكميالاكخهاصي اللاثم ٖ

الخغحراث التي ٖغفها همىطج الخىمُت في الجؼاثغ حٗغيذ ٖملُت الاؾدثماع بلى هؼاث ٖىُفت 

ضم ويىح الؿُاؾت الاكخهاصًت في ْل الخدىٌ مً الاكخهاص االإسُِ بلى  بفٗل الخغحر وٖ

ضاع للمىاعص والُاكاث بفٗل غُاب الخسهُو اكخهاص الؿىق، هظا ما ؤصي بضوعه بلى به

للمىاعص مً حهت وحُٗل آلت الاهخاج مً حهت ؤزغي، وهى ما فغى نفت جبُٗت الاكخهاص 

الجؼاثغي للخاعج، لظلً جُغح بقيالُت الترابِ الجظعي بحن الؿُاؾت والخىمُت 

جت ؤي الاكخهاصًت، والتي جاهض ٖلى ؤن ما ًخسظ مً كغاعاث ؾُاؾُت و حكغَٗاث الإٗال

اهدغاف ؾلبي ًمثل ماقغ اًجابي للىنىٌ بلى جىمُت خلُلت بمؿاٖضة الخبراء الظًً هم 

ت والخانت بمجاٌ  ٖلى بِىت مً االإىكف الاكخهاصي والنهىى بظلً بالٗملُت الخىمىٍ

ٖلى بعؾاء همىطج َاكىي  الجؼاثغصولت ً هىا حاء ٖؼم م  .الاؾدثماع في الُاكاث االإخجضصة

غ  مؿخضام وبعؾاء ؤؾـ ىُت لأحل جُىٍ اهخلاٌ َاكىي مىُف م٘ الخهىنُاث الىَ

                                                                    

ل الضولُت بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم  - 1  االإاعر في 813-31اهًمذ الجؼاثغ بلى ماؾؿت الخمىٍ

ل الضولُت الخابٗت للبىً الضولي للإوكاء 8331حىان  25 ، االإخًمً الاهًمام بلى ماؾؿت الخمىٍ

ضة الغؾمُت الٗضص  ،والخٗمحر  .8331حىان  23، الهاصعة في 23الجغٍ
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مدؿاعٕ للُاكاث االإخجضصة، والٗمل ٖلى حصجُ٘ ول ٖمل ٌؿمذ بخدؿحن الاؾتهلان 

الضازلي للُاكت بكيل ؤمثل، وهظا ؤي ٖمل مً قإهه ؤن ٌؿاهم في الخفاّ ٖلى الاخخُاٍ 

٘ وؾاثل بهخاج الُاكاث البضًلت، لاؾُما الُاكت  مً االإدغوكاث الإضة ؤَىٌ مً زلاٌ جىىَ

ني بكيل مىهف بلى خض ما، مما  الكمؿُت والتي جخمخ٘ بها ول مىاَم التراب الىَ

ؾِؿمذ بًمان مضازُل ؤهثر اؾخلغاعا للبلاص التي ًمىنها خُيئظ ؤن حٗمل بيل َمإهِىت 

ت بُٗضا ًٖ بٌٗ االإساَغ الخاعحُت الـمدخملت  .ٖلى ججؿُض ؾُاؾتها الخىمىٍ

 

 خاجمت:

بمىحب اللاهىن واهذ واضخت ٖىضما ؤكغ االإكغٕ الجؼاثغي بعاصة لى ؤن هسلو ب

ت مً الخىافؼ اللاهىهُت جًمً االإغافلت الؤًجابُت  18-22عكم  االإخٗلم بالاؾدثماع مجمىٖ

بُت وؤزغي  ٗهم وجىفحر مىار اؾدثماعي، منها الخىافؼ الًغٍ ً في ججؿُض مكاعَ للمؿدثمغٍ

ت ٘ الاؾدثماعٍ لُت للمكاعَ بُت والجمغهُتههه ٖلى  ؤن ، بلا جمىٍ وان ؤهثر  الخىافؼ الًغٍ

ًملاعهت ب لُت عغم ؤهمُتها وصوعها في جدفحز االإؿدثمغٍ وحٗلهم ؤهثر بكبالا  الخىافؼ الخمىٍ

فؿغ بهماله لهظه الًماهت الفٗالت ٖلى هدى  صكُم   ،ٖلى اللُام بالاؾدثماع . ومىه                                                         هظا ما ً 

 .اثىنُُىت عافلها جلضًم بٌٗ الخجىنلىا مً زلاٌ هظه الضعاؾت بلى هخاثج مٗ

 ؤولا: الىخائج:

ت في اهخمامها بالُاكاث االإخجضصةع  -1 وجغحمت  ،غم حهىص ومؿاعي الضولت الجؼاثغٍ

ٗاث والخىُٓماث اللاهىهُت، الاؾدثماع في هظا مجاٌ بلا ؤهه  طلً في ٖضًض الدكغَ

     ٗ            اللُإ ٌ  
  غ 
ىُا،ف    ملذ وكض ٖ تهمِكا واضخا ملاعهت بالبرامج االإؿُغة وَ

الىىٕ مً الاؾدثماع مً زلاٌ ٖضة اؾتراجُجُاث منها هظا الجؼاثغ ٖلى جدفحز 

ًيخٓغ ، هظا ما الخدفحزاث االإالُت التي تهضف بلى حصجُ٘ بهخاج الُاكت االإخجضصة

م في هظا الجاهب الاكخهاصي منها  جدضي جدضًض عئٍت اؾتراجُجُت ًٖ َغٍ

ظي ٖغف اهخٗاقا ناعزا في لى غغاع كُإ الفلاخت الٖمؿخعجلت لهظا اللُإ 

 الآوهت الأزحرة. 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         حتمية التوجه نحو الاقتصاد ال خضر من خلال الاستثمار في الطاقة المتجددة

- 511 -        

 

ث 
غٍا

لخ
 وا

ق ى
خل

ال
ت 

جل
م

– 
وٌ 

الأ
ص 

ٗض
ال

 
ث 

غٍا
لخ

 وا
ق ى

خل
ال

ت 
جل

م
 

اٖخباع الُاكت االإخجضصة كُإ عاثض في الخدىٌ هدى الاؾدثماع الأزًغ م٘  -2

اؾخدضار مهاصع حضًضة لا ًترجب ٖلى اؾخسضامها ؤي يغع بُئي، بلى حاهب 

مؿاهمتها في جدلُم همى مؿخضام، مما ًضف٘ بعجلت الؤهخاج وجدلُم الاؾخلغاع 

نيمً زلاٌ فغم ا  .لٗمل وصٖم الاكخهاص الىَ

هىان جىحه خمُض وزُىة بًجابُت مً صولت الجؼاثغ بلى الاؾدثماع الأزًغ مً  -3

٘ الُاكت االإخجضصة، ولىً ؤمغ جىُٓمها وفٗالُت اؾخغلاٌ هظه  زلاٌ بكامت مكاعَ

الُاكت مغهىن بسُىاث جىفُظًت، بطا ما جمذ ٖلى ؤعى الىاك٘ ؾخيىن لها 

ض 
 
  بًجابُاث، مً زلاٌ االإ
 
ت الإا جىفغه مً مؼاًا مثل                     ي في فىغة الٗلىص الاؾدثماعٍ

ٖلض ملاولت الُاكت االإخجضصة، ؤو ٖلض البىث، وهي ٖلىص جلىم ٖلى الاؾخفاصة 

٘ البنى الخدخُت ملابل الخهىٌ ٖلى اؾخغلاٌ  مً اللُإ الخام لإكامت مكاعَ

 .االإكغوٕ َىاٌ فترة الٗلض

مً زلاٌ ًخجؿض في مجاٌ الُاكت االإخجضصة  يمان جىفُظ ٖلىص الاؾدثماعبن  -4

 ٘ الٗلىص الخضًثت هظه كُام الضولت بةوكاء هُئت مخسههت جخىلى صعاؾت مكاعَ

 .هإخض الهىع االإخبٗت في جىفُظ هظا الىىٕ مً الاؾدثماع الأزًغ

الاؾدثماع الأحىبي في الجؼاثغ بىثرة الخىافؼ االإمىىخت لأن هظه الازحرة لا ًلاؽ  -5

الضولت، بط جلضم بٌٗ الضوٌ خىافؼ وحؿهُلاث مددكمت، بلا ؤن  جغح٘ بلى كضعاث

وؿبت جضفم الاؾدثماع فيها ٖالُت، والؿبب جىفحرها الإىار اؾدثماعي ملاثم ومصج٘ 

عي في وي٘  ًلىم ٖلى عواثؼ ؤؾاؾُت، جمثلذ ؤؾاؾا في الاؾخلغاع الؿُاس ي والدكغَ

 الكغوٍ االإخٗللت بالاؾدثماع.

 :الخىصياثزاهيا: 

عي الخام بدىُٓم ٖلض اؾدثماع جىىىلىحُا الُاكت  -1 يغوعة الىو الدكغَ

االإخجضصة، ًبحن قغوٍ هظا الخٗاكض، ؤخيامه، خلىق والتزاماث ؤَغافه، ويبِ 

هظا الخٗاكض الخام مً زلاٌ نُغ همىطحُت مُٗىت للخٗاكض جدخىي ٖلى ؤهم 

ت للخفاّ ٖلى خلىكها ؤمام االإ ؿدثمغ، الًماهاث التي جغاها الضولت يغوعٍ

ىُت ب الٗمالت الىَ  .وجًمنها يغوعة حكغُل وجضعٍ
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الؿعي بلى بوكاء هُئت مؿخللت لضيها وىاصع جمخلً الخبرة في ٖلىص الُاكت  -2

االإخجضصة لخلىم بخلضًم ههاثذ فىُت ومالُت للجهاث االإسخهت بةبغام هظه الٗلىص 

غافها. ت وىنها مً َبُٗت زانت بالىٓغ لَأ  الاؾدثماعٍ

ؼها صٖم االإا  -3 ؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت االإسخهت في الخىمُت االإؿخضامت بخٗؼٍ

ً، الىلىج للابخياعاث  ل، الخيىٍ وجىؾ٘ اؾخفاصتها مً جضابحر الضٖم وهي الخمىٍ

الخلىُاث والأؾىاق، بط  الخلىُت والخإهُل ختى جخمىً مً الاؾخفاصة مً جُىع 

 .ل الاكخهاص الأزًغٌٗخبر كُإ الؿل٘ والخضماث البُئُت بخضي عواثؼ بىاء هُي

ً والبدث والابخياع، وهي مجالاث ماػاٌ الٗغى االإخىفغ  -4 جىحُه الجهىص هدى الخيىٍ

 .فيها غحر واف وغحر ملاثم للمهً الجضًضة للاكخهاص الأزًغ

 

 المراجع:المصادر و قائمة 

 ؤولا/كائمت االإصادس:

 اللىاهين: - ؤ

في  ناصع  ،51 ٖضص ج ع  ،خٗلم بالخدىم في الُاكتً، 1999ًىلُى ؾىت  28ماعر في  09-99كاهىن عكم -1

 .1999 ؤوث 02

خٗلم بتركُت الُاكاث االإخجضصة في بَاع الخىمُت ً ،2004ؤوث ؾىت  14ماعر في  09-04كاهىن عكم -2

 .2004ؤوث 18في  ناصع  ،52ٖضص  ج ع االإؿخضامت، 

ؤوث  3في  ناصع ، 46ٖضص  ج عخٗلم بتركُت الاؾدثماع، ً، 2016ؤوث  3ماعر في  09-16كاهىن عكم -3

2016. 

لُت  24ماعر في  18-22كاهىن عكم -4 لُت  28في  ناصع ، 50ٖضص  ج ع خٗلم بالاؾدثماع، ً، 2022حىٍ حىٍ

2022. 

، 44ٖضص  ج ع  ،2009خًمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت ً، 2009ًىلُى  22ماعر في  01-09ؤمغ عكم -5

 .2009ًىلُى  26في  ناصع

 الخىظيميت: الىصىص - ب

ل ً، 1990حىان  23ماعر في  186-90مغؾىم عثاس ي عكم -1 خًمً الاهًمام بلى ماؾؿت الخمىٍ

 .1990حىان  27، ناصع في 26ٖضص  ج ع  ،الضولُت الخابٗت للبىً الضولي للإوكاء والخٗمحر
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بوكاء  تیخًمً االإهاصكت ٖلى اجفاكً، 1992ًىهُى  13االإاعر في  247-92 مغؾىم عثاس ي عكم-2

صوٌ بجداص االإغغب الٗغبي االإىكٗت في عؤؽ لاهىف  نحب تیاالإهغف االإغاعبي للاؾدثماع والخجاعة الخاعح

 .1992 ىیىهی 14في  ناصع ، 45ٖضص   ج ع ا،یبیبل

دضص للاثمت االإىاك٘ الخابٗت للمىاَم التي ً ،2022ؾبخمبر  8ماعر في  301-22مغؾىم الخىفُظي عكم -3

 .2022ؾبخمبر  18في  ناصع  ،60ٖضص  ج ع جىليها الضولت ؤهمُت زانت في مجاٌ الاؾدثماع، 

 

 /كائمت االإشاحع:زاهيا

 الىخب: -  ؤ

جغحمت حلاٌ  الاججاهاث الاظدثماسيت العاالإيت في مصادس الطاكت الخلليذًت واالإخجذدة،حىن بحرث، -1

ت،  الُبٗت الأولى، البىا،  .2015االإىخب الٗغبي الخضًث، الؤؾىىضعٍ

، صاع دساظت في الآلياث اللاهىهيت للخبعيت الذوليت–هلل الخىىىلىحيا خؿام مدمض ِٖس ى، -2

 .1998مهغ،  -االإؿخلبل الٗغبي، اللاهغة 

 الُبٗت الأولى،، الطاكت االإخجذدة والبذًلت وآفاق اظخخذامها في الىطً العشبيؾُض ٖاقىع ؤخمض، -3

 ،  .2009مُبٗت حامٗت ؤؾُىٍ

دساظت في إطاس اللاهىن الذولي  -علىد الذولت لىلل الخىىىلىحيانلاح الضًً حماٌ الضًً، -4

مهغ،  –صاع النهًت الٗغبُت، اللاهغة  الخاص واللاهىن الخجاسي الذولي،

2011. 

الأعصن،  -غة لليكغ والخىػَ٘، ٖمانصاع االإِؿ الطاكت وجلىر البيئت،ٖبضه ٖلي الخفاف وواْم زُحر، -5

2007. 

ؿخىفغ فلافحن ووؾِثضون، -6 ظياظاث لاظخلشاس االإىاخ  –اظخغلال ؤشعت الشمغ وطاكت الشياح هغَ

ياع ػوي، وجشظيخ الاكخصادًاث الضاع الضولُت الُبٗت الأولى، ، جغحمت قىٍ

 .2000للاؾدثماعاث الثلافُت، اللاهغة، 

، علىد الخجاسة الذوليت في مجال هلل الخىىىلىحيا –لخجاسيت واالإصشفيت االإىظىعت امدمىص الىُلاوي، -7

، الُبٗت الأولى، صاع الثلافت، بحروث   .2008لبىان،  -االإجلض الأوٌ

 .1989بضون صاع وكغ،  الىظام اللاهىوي لعلىد هلل الخىىىلىحيا،ًىؾف ٖبض الهاصي زلُل الأهُابي، -8

 الشظائل الجامعيت: -  ب

مت بً ٖمحروف، -1 ؤَغوخت صهخىعاه،  ججشبت الجضائش في مجال الاظدثماس بين الخلييذ والخدفيز،عٍ

 .2023 ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت مىلىص مٗمغي، جحزي وػو،

عؾالت ماحؿخحر، ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت،  صىذوق دعم الاظدثماس،مدمض ؤمحن ٖىاٌكُت، -2

 .2013 – 2012حامٗت ؤخمض بً بلت، وهغان، 
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، هؤَغوخت صهخىعا ؤزش الحىافض الدششيعيت في اظخلطاب الاظدثماس الأحىبي االإباشش،مدمض ٖمىع، -3

ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، مؿخغاهم، 

2017 -2018. 

مظهغة ماحؿخحر جسهو  االإفهىم اللاهىوي لعلىد الطاكت االإخجذدة،ظع ًىؾف مدمض الكغمان، مى-4

 .2018الأعصن،  –حامٗت الكغق الأوؾِ  –اللاهىن الخام، ولُت الخلىق 

مظهغة  واكعها وجدذًاتها،–الأحهضة والهيئاث االإيلفت بذعم الاظدثماس في الجضائشهضي مؿىاهت، -5

ٌ، ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت ماؾتر، جسهو كاهىن ؤٖما

 .2016 - 2015مدمض بىيُاف، االإؿُلت، 

 االإلالاث في االإجلاث: -  ج

الإجلت الىلضًت لللاهىن والٗلىم ا "،2022هظشة خىل حذًذ كاهىن الاظدثماس لعىت " ياهىت،الؤعػٍل -1

، صٌؿمبر 2، الٗضص 17، االإجلض جحزي وػو –، حامٗت مىلىص مٗمغي الؿُاؾُت

 .84 -45، م م 2022

، االإغهؼ مجلت االإؿخلبل للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت العلاس هأليت لجزب الاظدثماس"،" بكحر حٗحرن،-2

لُت 4الجامعي آفلى، حامٗت الأغىاٍ، الٗضص   .67 - 48، م م 2018، حىٍ

دُاوي هىع الهضي، -3 الاكخصاد الأخظش هفشصت لخىىيع الاكخصاد الىطني "الاظدثماس في خافٔ ػخل وٍ

، جهضع مجلت صعاؾاث وؤبدار اكخهاصًت في الُاكاث االإخجضصة، الجضائشي"

، 2015 ضي بلٗباؽ، الٗضص الثالث، صٌؿمبرًٖ حامٗت الجُلالي الُابـ بؿُ

 .66-39م م 

-22اهىن الاظدثماس "خىافض وطماهاث حزب االإعدثمش الأحىبي في الجضائش وفم كػعػوع بً هىلي، -4

ماٌ، "18 ، حامٗت الازىة مىخىعي، مجلت البدىر في الٗلىص وكاهىن اٖلأ

 .231 – 220، م م 2023، حىان 2، الٗضص 8كؿىُُىت، االإجلض 

بضاث ٖبض الىهاب، "-5 ف بؾماُٖل وٖ إشياليت معاهمت الاكخصاد الأخظش في جدليم جىميت قغٍ

، 12، الٗضص الاكخهاص الجضًض مجلت معخذامت ومداسبت الفلش في الجضائش"،

 ،  .232 – 221، م م 2015االإجلض الأوٌ

ضعي، -6 "الاظدثماس في اللطاع الفلاحي في إطاس جفعيل الخىىيع الاكخصادي فًُلت مؼوػي، مدمض كىٍ

، الأغىاٍ، مجلت ؤبدار اكخهاصًت مٗانغة، حامٗت ٖماع زلُجي، في الجضائش"

، ماعؽ 4االإجلض   .82 – 64م ، م 2021، الٗضص الأوٌ

لاكخصاد الأخظش هإخذ آلياث الخىميت االإعخذامت لجزب االإعدثمش مدمض نضًم هفاصي، "ا-7

، حامٗت الأػهغ، االإجلت الٗلمُت جهضع ًٖ كُإ ولُاث الخجاعة الأحىبي"،

 .671 – 641، م م2017الٗضص الؿاب٘ ٖكغ، ًىاًغ 
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-10الفلاخيين في إطاس اللاهىن سكم "الخىاصل عً خم الامخياص االإمىىح للمىخجين مدمض لٗكاف، -8

، حامٗت ًخي مجلت االإىاع للبدىر والضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت "،03

 .19 -1، م م 2018، ؾبخمبر 3، الٗضص 2فاعؽ، االإضًت، االإجلض 

الخعلم مً ؤحل الاكخصاد الأخظش والخدىلاث العاالإيت في الاكخصاد هجىي ًىؾف حماٌ الضًً، "-9

ت، جهضع ًٖ ولُت الضعاؾاث الٗلُا للتربُت، ، مجلت والخعلم" الٗلىم التربىٍ

 .44 -2، م م 2017، الٗضص الغاب٘، ؤهخىبغ، 25حامٗت اللاهغة، االإجلض 

 االإذاخلاث في االإلخلياث والىذواث: -  د

العلاكت االإخبادلت بين البيئت والخىميت باعخباسها ؤداة لللظاء على الفلش في الذول مجبر مدمض، "-1

فٗالُاث االإلخلى الضولي الثالث خىٌ خماًت البِئت، ولُت الاكخهاص،  الىاميت"،

 .04/04/2010و 03االإغهؼ الجامعي بسمِـ ملُاهت، ؤًام 

صىاعاث الطاكت االإخجذدة بإالإاهيا وجىحه الجضائش الإشاسيع الطاكت االإخجذدة همشخلت "عاجىٌ ؤخمض،  -2

، "لبيئت، خالت مششوع دًضسجانلخإمين إمذاداث الطاكت الأخفىسيت وخماًت ا

اث االإلخلى الٗلمي الضولي خىٌ ؾلىن االإاؾؿاث الاكخهاصًت في ْل  مُبىٖ

 .2012الجؼاثغ،  -عهاهاث الخىمُت االإؿخضامت والٗضالت الاحخماُٖت، وعكلت

 االإلالاث على مىاكع الاهترهذ: - ٌ 

 .2016الؤصاعة الٗامت لاكخهاصًاث البِئت وهٓم الؤصاعة البُئُت، -1

بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت هدى اكخهاص ؤزًغ "مؿاعاث بلى الخىمُت االإؿخضامت واللًاء ٖلى -2

ً الثاوي، هىفمبر،  16الفلغ"، هحروبي،   .2011حكغٍ

ل -3  .2011بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت، االإىخب الؤكلُمي لغغب ؤؾُا، ؤفغٍ

ؾبلُذ،  االإخدذة للبيئت مخطط وشاط مخىظطي"،بشهامج الأمم مظهغة االإغهؼ الجهىي للأوكُت، "-4

ل   .2002هغواجُا، ؤفغٍ

ت -5 اثف الخًغاء"، ملاٌ ميكىع في نفدت االإىخضي الٗغبي لإصاعة االإىاعص البكغٍ ؾاعة هماٌ، "الىْ

ش  ش  11:30ؤَل٘ ٖلى الؿاٖت  ،29/06/2015بخاعٍ الخالي:  الغابِ، 23/12/2023بخاعٍ
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5- www.caev.mate.gov.dz.vu le 20/12/2023. 
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الخاص في القؼاعاث  ستدماا االاوالعراقيل التي حعترض االإعوقاث 

 والحلول االإقترحت الستتراجيجيت

The Obstacles and Challenges Facing Private 
Investment in Strategic Sectors, And Proposed Solutions 
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 االإلخص: 

ًت غلى االإؿخىي الضولي نخااصيػامل ؤؾاس ي في الخىمُت ال ؾدمماع ال ؾلؼىا الظىء غلى ؤهمُت 

غ ال ؾدمماع والىػني وجىاولىا الىهاغ التي حػلذ ال  الىػني، وحؿلُؽ الظىء  نخااصؤصاة عثِؿُت لخؼىٍ

عي مً زلاُ وطؼ  ؾخهغاع ، والؤقاعة بلى ؤهمُت ال نخااصغلى جإزحراجه االإخػضصة غلى االإجخمؼ وال الدكغَ

الت وجىقحر الظغوف االإلاثمت لليكاغ ال اؾدمماع ؾُاؾاث  ي، وابغاػ الجهىص التي جبظلها ؾدمماع                                         ٍت قػ 

ـ  ؾدمماع ي مً زلاُ جيكُؽ ال نخااصال ؾخهغاع ال  الضوُ لخدهُو ػٌ  ً، وَ                                الخاص وحشجُؼ االإؿدممغٍ

ل االإكغع الجؼاثغي في جىظُم ال  هخما ال  ب  اث الىػىُت ؾدمماع الغؾبت في حظب ال   ؾدمماع                                          الهىي مً ن 

ؼ مىار ٍت االإلاثمت والخىاقؼ لخؾدمماع والأحىبُت الخاصت، وجىقحر االإاهلاث الؼبُػُت والهىاهحن ال  ػؼٍ

 في الجؼاثغ. ؾدمماع ال 

االكلااث االإفخاحيت: 

 .الخاص ؾدمماع مػىناث ال  – الؾتراجُجُتالهؼاغاث  –الخاص  ؾدمماع ال  – ؾدمماعال 

Abstract: 
We have highlighted the importance of investment as a 

fundamental factor in economic development at both the international 
and national levels. We have discussed how investment serves as a key 

mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:most_aida2013@hotmail.fr
mailto:sallahtinza@gmail.com
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tool for the advancement of the national economy, emphasizing its 
various effects on society and the economy. Additionally, we have 
pointed out the significance of legislative stability through the 
implementation of effective investment policies and creating favorable 
conditions for investment activities. 

Furthermore, we have shed light on the efforts made by 
countries to achieve economic stability by stimulating private 
investment and encouraging investors. We have also highlighted the 
strong interest of the Algerian legislature in regulating investment, 
expressing a desire to attract both domestic and foreign investments. 
This involves providing suitable natural conditions, appropriate 
investment laws, and incentives to enhance the investment climate in 
Algeria. 

Key words: 
Investment - Private Investment - Strategic Sectors - Obstacles to 
Private Investment. 
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 مقدمت: 

ًت، قهى مػغوف نضًما غلى االإؿخىي نخااصحىهغ الخىمُت ال ؾدمماع ٌػخبر ال 

الضولي غلى الىمى الظي هى غلُه الُى  بالىظغ بلى الضوع الٌبحر الظي ؤصبذ ًلػبه في حػبئت 

غ  ها الىػني، قهى انخااصاالإىاعص االإالُت، وهظا ما حػل مػظم الضوُ جخبىاه يإصاة لخؼىٍ

ضماث التي ًدخاحها ؤخض االإٍىهاث الؾاؾُت لخىقحر مىاصب الكؿل وبهخاج الؿلؼ والخ

 نخااصؤو بهضف الخاضًغ، يما ؤن له آزاع مخىىغت غلى ال الؾتهلاىاالإجخمؼ لأؾغاض 

ٍت عقُضة لإصاعة اليكاغ اؾدمماع غلى الضوُ وطؼ ؾُاؾت  اؾخىحبالىػني يٍل لظلَ 

ي وجىقحر الظغوف االإىاؾبت له وبػالت الػغانُل، وحؿعى الضوُ بلى جدهُو ؾدمماع ال 

اصة  ؾدمماع ي مً زلاُ جيكُؽ ال نخااصال ؾخهغاع ال  ً غلى ػٍ وجدكحز االإؿدممغٍ

اتهم ؾحر ؤن االإكغع الجؼاثغي مً زلاُ مسخلل الىاىص الهاهىهُت التي ؾنها في اؾدمماع 

في الجؼاثغ، ججؿُضا للإعاصة الؿُاؾُت الٌبحرة للنهىض بمىار  ؾدمماع بػاع جىظُم ال 

الخاص الىػني والحىبي مػخمضا بظلَ غلى  ؾدمماع اث وجإهُله في بػاع حظب ال ؾدمماع ال 

االإاهلاث الؼبُػُت التي جخمخؼ بها الجؼاثغ زاصت قُما ًخػلو باالإىنؼ الجؿغافي االإهم 

في  ؾدمماع حجم الؿىم ويظلَ حاءث نىاهحن ال  واحؿاعوالثرواث الؼبُػُت االإػخبرة 

ظلَ الظماهاث التي مىدذ الجؼاثغ في مػظمها مخظمىت الػضًض مً االإؼاًا والخىاقؼ، وي

غ الأوكؼت  اؾخهؼاباث زاصت منها الأحىبُت ناض ؾدمماع للا  عئوؽ المىاُ وجدغٍ

 ٍت مً مسخلل الػىاثو والهُىص.ؾدمماع ال 

ػت والخىاقـ الكضًض غلى الاػُضًً الىػني نخااصفي ظل الخدىلاث ال ًت الؿغَ

ا لخدهُو  ُجُتالؾتراجاث الخاصت في الهؼاغاث ؾدمماع والضولي، حػخبر ال  ا ؤؾاؾُ                        مدىع 

و هظه  الخىمُت االإؿخضامت. ومؼ طلَ، جظل هىاى جدضًاث يبحرة حػترض ػغٍ

الت ؾدمماع ال  ا لخلَ االإػىناث والبدث غً خلىُ قػ  ا صنُه                                                                اث، مما ًخؼلب قدا 

 لخجاوػها. 

ت هدى جدكحز االإىار  بن قهم حظوع وػبُػت هظه االإػىناث ًممل زؼىة ؤولى خُىٍ

الت في جدهُو الخىمُت  الؾتراجُجُتوجدكحز الهؼاغاث ي ؾدمماع ال                                     للمؿاهمت الكػ 

 ًت.نخااصال
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الخاص  ؾدمماع بقٍالُت الضعاؾت: قُما جخممل الػغانُل واالإػىناث التي حػترض ال 

 غلى االإؿخىي الىػني؟ وما هي الخلىُ االإىاؾبت للخض منها؟ الؾتراجُجُتفي الهؼاغاث 

 مبدمحن وللإحابت غلى هظا الدؿائُ نمىا بخهؿُم االإضازلت بلى  

ا

 الأولا بحثاالإ

االستتراجيجيتالخاص في القؼاعاث  ستدماا ااالإعوقاث والعراقيل التي حعترض الا

ت  يمحرا زلاُ مغخلت الدؿُحر القتراًي بخدكحز الهؼاع  لم تهخم الؿلؼاث الجؼاثغٍ

ت  لًٌ في  الؾدمماع الػمىمي في جدهُو الخىمُت،الخاص الىػني لٍىنها جبيذ مبضؤ ؤولىٍ

مغخلت الخىحه اللُبرالي ؾحرث مً هظا االإىنل قػملذ غلى حشجُؼ الهؼاع الخاص 

ظا الؾدمماع بلا اهه عؾم طلَ ما ًؼاُ ًىاحه ه ،الؾتراجُجُتللاؾدمماع ختى في الهؼاغاث 

() ُتاالإػىناث الؿُاؾُت واالإالواالإػىناث منها  الػضًض مً الػغانُل  .االإؼلب الأوُ

ااالإعوقاث السياستيت واالإاليت :االإؼلب الأولا

ااالإعوقاث السياستيت :الفرع الأولا

الخاص،  ؾدمماع الؿُاس ي صوع مهم وقػاُ في جدكحز وحشجُؼ ال  ؾخهغاع ًلػب ال 

اًهذ الدؿهُلاث االإمىىخت للمؿدممغ مً ػغف الضولت للا  قةن الترصص  ؾدمماع قمهما 

ت ناثمت، قالا  الؿُاس ي له صوع يبحر في  ؾخهغاع ؾُلاػمه ماصامذ االإساػغ ؾحر الخجاعٍ

ػض غىاغ ها  في جهُُم مىار ال نخااصجدؿحن الأوطاع ال في ؤي صولت مً  ؾدمماع ًت وَ

، ػاالإا  اًن  ؾخهغاع قُه بالا  ؾدمماع االإٍان االإغؾىب ال  احؿمالضوُ الؿُاس ي والأمني ًلما 

 .(1)اث الخاصتؾدمماع ٍان ؤيثر حضبا للا هظا االإ

غاهذ الجؼاثغ مً ؤػمت ؤمىُت خاصة حػىص حظوعها الأولى جدوي الوطع الأمني:  أ.

ت الؿىصاء وغض  ال  1988بلى ؤخضار ؤيخىبغ  الأمني وصىلا بلى  ؾخهغاع وجلتها الػكغٍ

 التي ؤزظث صضي غالمي لخؿاؾُت االإىؼهت الاىاغُت 2013ؤخضار جُهىخىعًٍ ؾىت 

                                                 
ت، االإىاىعة،الستدماا  الأجىبي االإباشر في عصر العوالإت عطا غبض الؿلا ، - 1 ، 2007 ، االإٌخبت الػاغٍ

 .60ص 
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اصة مً خضة  الؾتراجُجيواالإىنؼ  لخلَ الأخضار، جلتها غضة ؤخضار ؤزغي غملذ غلى الؼٍ

الخاص في الجؼاثغ، قٍاهذ لخلَ الأوطاع الأمىُت  ؾدمماع هظه الأػمت وزؼىعتها غلى ال 

حن الؤنلُمي  ؾحر مؿخهغة آزاع وزُمت وؾلبُت حؿببذ في بقؿاص صىعة الجؼاثغ غلى االإؿخىٍ

 ؾدمماع َ الأوطاع بممابت غاثو ؤؾاس ي ومً بحن الػىاثو االإػغنلت للا والضولي، قٍاهذ جل

ضون  م الىطػُت الأمىُت لأي صولت ًغٍ ً مػخاصًً غلى جهىٍ الخاص زاصت وؤن االإؿدممغٍ

اًث االإخػضصة الجيؿُاث الهاثمت  اجساطقيها نبل  ؾدمماع ال  الهغاع االإخػلو بظلَ، قالكغ

اًن بلا بطا جىاقغث قُه مجمىغت مً الكغوغ اؾدمماع لا جىحه  ؾدمماع بالا  اتها لأي بلض 

ت التي ؤهمها وؤبغػها  الأوطاع الأمىُت والؿُاؾُت وطلَ لخماًت  اؾخهغاع الظغوعٍ

ماالخها هظا مً حهت، ومً حهت ؤزغي هجض ؤن االإؿدممغ الأحىبي لا ًمًٌ ؤن ٌؿامغ 

 مني. بخهضًم ؤمىاله في ؤي صولت ما لم ًجمؼ جهُُما غاما للىطؼ الأ 

اث الخاصت غً البِئت الأمىت االإؿخهغة مػغطت غً ؾدمماع غاصة ما جبدث ال 

ت والؿُاؾُت،  الههلاباثفي البلاص التي جخػغض بحن قترة وؤزغي بلى  ؾدمماع ال  الػؿٌغٍ

ػُت، مما ًاصي بلى حؿحراث مكاحئت في  خُث جاصي هظه الػىامل بلى حؿحر الأهظمت الدكغَ

ي البلض االإظُل، قظلا غً طلَ ػبُػت الأخؼاب الؿُاؾُت ًت فنخااصالؿُاؾاث ال

مت، ًل طلَ ٌػخبر بضوعه غاثها ؤما   واهدكاع واالإظاعباث والؤقٍالاث الؿُاؾُت  الجغٍ

 اث الأحىبُت. ؾدمماع ال 

ومً زلاُ جدلُل الىانؼ الأمني في الجؼاثغ ًدبحن لىا ؤن الكترة االإمخضة مً غا  

سها بإجم مػنى الٍلمت الظي صزلذ ا 2000بلى غا   1990 ت ؾىصاء في جاعٍ لجؼاثغ غكغٍ

الأحىبي الىاعص بلى الجؼاثغ  ؾدمماع الأمغ الظي ًكؿغ لىا االإؿخىي االإىسكع في حجم ال 

الؿُاس ي والأمني االإخممل في الخغب الأهلُت التي  ؾخهغاع الظي ًغحؼ بالأؾاؽ بلى غض  ال 

ي غلى نخااصغض الخااع القهضتها الجؼاثغ وما جبؼ طلَ مً مهاػػاث ؾُاؾُت يك

ًت زاػئت، ومؼ طلَ قهض خاولذ انخااصؾُاؾاث  اغخماصالجؼاثغ، والظي ؤصي بلى 

اث الخاصت بلى الجؼاثغ ؾدمماع لؿغض حظب ال  ؾدمماع الضولت آهظاى ؾً نىاهحن جضغم ال 

الخاص صػب،  ؾدمماع واؾدىاصا غلى ما جهض  مً ظغوف ؤمىُت وؾُاؾُت ٌػخبر حظب ال 

ًكخهغ بلى وطؼ ؤمني  انخااصاث الخاصت في الجؼاثغ في ظل ؾدمماع ً جىؾُؼ ال بط لا ًمٌ

اليؿبي للؼانم الأمني قلم ٌػض له جإزحر يبحر، قبالغؾم مً  ؾخهغاع مؿخهغ، وباليؿبت للا 
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ً الأحاهب وؤًظا للخسكُل مً خضة  مداولت الجؼاثغ جدؿحن صىعتها بجلب االإؿدممغٍ

ً الأحاهب لخىقهم غلى الأػمت بلا ؤن الجؼاثغ حػاوي مً ه غوب االإخػاملحن واالإؿدممغٍ

ممخلٍاتهم وجكظُلهم لضوُ ؤزغي ؤيثر ؤماها وزاصت مؼ بػع الؤقاغاث التي جيكغها 

 (1).بػع االإااصع الخاعحُت

اًن ال  السياس ي: ستخقرا ااوعدام الا ب. الأمني وجظبظب الأوطاع ٌؿبب  ؾخهغاع بن 

الؿُاس ي صوع ها  في  ؾخهغاع الجؼاثغ، قالا  اث الخاصت فيؾدمماع صوع ها  في غغنلت ال 

مًٌ الهىُ ؤن الخؿُحر االإؿخمغ في الؿُاؾت ال غلى مىهج  ؾخهغاع ًت وغض  ال نخااصهظا وٍ

غلما ؤن الخٍىمت التي لا جماعؽ وكاػها في ظغوف  ؾدمماع واخض ٌػخبر غاثها لهظا ال 

ؾُاؾتها ونض ًٍىن مؿخهغة وواضخت حػض مً ؤيثر الخٍىماث التي جخمحز بالخظبظب في 

الخاص في مسخلل االإجالاث،  ؾدمماع وحىص ؾُاؾت واضخت ومؿخهغة خاقؼا غلى نُا  ال 

اًهذ الهىاهحن الظامىت لم جخؿحر لًٌ الأحاهب ًضزلىن في  ًل صؿحرة  اغخباعاتهمختى وبن 

، قهظه الخؿحراث في الؿىم جضزل ؾدمماعنغاعاث ال  اجساطويبحرة وهظا ًازغ خخما غلى 

ً خىُ وحىص خالت غض  ال الكَ  ب في هكىؽ االإؿدممغٍ   .ؾخهغاعوالغٍ

وظغوف ؾُاؾُت صػبت في الؿىىاث الأزحرة مً  اطؼغاباثمغث الجؼاثغ بػضة 

، قػض  ؾدمماعالهغن االإاض ي حػلذ الجؼاثغ جدخل االإغجبت الؿابػت مً خُث زؼىعة ال 

الؿُاس ي وحػضص الخٍىماث ؤو ختى الؤػاعاث طاث االإىاصب التي لها صلت  ؾخهغاع ال 

الخاص ًجػلها ماضع زىف وتهغب  ؾدمماع الهغاعاث االإخػلهت بالا  اجساطمباقغة بمغايؼ 

ً، قمىظ ؤوازغ الدؿػُىاث وفي قترة وححزة حػانب غلى الجؼاثغ   08باليؿبت للمؿدممغٍ

اًهذ في غهض بىجكلُه ت، وهإزظ غلى ؾبُل االإماُ خٍىمت نؼػذ خٍىماث ؤعبػت منها 

ً الأحاهب زم ًإحي هظا االإؿدممغ قُجض عثِـ خٍىمت  ؤقىاػا في الخكاوض مؼ االإؿدممغٍ

اًهذ الهىاهحن الظ مىت لم جخؿحر لًٌ االإؿدممغ ًإزظ في اآزغ وػانم حضًض، وختى بن 

 اجساطػه في ًل ما هى له صلت بمكغوغه في البلض، وهظا ًازغ خخما غلى حشجُ اغخباعاجه

، قهظه الخؿحراث الؿُاؾُت جبهُه صاثما مخسىف وجضزل الكَ في ؾدمماعنغاعاث ال 

  .الؿُاس ي ؾخهغاع هكؿه خىُ وحىص خالت غض  ال 

                                                 
ص ي - 1   ، 2008 ، الىعام لليكغ والخىػَؼ، الؼبػت الأولى، الأعصن،االإاليت الدوليت ،مدمض صالح الهغَ
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ؼ الهىاهحن التي جهضمها الخٍىمت جدخل مٍاهت يبحرة في الهىاهحن التي جم  بن مكاعَ

اًن مً بنغاعها بط لم ٌػض للبرالإان ؾُؼغة مؼلهت غلى الؤحغاء ا عي، في الىانؼ  لدكغَ

االإكترض ؤن حكٍل االإاضع الأوُ للىاىص الهاهىهُت، لًٌ في االإماعؾت الػملُت قةن 

مهترخاث الهىاهحن مً ػغف الىىاب نلُلت حضا يما ؤن غضص الهىاهحن طاث الأصل 

الخٍىمي ًكىم بٌمحر الهىاهحن طاث الأصل البرالإاوي، هظا الظاهغة ًمًٌ جكؿحرها مً 

باب مسخلكت، وؤيثرها وطىخا هى الؿُاؾُت وطلَ بؿبب ظاهغة الأؾلبُت التي زلاُ ؤؾ

 الثخلاقُتجظمً للخٍىمت ؾالبُت الىىاب، صون حؿبب الٌمحر مً االإخاغب، لأن الخٍىمت 

جدكٍل ؤؾلبُتها مً هىاب جابػحن لأخؼابهم االإكٍلحن للخٍىمت، بمػنى آزغ بن الأخؼاب 

َ هظه الأؾلبُت البرالإاهُت مً زلاُ ما ٌؿمى الؿُاؾُت في الخٍىمت هي التي جمل

الؿُاس ي والخؼبي، ولهظا الىىاب الظًً ٌكٍلىن الأؾلبُت ًمخىػىن غً ػغح  بالاهظباغ

 .مهترخاث مدغحت والتي نض جخػاعض مؼ بعاصة الخٍىمت

ااالإعوقاث االإاليت الفرع الماوي:

 ً الأحاهب بإيبر غضص نامذ الجؼاثغ بمجهىصاث يبحرة لٍي جهى  بجلب االإؿدممغٍ

ممًٌ وطلَ بهُامها بمىذ غضة طماهاث مالُت مً قإنها حشجُؼ االإؿدممغًٍ الأحاهب، 

وعؾم ًل هظه الجهىص االإبظولت مً ػغف الجؼاثغ بلا ؤن طلَ لم ًمىػها مً ؤن جظؼ 

بػع الهُىص التي جضقؼ باالإؿدممغ للهغوب وهكىعه عؾم االإدكؼاث والظماهاث الٌمحرة التي 

ي ومً بحن هظه االإػىناث هجض ؾدمماع هي بممابت مػىناث لخكػُل مكغوغه ال وقغتها ق

 (1).االإالي منها

ل ال  العراقيل الخاويليت: أ. اث ش يء حىهغي باليؿبت لٍل ؾدمماع ٌػخبر جمىٍ

في صولت ما، قهى في بدث مؿخمغ غً الىؾاثل التي  ؾدمماع مؿدممغ وػٍاصة عؾبخه في ال 

ل  ًظُكها بلى الأمىاُ التي حلبها مػه، قالضولت التي لا حؿاهم ه اؾدمماع حؿاغضه غلى جمىٍ

ً ؾالبا ما لا جخىنل غليها ال  ل االإؿدممغٍ اث الخاصت هدُجت للػىاثو التي ؾدمماع في جمىٍ

جىاحهها، وهظا ما هجضه في الجؼاثغ، خُث ؤن االإؿدممغ الأحىبي ًىحه صػىباث في االإجاُ 

لي زاصت قُما ًسص صػىبت الؾخكاص ة مً الهغوض البىٌُت التي حػخبر الىصىُ الخمىٍ

                                                 
 لإحداث  مىس ى بىصهان، - 1

ا
االقواهين الأستاستيت للاستدماا  في الدول االإغا بيت، هصوص مىقحت وفقا ا ا ا ا ا ا
 
ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا اا ا ا ا

 .35، ص 2006 الجؼاثغ، ، صاع مضوي،حعدًلاث
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ل  اًهذ ؤ  زاصت ٌػاوي مً بؽء اؾدمماع بليها مً ػغف االإؿدممغ صػب، قخمىٍ اث غلمت 

قضًض وصػىباث في الخاىُ غلى الهغوض زاصت باليؿبت للماؾؿاث البىٌُت 

 11-03الجضًضة، قغؾم ما ػغؤ غلى الىظا  البىٍي مً حؿحراث غضًضة، باضوع الأمغ عنم 

غ غمل البىىى ا الإخػلو بالىهع والهغض، والؤحغاءاث التي وطػها مً ؤحل جدؿحن وجؼىٍ

ؼ ال  ٍت الٌبري، بلا ؤن الىظا  ؾدمماع واالإاؾؿاث االإالُت، زاصت قُما ًخػلو باالإكاعَ

 البىٍي الجؼاثغي لا ًؼاُ صون االإؿخىي االإؼلىب وهظا لػضة ؤؾباب مً بُنها: 

  .ت ؤصي بلى عصاءة الؿىم  طػل ؤصاء البىعصت الجؼاثغٍ

  طػل الهُاًل الهاغضًت وبؽء ؤهظمت االإػلىماث البىٌُت، خُث ًمًٌ ؤن

لت، وبطا حػلو الأمغ  ٌؿخؿغم جداُل بىٍي لضي هكـ البىَ في هكـ االإضًىت مضة ػىٍ

الهغوض  ببىٌحن وفي مضًيخحن مسخلكخحن قاالإضة جؼصاص ؤيثر، وهظا ما ًجػل الخاىُ غلى

  .جخؼلب ونذ يبحر

اث وعئوؽ الأمىاُ ؾدمماع ًل جلَ الأؾباب االإظًىعة حؿاهم في الخض مً ال 

وهظا لؿُاب  ؾدمماع الأحىبُت وهظا ما ًاصي غض  الهضعة غلى مىاقؿت الضوُ في مجاُ ال 

ً، قةن حؿهُل الضولت  اؾتراجُجُت ل االإؿدممغٍ غمل مىاؾبت في نؼاع مىذ الهغوض وجمىٍ

في  ؾدمماع غليهم الخاىُ غلى جلَ الهغوض البىٌُت ٌؿاهم في بؾغائهم وصقػهم للا 

 الجؼاثغ وحػخبر هظه الهغوض يظماهاث لهم غىض مىاحهتهم الإكاًل مالُت. 

غضاث والؤغاهاث االإالُت حػخبر االإؿا ب. قلت الؤعاهاث االإقدمت من ػرف الدولت:

ت للا  اًقُت، ولا ًمًٌ ؤن  ؾدمماع التي جمىدها الضولت الجؼاثغٍ الأحىبُت حض نلُلت وؾحر 

جدهو مهضاع الخخُاحاث التي ٌؿخدهها االإؿدممغ، في الىنذ الظي ٌػخمض االإؿدممغ 

الخاص،  ؾدمماع الأحىبي غلى االإؿاغضاث والؤغاهاث التي جهضمها الضولت االإؿخهؼبت للا 

ت لخلَ الؤغاهاث خاغ صىضوم صغم  وزحر صلُل غلى خاغ وغض  جهضًم الضولت الجؼاثغٍ

ؼ ال  ؾدمماع ال  ٍت، قىجض ؤن ؾدمماع الظي جم بوكاءه لهضف جهضًم الضغم االإالي للمكاعَ

اث التي ًخم ؾدمماع اث والتي جخممل في ال ؾدمماع صغمه مداىع في مجاُ واخض مً ال 

ج للخىمُت، وهظا الضغم مخػلو قهؽ بالبيُت الخدخُت، ؤي بهجاػها في االإىاػو التي جدخا

ت لإ  هجاػ جٌكل الضولت حؼثُا ؤو ًلُا باالإااعٍل االإخػلهت باالإيكأث الأؾاؾُت الظغوعٍ
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، وبالخالي غض  وحىص آلُاث ؾدمماع، وهظا ٌػني نلت الؤغاهاث واالإؿاغضاث للا ؾدمماعال 

ؼ ال قػالت لخهضًم الضغم والؤغاهاث للمؿدممغ ًاصي بل ٍت ؾدمماع ى جهُض وبغانت االإكاعَ

الخاصت بالىظغ بلى الكاثضة التي حػىص غلى الضولت االإؿخهؼبت، وعؾم الجهىص التي جم 

اًقُا  بظلها في ؾبُل الخاىُ غلى صغم ؤيبر مً االإاؾؿاث االإالُت بلا ؤن طلَ لم ًًٌ 

 .(1)اث الخاصت الٌبري ؾدمماع هظغا لظػل الؤغاهاث واالإؿاغضاث لضغم ال 

ًدبحن وحىب  2016مً ناهىن االإالُت لؿىت  55بالغحىع بلى قجىي هص االإاصة 

ل الػا ، باؾخثىاء حكٌُل عؤؽ االإاُ وال   الؾتراجُجُتاث ؾدمماع اللجىء بلى الخمىٍ

االإخمملت في الهؼاغاث االإدخٌغة مً ػغف الضولت قهي نؼاغاث ؾُاصًت لا ًمًٌ الخضزل 

ل قىاثض الهغوض اع ؾدممقيها، وهضف الضولت مً جهُُض ال  اث الخاصت، الخض مً جدىٍ

االإدخملت، واؾخسضا  قاثع الؿُىلت االإخىقغة في البىىى، بل ججىب حكٌُل الضًىن في 

  .الجؼاثغ

الخاص في الجؼاثغ، هجض  ؾدمماع ومً حهت ؤزغي في مجاُ الضغم الضولي للا 

الخاىُ غلى صغم الآلُاث االإخىقغة في هظا االإجاُ وبالغؾم مً بضُ حهىص يبحرة مً ؤحل 

ؼ ال  ل االإكاعَ ٍت الخاصت في ؾدمماع ؤيبر مً االإاؾؿاث االإالُت الضولُت التي حؿاهم في جمىٍ

اًقُا  الضوُ الىامُت، بالإطاقت بلى الضغم الأوعوبي في بػاع الكغايت، بلا ؤن طلَ لم ًًٌ 

وطلَ الظػل ونلت الؤغاهاث مً هاخُت ؤزغي، وؤًظا هدُجت للظماهاث والكغوغ 

ل وصغم ال االإك اث في الضوُ الىامُت مً ؾدمماع ضصة االإؼلىبت مً هظه االإاؾؿاث لخمىٍ

 حهت ؤزغي. 

اصة غلى ًل هظا لا جىحض آلُاث قػالت لخهضًم الضغم االإؿاغضة للمؿدممغ،  ػٍ

ؼ التي جدخاج بلى صغم مً ؾدمماعوهظا ما لا ًدكؼ غلى ال  ، بط ؤهه ٌػُو الٌمحر مً االإكاعَ

خاص، قبمىدها هظا الأزحر جٍىن هظه الضولت نض خالذ غلى مىدت ال ؾدمماع الضولت للا 

غ  ؼ.انخااصحؿاغضها في جؼىٍ  ها الىػني مً وعاء هظه االإكاعَ

                                                 
ه غبض االإهاىص مبروى،  - 1 ، صاع الكٌغ الجامعي، الآثا  القخصادًت للاستدماا اث الأجىبيتهؼٍ

ت،  .80، ص 2007 الؤؾٌىضعٍ
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اوالدشريعيت  الؤدا يتاالإعوقاث  االإؼلب الماوي:

االؤدا يتاالإعوقاث : الفرع الأولا

 ٌػخبر االإؿدممغ مؿخىي الأصاء الؤصاعي للؿلؼاث الخىكُظًت، ؤوُ ؾبب لجػله

ت مً زلاُ  ؾدمماع ًهض  ؤو لا ًهض  غلى ال  قُه، وغلُه ؾيخؼغم بلى ؤهم االإػُهاث الؤصاعٍ

  .ي وطػل الغنابت الؿُاؾُت غليهانخااصالقغاغ في جىظُم االإجاُ ال

الؤقغاغ في الخىظُم هى الؤقغاغ في  ي:قخصادأ. الؤفراغ في جىظيم االإجال ال

ًت االإسخلكت، قمً االإؿلم به في مػظم نخااصالىاىص الهاهىهُت التي جدٌم الأوكؼت ال

الخالاث ؤهىا هخػامل مؼ ما ٌؿمى بالأوكؼت االإىظمت وطلَ باقتراض وحىص بػاع ناهىوي 

ت هىاى الٌمحر مً الىاىص التي جدٌم هكـ اليكاغ  صاع ، ولًٌ في الخالت الجؼاثغٍ

حػاعطا بحن وجيبؼ مً وػاعاث مسخلكت صون اؾدكاعة خهُهُت، وهظا ما زلو جضازلا و 

 .(1)الىاىص االإسخلكت

ت   غلى مبضؤ خغٍ
 
 خهُهُا

 
               ؤؾلبُت الىاىص الهاهىهُت واضخت جماما وحكٍل زؼغا

 
       

 
                                              

الظي ًمًٌ ؤن جهُضه الؤصاعة والتي ٌؿغيها ؾىء بؾاءة اؾخسضا  ؾلؼتها، بن  ؾدمماع ال 

الهاهىوي، والظي هى الكٌغة  ؾخهغاع ممل هظا االإىنل لا يهضف لظمان الأمً وال 

ًحن وزاصت الأحاهب الظًً لا ًخىنكىن غً االإؼالبت نخااصاؾُت للػاملحن الالأؾ

 بخسكُل الؤػاع الهاهىوي قهؽ ولًٌ زاىصا جسكُل قضجه ومخاهخه ؤًظا. 

ت الخجاعة والاىاغت مٌغؽ في االإاصة  مً الضؾخىع، التي جىص  43بن مبضؤ خغٍ

ت الخجاعة مظمىهت، هظا الظمان الضؾخىعي لهظه ا ت ًمىدها مٍاهت غلى ؤن خغٍ لخغٍ

ت غامت وؤؾاؾُت، وهدُجت لظلَ لا ًمًٌ ؤن جٍىن مىطىع ؤي جدض غا  لأن طلَ  لخغٍ

ت الخجاعة  ؾِخؼلب بالخإيُض مغاحػت صؾخىعٍت، ومؼ طلَ جظل الخهُهت هي ؤن خغٍ

ت ال  ػُت، يما جظُل االإاصة  ؾدمماع والاىاغت وبالخالي خغٍ ؤنها.... " 43جسظؼ لهُىص حكغَ

اع الهاهىن"، ومؼ طلَ لا ًيبػي ؤن جهُُض االإبضؤ يٍل، بػباعة ؤزغي ًجب جماعؽ في بػ

ت  عي صون الدكٌَُ في االإبضؤ بغمخه، هظا ًاصي بلى ؤن خغٍ وطؼ هظا الخهُُض الدكغَ

                                                 
الحوافز وطااهاث الستدماا  الأجىبي االإباشر في دولت الؤما اث " ؤخمض غبض الابىع الضلجاوي، - 1

 .73، ص 2019 ،02، غضص مجلت حامػت الكاعنت، "العربيت االإخحدة
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ت مىحىصة زاعج الهاهىن نض ًىظم الهاهىن مماعؾخه لٌىه لا ٌكترغ  ؾدمماع ال  هي خغٍ

خىع التي جدضص االإجالاث االإساات للهاهىن، مً الضؾ 140وحىصه وهظا ما جايضه االإاصة 

ؼ في بػع االإجالاث غلى وحه الخاىص  قىقها لخٌم االإاصة ًجىػ للمكغع الدكغَ

اث االإضهُت، وخماًت  الخهىم والىاحباث الأؾاؾُت للكػب، ولا ؾُما ؤهظمت الخغٍ

ت وا اث الكغصًت والتزاماث االإىاػىحن... هظا  اللتزاماث االإضهُت والخجاعٍ الإلٌُت... الخغٍ

  .بوكاء االإاؾؿاث... الخ

ي ؤصث نخااصبن االإبالؿت في الؤقغاغ في الىاىص واللىاثذ التي جدٌم االإجاُ ال

ت ال  ـ مبضؤ خغٍ مً مػىاه وخض بكٍل يبحر مً ؤهمُخه وهؼانه، لأهه مً  ؾدمماع بلى جكغَ

 الخىف مً ؤن حؿخكُض الؤصاعة مً وطػها وصلاخُاتها لؿً الىا
 
                                                     االإكغوع جماما
 
ىص             

 التي جىاؾبها.

هؼغح حؿائُ خىُ مضي لػب البرالإان لضوعه  ب. عدم فعاليت الرقابت السياستيت:

وهل ًمٌىىا خها الخظاهغ بإن الخٍىمت جىكظ  نخااصفي حكٌُل الهىاهحن التي جازغ غلى ال

ؾلبي لؿبب وحُه وهى ؤن للخٍىمت جإزحر يبحر غلى  الؿُاؾت التي نغعها البرالإان؟ الجىاب

ؼ الهىاهحن وطلَ للأؾباب  صوع البرالإان، ؾىاء في بصضاع الهىاهحن ؤو في الغنابت غلى مكاعَ

 :(1)الخالُت

  ػُت عي للبرالإان هضعى ؤن الؿلؼت الخىكُظًت والدكغَ جغاحؼ الضوع الدكغَ

ؤخٍا  الضؾخىع ًبضو ؤن الأولى لها حكترى في االإباصعة وصُاؾت الهاهىن، بلا ؤهه بمىحب 

الُض الػلُا غلى الأزحرة، لظلَ ًظُؼ مٍان الهاهىن في مجمىغت مً االإػاًحر الأزغي التي 

ؼ الهىاهحن التي نضمتها  جدُؽ به االإغاؾُم اللىاثذ والأوامغ وحػىض مٍاهخه قمؼ مكاعَ

لم ٌػض للبرالإان ؾُؼغة  الخٍىمت والتي جدخل مٍاهت يبحرة في الهىاهحن التي جم بنغاعها، بط

عي الظي مً االإكترض ؤن ٌكٍل االإاضع الأوُ للىاىص  مؼلهت غلى الؤحغاء الدكغَ

الهاهىهُت، بلا ؤن مهترخاث الهىاهحن في االإماعؾت الػملُت هاصعة، قاالإلاخظ ان غضص 

جب الغتراف  الهىاهحن طاث الأصل الخٍىمي ًكىم بٌمحر الهىاهحن طاث الأصل البرالإاوي، وٍ

                                                 
فعاليت الستدماا  الجىبي االإباشر كأهم أشكال الخاويل الدولي في الىاو " خىاش ي لػلى، - 1

 .44، ص 2018 ماعؽ ،14، غضص مجلت النخااص الاىاعي، "القخصادي
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اًن ؤيثر بإ ا بٌمحر بمكاًل الىىاب اهخمامن مجلـ الىىاب لا ًلػب صوعه الخهُهي، و

ظاث واالإىذ... ؤيثر مً مكاًل البلاص   .الىاىص االإخػلهت الهىاهحن الأؾاؾُت والخػىٍ

 ؼ صلاخُاث الؿلؼت الخىكُظًت، وجم  اغخمض االإكغع الجؼاثغي غضة ؤخٍا  لخػؼٍ

ؼ في جدضًض مجاُ غمل  140البرالإان، قالأخٍا  االإضمجت في االإاصجحن  جمٌحن هظا الخػؼٍ

مً الضؾخىع جدض بىطىح مً الىؼام االإىطىعي للهاهىن، قبمىحب ؤخٍا  هص  142و

االإاصجحن غلى ؤن االإؿاثل الأزغي االإحجىػة للهاهىن بمىحب الضؾخىع، ولا ؾُما االإاصة 

ؾـ الضؾخىعي جهؼ طمً الؿلؼت الخىظُمُت لغثِـ الجمهىعٍت، وبالخالي قةن االإا  140

، ولا اؾخثىاءنض حػل صوع الؿلؼت الخىكُظًت في بصضاع الهىاهحن مبضؤ وؤن صوع االإكغع 

ًمًٌ ؤن ًٍىن الهىُ بسلاف طلَ ػاالإا ؤن مجاُ جضزل الماوي مهُض بىص الضؾخىع 

 .غلى غٌـ االإجاُ الأوُ الظي مجاُ جضزله ؾحر مدضص

ااالإعوقاث الدشريعيت :الفرع الماوي

الهاهىوي ويثرة الخػضًلاث والخؿحراث التي جؼغؤ غلُه ٌػخبر غاثها  ؾخهغاع بن غض  ال 

الخاص ومىػه مً الىقىص بلى الضولت االإؿخهؼبت له زاىصا بطا  ؾدمماع ؤًظا في وحه ال 

ًت والتي جمغ نخااصي لخلَ الضولت الىاحم غً الأػماث النخااصال ؾخهغاع ؤطكىا غض  ال 

ت الخجاعة والاىاغت في الهاهىن الجؼاثغي، الظغٍ ػصواجال بها وبمٍاهُت  بي وؤزحرا جهُض خغٍ

، ولهظا ؾخهغاعوهظغا لٍل هظا قةن االإؿدممغ الخاص بؼبُػت الخاُ ًبدث غً الأمان وال 

ض مً  ؾدمماع قهى ًخدىُ بلى الضوُ التي ًخىاقغ قيها مىار ملاثم للا  والػىامل التي جؼٍ

غ    .مً مسخلل الهُىص الهاهخهقغص الخاىُ غلى جلَ الػاثضاث وجدغٍ

جظهغ الػغانُل والهُىص  اث:ستدماا االقاهووي والخىظياي للاا ستخقرا اأ. اوعدام الا

ٍت التي وطػتها الجؼاثغ مىظ الؾخهلاُ بلى ؾدمماع الهاهىهُت مً زلاُ حػضص الهىاهحن ال 

 الؤػاع الهاهىوي عؾم اججاهًىمىا هظا، مما ًاصي بلى عقؼ صعحت جسىف االإؿدممغ الخاص 

ػاث الجؼاثُت في مجاُ ال  وبالإامها بكتى الػىاصغ الهاهىهُت  ؾدمماع وحىص الدكغَ

ػاث ويؿحرها مً  لها بلا ؤن هظه الدكغَ ػُت التي تهم االإؿدممغ لخماًتها وجدىٍ والدكغَ

ػاث الأزغي جكخهغ بلى الخجضًض والخؼبُو  . (1)الدكغَ

                                                 
ؼ، خمُض خملاوي،  - 1 مجلت ، "حخايت جىويع مصاد  القخصاد الجزائري الواقع واالإأمولا"هاصغ بىغؼٍ

ت  .70، ص 2017 حامػت ا  البىاقي، ،07، غضص الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت والؤصاعٍ
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الهاهىوي ٌػخبر مً ؤهم الهُىص التي جهل في وحه االإؿدممغ  ؾخهغاع قػض  ال 

ا، قالهىاهحن الٌمحرة  اًن الخؿُحر حظعٍ وججػله ًترصص في غض  الىقىص بلى الجؼاثغ زاصت بطا 

والخػضًلاث والخؿحراث التي جؼغؤ غليها في ونذ وححز قهؽ صلُل غلى  ؾدمماع واالإىظمت للا 

في  ؾدمماع ، قاالإلاخظ بإن هظا  ال ؾدمماعٌم ال الىظا  الهاهىوي الظي ًد اؾخهغاع غض  

للمغة الأولى بمىحب  1963الجؼاثغ قهض غضة حؿحراث وحػضًلاث خُث جم جىظُمه ؾىت 

بمىحب  1982اث والتي جم بلؿاءه ؾىت ؾدمماع االإخظمً ناهىن ال  277-63الهاهىن عنم 

ظي محز بمىحبه ال 13-82، وفي هكـ الؿىت جم صضوع الهاهىن عنم 11-82الهاهىن عنم 

اث الػامت، وبػضها صضوع الهاهىن ؾدمماع اث الخاصت وال ؾدمماع االإكغع الجؼاثغي بحن ال 

االإخػلو بالىهض والهغض الظي حاء بػضة بصلاخاث مخػلهت  1990ؾىت  90-10عنم 

عي عنم  1993وهظا وصىلا بلى ؾىت  ؾدمماع بالا   12-93ؤًً جم صضوع االإغؾى  الدكغَ

والظي نا  بخجمُؼ غضة هاىص ناهىهُت في هص واخض، واؾخمغ  ؾدمماع االإخػلو بترنُت ال 

االإخػلو  03-01، وطلَ باضوع الأمغ عنم 2001هظا الىطؼ بلى ؤن جم بلؿائه في ؾىت 

غ ال  الظي جم حػضًله في الػضًض مً االإغاث وفي ؾىىاث مخهاعبت، خُث  ؾدمماع بخؼىٍ

با في ًل ناهىن مالُت ؤو االإكغع الجؼاثغي نىاهحن االإالُت يإصاة لخ اؾخػمل ػضًله جهغٍ

االإخػلو  2016ؤوث  03االإاعر في  09-16ناهىن مالُت جٌمُلي، وبػضها صضوع ناهىن عنم 

وهظا بطاقت بلى مسخلل الىاىص الخىظُمُت التي حػخبر مٌملت لهاهىن  ؾدمماع بترنُت ال 

هُا  بػملُت الجؼاثغي قبالىظغ بلى ًل هظا قةن االإؿدممغ ًبهى مترصصا لل ؾدمماع ال 

ت ومداولخه بىاء  ؾخهغاع الخاص لأهه ًبدث غً ال  ؾدمماع ال  ه اؾدمماع  اؾتراجُجُتوالخغٍ

غلى هظا  ناهىوي مخٍامل في الضولت االإظُكت، وهظا لا ًخدهو بالىظغ للضوُ التي جٌثر قيها 

 الخػضًلاث والخؿُحراث الهاهىهُت، بل ما ًمًٌ ملاخظخه هى ؤن حػضًل ناهىن بهاهىن آزغ 

لا جغبؼه غلانت بظلَ االإجاُ مملما ًهى  به االإكغع الجؼاثغي بمجغص صضوع ناهىن االإالُت 

، وهظا ما ًؼعع بدض طاجه الكَ في هكىؽ ؾدمماعًهى  بمىحبه بخػضًل ناهىن ال 

ً الأحاهب   .االإؿدممغٍ

بي وما ًيخج غىه مً  ػصواجال ٌػخبر  الظريبي: زددوا للااب. إمكاهيت الخعرض  الظغٍ

ًت نخااصآزاع حػُو االإؿدممغ الخاص وعؤؾماله الىاقض بلى الضولت مً ؤبغػ الظىاهغ ال

 ػصواجقالا واالإاُ والهاهىن،  نخااصالخضًمت التي ؤزاعث الٌمحر مً االإىانكاث بحن عحاُ ال

بي ٌكٍل غاثها ؤما  ال  ناث اث الخاصت، بل بنها ؤؾاؾُت ؤما  الػلاؾدمماع الظغٍ
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ت خغيت الخجاعة وهى ٌػُو ؾدمماع ال  اث الخاصت وطلَ لأهه ؾدمماع ال  اهخهاٍُت، وخغٍ

بي االإلهى غلى غاجو االإؿدممغ بدُث ًسظؼ ماله لأيثر مً  اصة الػبء الظغٍ ًاصي بلى ػٍ

بتها غلى هظا االإاُ، ومً زمت  بت هظغا لخػضص الضوُ التي جغي ؤهه مً خهها قغض طغٍ طغٍ

اًن ًإمل االإؿدممغ الأحىبي في جدهُههالظغ  ػصواجال قةن   .(1)ٍبي ًىهص مً الػاثض الظي 

هاض بالا  بخحن ؤو ؤيثر غلى هكـ الىغاء ؤو االإاصة  ػصواجوٍ بي قغض طغٍ الظغٍ

بخحن ؤو ؤيثر غلى هكـ الىغاء،  الخاطػت لها لأيثر مً ؾلؼت مالُت واخضة ؤي قغض طغٍ

بي  ػصواجًدضر ال  بي غىضما ًسظؼ هكـ االإٍلل وباليؿبت لىكـ الأؾاؽ الظغٍ الظغٍ

بت ؤو طغاثب مدكابهت مً ػغف صولخحن ؤو ؤيثر   .وزلاُ هكـ الكترة بلى هكـ الظغٍ

بي جلَ الأطغاع التي جمـ ؤهم مباصت قغض  ػصواجمً الآزاع الؿلبُت للا  الظغٍ

بُت الظي ًه بت والظي ًخجؿض في مبضؤ الػضالت الظغٍ خض ي ؤن ًضقؼ االإٍلكىن بها الظغٍ

ت هكـ الهضع مً الظغاثب، بِىما ًضقؼ االإٍلكىن الظًً لهم نضعة  طوي الهضعة االإدؿاوٍ

ؤيبر مهضاع ؤيبر، ؤما الآزاع الؿلبُت ؾحر مباقغة جٌمً في حشجُؼ االإؿدممغ في ؾُام 

بي الىاحم غً ال  بي اللجىء بلى ما  ػصواجمداولخه للخسكُل مً الػبء الظغٍ الظغٍ

بي بالإطاقت بلى ظهىع ما ٌػغف باالإىاقؿت الجباثُت االإظغة.ٌ  ػغف بالتهغب الظغٍ

ٌدس ي جكاصي ال  بي ؤهمُت مؼصوحت، بخضاها باليؿبت للضولت  ػصواجوٍ الظغٍ

ضون ال  في الخاعج  ؾدمماع االإاضعة لغؤؽ االإاُ، خُث ٌؿمذ لها بدماًت مىاػىيها الظًً ًغٍ

بت في الخاعج هظا مً  حهت، ومً حهت ؤزغي، ٌؿمذ للضولت طض الخظىع للظغٍ

االإؿخىعصة لغئوؽ الأمىاُ هاجه بؼمإهِىت االإؿدممغ الأحىبي بٍىنهم لً ًهػىا ضخاًا 

بي ػصواجللا   .(2)الظغٍ

ػاث الىػىُت ؤو  ػصواجغمىما ًمًٌ جكاصي ال  بي الضولي بىاؾؼت الدكغَ الظغٍ

بي هي ببغا   واجػصُاث، ؾحر ؤن الىؾُلت الأيثر قػالُت لخكاصي ال اجكانبةبغا   الظغٍ

                                                 
الخؼبيق وفرص هاوذ  الىاو القخصادي الجدًد بين حخايت " غكاف نمُتي، غبض الله قٌت، - 1

، مضازلت مهضمت في بػاع قػالُاث االإلخهى الىػني خىُ عهاهاث النخااص الجؼاثغي في ظل "الىجاح

ج النخااصي الجضًض، ًلُت الػلى  النخااصًت طالأوطاع االإدلُت والضولُت الخالُت ؤي قغص للىمى 

ت وغلى  الدؿُحر، حامػت نؿىؼُىت   .120ص  ،2017 ؤيخىبغ 23و 22ًىمي  ،2والخجاعٍ

 .121، ص هكؿهاالإغحؼ  غكاف نمُتي، غبض الله قٌت، - 2
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ُت حماغُت ؤو زىاثُت، وفي هظا الكإن نامذ الجؼاثغ مؼ اجكانُاث التي نض جٍىن جكانال

 ػصواجُاث المىاثُت التي جىص غلى مىؼ الخػغض للا جكانبػع الضوُ بةبغا  بػع ال

بي هظيغ منها  بي في مُضان  ػصواجُت ججىب ال اجكانالظغٍ بي ومىؼ التهغب الظغٍ الظغٍ

هُا، و  بت غلى الضزل والثروة بُنها وبحن حىىب بقغٍ بي  ػصواجُت ججىب ال اجكانالظغٍ الظغٍ

بت غلى الضزل والثروة االإىنػت في  قُكغي  28وجكاصي التهغب الجباجي في مُضان الظغٍ

الػغبُت هظيغ منها ُاث مؼ الضوُ الأوعبُت و جكانوهىاى ؤًظا بػع ال ،مؼ يىضا 1999

بي قُما ًخػلو بالظغاثب غلى الضزل  ػصواجُت ججىب ال اجكان بي ومىؼ التهغب الظغٍ الظغٍ

ش  ؼاهُا الػظمى  2015/02/18وعؤؽ االإاُ االإىنػت بخاعٍ مؼ خٍىمت االإملٌت االإخدضة لبرً

بي قُما ًخػل ػصواجُت ججىب ال اجكانواًغلىضا الكمالُت، و  بي ومىؼ التهغب الظغٍ و الظغٍ

ش  مؼ االإملٌت الػغبُت  2013/12/19بالظغاثب غلى الضزل وغلى عؤؽ االإاُ االإىنػت بخاعٍ

 ."الؿػىصًت

 

 ي الماواالإبحث 

الخاص في  ستدماا االحلول االإىاستبت لخجاوزد االإعوقاث والعراقيل التي حعترض الا

االستتراجيجيتالقؼاعاث 

خسلص مً مسخلل الػغانُل الؿُاؾُت مً احل حػل الهؼاع الخاص  ًخجاوػ وٍ

عي و البحرونغاػُت و الكؿاص الؤصاعي ًخػحن  مغاحػت الزخلالاث و االإالُت  ،الخطخم الدكغَ

(، االإىحىصة في نؼاع الؾدمماع  .)االإؼلب الماوي( مداعبت الكؿاص الؤصاعي  )االإؼلب الأوُ

محا بت وا ستدماا مراجعت الخخلالاث االإوجودة في قؼاع الا االإؼلب الأول:

االفساد الؤدا يا

ًت االإسخلكت التي جخمحز بها الجؼاثغ جلػب صوعا ؤؾاؾُا نخااصبن االإؼاًا واالإاهلاث ال

اصة نىتها الخىاقؿُت ؤما  صوُ الػالم في حلب ال  لًٌ جكػُل هظه  الخاص، ؾدمماع في ػٍ

)الكغع مً حهت  ناهىن الؾدمماع الزخلالاث االإىحىصة في  االإاهلاث جكغض مغاحػت 

 ُ  .ومداعبت الكؿاص الؤصاعي مً حهت ؤزغي )الكغع الماوي( ،(الأو
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 ستدماا مراجعت الخخلالاث االإوجودة في قؼاع الا الفرع الأول:

ؿها الجؼاثغ  الظي جخمحز به الؾتراجُجياالإىنؼ بن   واحؿاع، بطاقت بلى جىىع جظاعَ

مؿاختها ووقغة وجىىع مىاعصها الؼبُػُت وحػضص الُض الػاملت بها، حػض ًلها غىامل حُضة 

ؼت جىقغ االإىار االإلاثم لظلَ، ختى ًدؿنى  ؾدمماع ال  لاؾخهؼاببل ممخاػة  الخاص قغٍ

ٍت في الجؼاثغ، قالجؼاثغ حؿعى ؾدمماع يؿب زهت االإخػاملحن الأحاهب خىُ الكغص ال 

اًث الأ  التي جمىدها  ؾدمماع ؤيثر بكغص ال  هخما حىبُت غلى ال حاهضة بلى خث الكغ

ػخبر الكغٍَ الأحىبي الكغوس ي االإهني الأوُ نخااصللمخػاملحن ال ، وَ ًحن مً ًل الضوُ

ت نخااصىهه ظل مؿخدىطا غلى ؤيثر مً هال االإباصلاث الًبملل الجؼاثغ  ًت الجؼاثغٍ

لت، مً ؤهم الأؾباب التي جازغ  في الجؼاثغ  ؾدمماع نغاع ال  اجساطغلى مؼ الخاعج لكترة ػىٍ

 هي جىقغ غلى الأنل ما ًلي:

 تهُئت بِئت ؤغماُ مخكخدت، يكئت وقػالت.  -

اًث. -  جبؿُؽ بحغاءاث جإؾِـ الكغ

ً والتروٍج للا  هخما ال  -  . ؾدمماعبضغم االإؿدممغٍ

 صغم الككاقُت والهظاء غلى البحرونغاػُت والكؿاص بٍل ؤهىاغه.  -

ػُ -  ت والهاهىهُت. جدؿحن البِئت الدكغَ

 ٍت. ؾدمماع جىقحر البُاهاث واالإػلىماث ال  -

 خماًت االإىاقؿت ومىاحهت الخخٍاع.  -

ت.  -  جدضًث الأؾالُب الؤصاعٍ

 .(1)باالإػنى الكامل ؾخهغاع جدهُو ال  -

ٍت الخاصت بلى ؾدمماع ومً ؤحل جضغُم الؿُاؾاث الضازلُت والخضقهاث ال 

ي يهضف بلى جدؿحن االإىار اؾدمماع هظه الأزحرة بةهجاػ بغهامج  التزمذالجؼاثغ، 

 ي، وهظيغ ما ًلي: ؾدمماع ال 

                                                 
، جأثير الحوافز الجباًئت على جرقيت الستدماا  في الدشريع الجزائريا ؾاعة اومضوع، تهاوي غؼاػغة، - 1

مظيغة مٌملت الإخؼلباث هُل قهاصة االإاؾتر في الهاهىن، ًلُت الخهىم والػلى  الؿُاؾُت، 

 .33ص ، 2020/2021 ، ناالإت،1945ماي  8 جساص: ناهىن غا ، حامػت
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ت وطلَ بخدهُو  - ت و 5000جدؿحن الخىمُت البكغٍ ميكإة  1500ميكإة جغبىٍ

ؾضا، وجؼوٍض الغٍل  25ناغضًت صخُت، وجدؿحن التزوٍض باالإاء الكغوب وطلَ بةوكاء 

 بالؿاػ والٌهغباء. 

 الإيكأث الهاغضًت الأؾاؾُت وجدؿحن الخضمت الػمىمُت. مىاصلت جؼىع ا -

 ؾدمماع ًت وعؾىر قٌغة ال نخااصي والخىمُت النخااصال الهخػافصغم قٌغة  -

ملُاع  2االإدلي، ولظلَ جم جضغُم بمهضاع  ؾدمماع الأحىبي االإباقغ، جبضؤ جىحهاجه مً ال 

 صولاع لترنُت االإاؾؿاث الاؿحرة واالإخىؾؼت. 

غ  - االإػغقت وصغم البدث الػلمي الخٌىىلىحُا الجضًضة وطلَ  انخااصجؼىٍ

 الإىاحهت االإىاقؿت الخاصة. 

ومىذ طماهاث ناهىهُت مػخبرة يةمٍاهُاث  2010اخترا  ناهىن االإالُت الخٌمُلي  -

 ؾخهغاع الخاص االإداقظت غلى ال  ؾدمماع اللجىء بلى الخدٌُم الضولي الظي ًىظم ال 

اث الشخاُت.   والخغٍ

بلى االإىظمت الػاالإُت للخجاعة ويظلَ  الهظما اث مً ؤحل صزىُ االإكاوط -

هي، والخٌخل الأوعو مخىؾؼي.  الخٌخلاث، يخٌخل االإؿغب الػغبي ويظلَ الؤقغٍ

امحا بت الفساد الؤدا ي  الماوي:الفرع 

 ًمًٌ جلخُص ؤهم الخلىُ يما ًلي: 

ػاث  الػمل - عي، مً زلاُ الخض مً حػضص الدكغَ ؼ يكاءة الؤػاع الدكغَ غلى حػؼٍ

ل.  ؾدمماع االإىظمت للا   وؾً نىاهحن واضخت وؾحر نابلت للخإوٍ

جكػُل الكباى الىخُض وجبؿُؽ الؤحغاءاث وؾغغت بصضاع جغازُص البىاء  -

 . ؾدمماعوال 

ت  الخخٍاع جكػُل نىاهحن االإىاقؿت ومىؼ  -  . الزتراعوبغاءاث وخماًت االإلٌُت الكٌغٍ

بمؿخىي مهاعاجه، وجىمُت مهاعاث  والعجهاءجىمُت الػىاغ البكغي وجىغُخه  -

مً زلاُ جٌمُل حهىص الخػاون مؼ االإىظماث الضولُت، التي لها  ؾدمماع التروٍج لكغص ال 
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تصوع في غملُاث التروٍج وجهضًم الخضماث  ، قظلا غً جكػُل صوع ؾكاعاث الؾدكاعٍ

 .(1)في هظا االإجاُ الجؼاثغ بالخاعج

  .طغوعة جىقحر مدُؽ ؤغماُ قكاف وزاُ مً البحرونغاػُت والغقىة -

الخاص، وهىىه هىا  ؾدمماع الؾخكاصة مً ججاعب الضوُ التي هجخذ في حظب ال  -

 11اث زاصت جهضع نُمتها بـ اؾدمماع بالخجغبت الؤماعاجُت، خُث هجخذ الؤماعاث في حلب 

 . 2015ملُاع صولاع في 

، وجؼبُهها قهؽ في نؼاغاث ؾدمماع% في ناهىوي االإالُت وال 51/49غضة بلؿاء نا -

 مدضصة.  اؾتراجُجُت

ً في ؾدمماعحؿُحر صهىُاث ومماعؾاث الهاثمحن غلى ملل ال  - ، وبقغاى االإؿدممغٍ

وطؼ وبغضاص مسخلل الؿُاؾاث والهىاهحن االإخػلهت بهظا االإجاُ مً ؤحل بلىؽ الأهضاف 

 االإيكىصة. 

ل الأعباح هدى الخاعج. عقؼ الهُىص االإ -  كغوطت غلى غملُت جدىٍ

 بلؿاء الهىاهحن والؤحغاءاث طاث الؼبُػت الخإمُمُت )يدو الككػت مملا(.  -

اث الخاصت، خُث جخمحز هظه االإىاػو بمؼاًا ؾدمماع بوكاء مىاػو خغة حاطبت للا  -

ت. 100غضًضة ؤهمهما: ملٌُت جال بلى   % للهؼاع الخاص ومؼاًا حباثُت مؿغٍ

اًثؼها ؾدمماع ًٍىن ال  2030عئٍت الجؼاثغ بػلام  -  .الأحىبي االإباقغ ؤخض ؤهم ع

طااهاث الخعويع في حالت هزع و  الدشريعي ستخقرا اوجوب الا :االإؼلب الماوي

ااالإلكيت

ًٌكي طمان مػالجت الزخلالاث الىاعصة في ناهىن الؾدمماع ختى ًخسلص  لا

ػُ الؾدمماع الخاص التي حػترطه بل لا بض مً طمان اؾخهغاع  تمً ًل الهُىص الدكغَ

(، هظه الىاىص الهاهىهُت و البخػاص غً الخػضًلاث االإٌغعة لها  يما ًخػحن  )الكغع الأوُ

                                                 
مجلت الخهىم ، "هظام االإزاًا والدسهيلاث االإاىوحت للاستدماا  في القاهون الجزائريا"هىغي هبُل،  - 1

ش  ،12االإجلض  ،3، الػضص والػلى  الؿُاؾُت  .55ص  ،30/11/2019بخاعٍ
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ع  اًقُت للخو في ملٌُت هظا الؾدمماع و قغض مبضؤ الخػىٍ جضغُم طلَ بظمان خماًت 

 .الكغع الماوي(هظه االإلٌُت للجزع )الػاصُ في خالت حػغض 

ا الدشريعي ستخقرا اوجوب الا الأول:الفرع 

ؼ وهى زباث الهاهىن االإػمىُ به الظي جم غلى  ٌػغف يظلَ بظمان زباث الدكغَ

واالإخظمً الظماهاث والخىاقؼ االإمىىخت للمؿدممغ، بط لا  ؾدمماع ؤؾاؾه ببغا  غهض ال 

وبػض  ؾدمماع ٌػهل ؤن جبر  الضولت غهض مؼ مؿدممغ ؤحىبي ٌؿغي غلى حمُؼ مغاخل ال 

 طلَ حػضُ ؤو جلػي هظا الهاهىن وججبره غلى الخظىع للهاهىن الجضًض. 

مىحب االإاصة  16-09 ؾدمماعونض ؤصعج االإكغع الجؼاثغي هظا االإبضؤ في ناهىن ال 

والتي جىص: " لا حؿغي الآزاع الىاحمت غً مغاحػت ؤو بلؿاء هظا الهاهىن التي نض جؼغؤ  22

ي بػاع هظا الهاهىن بلا بطا ػلب االإؿدممغ طلَ صغاخت، االإىجؼ ف ؾدمماع مؿخهبلا غلى ال 

ذ مً ػغف الضولت لأهه ًهُض ؾلؼتها  ػض هظا الظمان في خض طاجه جىاػلا وحػهض صغٍ وَ

ؼ وبالخالي هجض ؤن هظا الظمان ًدهو جىاػن بحن الضولت واالإؿدممغ مً  مً هاخُت الدكغَ

ً زلاُ الخػضًلاث الهاهىن الؿاعي الضولت م اججاههاخُت هظا االإبضؤ بلى خماًت االإؿدممغ 

ؿعى هظا االإبضؤ بلى خماًت االإؿدممغ  الضولت االإظُكت مً زلاُ  اججاهالػمل به، وَ

  .الخػضًلاث الهاهىهُت اللاخهت في ناهىنها الضازلي بلا بطا ػلب االإؿدممغ طلَ صغاخت

ػغف ال  عي غلى  ؾخهغاع وَ  هه: " الكغغ الهاصف بلى ججمُض صوع الضولتؤالدكغَ

ػُت وػغف في الػهض في حػضًل الهىاغض الهاهىهُت الىاقظة بُنها وبحن  يؿلؼت حكغَ

االإؿدممغ الخاص ونذ ببغا  هظا الػهض غلى هدى نض ًسل بالخىاػن الػهضي ؤو 

عي نخااصال ظهغ مً زلاُ الخػغٍل بإن المباث الدكغَ ي بحن ػغفي الغابؼت الػهضًت، وٍ

ي بحن الضولت واالإؿدممغ ؾدمماع غا  الػهض ال هى ججمُض الهاهىن الظي جم بمىحبه بب

الخاص وهظا الظمان جمىده الضولت للمؿدممغ والظي ًجػلها ؾحر ناصعة غلى بحغاء ؤي 

حػضًل ؤو بطاقت للهاهىن الأوُ يما هجض ؤن بػع ؤخٍا  ونغاعاث الخدٌُم، هاذ غلى 

ي ؾدمماع لػهض ال طلَ مً زلاُ بحباع بػع الضوُ غلى ججمُض نىاهُنها اللاخهت لإبغا  ا

بحن الضولت واالإؿدممغ الخاص، والظي ٌؿغي غلُه قهؽ الهاهىن االإخكو غلُه ونذ ببغامه 

ًت نخااصوالظي ٌػخبر بممابت خو مٌدؿب للمؿدممغ في زظم الخدىلاث والخؼىعاث ال

ُاث والخػهضاث الضولُت الىاججت غنها والتي ججبر الضوُ غلى حػضًل نىاهُنها جكانوال
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الإؿاًغتها وهظا ما ًمىذ الخُاع صاثما للمؿدممغ الخاص بط نض ًيخظغ جؼبُو  الضازلُت

جضابحر الهاهىن الجضًض بطا عؤي قُه جدكحزاث ؤو جىاػلاث حضًضة لاالخه مً ػغف الضولت 

 (1).االإظُكت

اطااهاث الخعويع في حالت هزع االإلكيت :الفرع الماوي

اصة غلى  ؾدمماع ًخػلو بترنُت ال  16-09مً ناهىن  23جىص االإاصة  غلى ؤن: " ػٍ

 اؾدُلاءاث االإىجؼة مىطىع ؾدمماع الهىاغض التي جدٌم هؼع االإلٌُت، لا ًمًٌ ؤن جٍىن ال 

ؼ االإػمىُ به ًترجب غلى هظا  وهؼع  الؾدُلاءبلا في الخالاث االإىاىص غليها في الدكغَ

ع غاصُ ومىال وجىص االإاصة  غلى" لا ًخم هؼع  2016مً الضؾخىع  22االإلٌُت حػىٍ

ع غاصُ ومىال" وبالغحىع بلى الهاهىن  االإلٌُت بلا في بػاع الهاهىن وجغجب غلُه حػىٍ

التي حاء قيها: ؤهه لا ًجىػ خغماها بإخض مً ملٌُتها لا  677االإضوي الجؼاثغ هجض هص االإاصة 

كغوغ االإىاىص غليها في الهاهىن، ؾحر ؤن للإصاعة الخو هؼع حمُؼ االإلٌُت في الأخىاُ وال

ع  ت للمىكػت الػامت مهابل حػىٍ ت ؤو بػظها، ؤو هؼع الخهىم الػُيُت الػهاعٍ الػهاعٍ

نض جؼابو مكهىمه مؼ االإىاص  16- 09مً الهاهىن  23مىال وغاصُ وؤن مظمىن االإاصة 

ً الهاهىن االإضوي وطلَ في خو االإلٌُت وخو م 677ويظا االإاصة  2016مً الضؾخىع  22

ع غاصُ ومىال.  الؤصاعة في هؼغها وما ًترجب غً طلَ مً حػىٍ

نىة غمىمُت وجدال بمهخظاه غلى  باغخباعها: هى بحغاء جخسظه الضولت، الؾدُلاء

ع  الهخكاعخو  ببػع الأمىاُ الخاصت بهضف جدهُو مالخت غامت وطلَ مهابل حػىٍ

ىؼبو غلى الأحاهب والىػىُحن غلى خض ؾىاء، لاخو جهى  بإصاثه  ًىاب  والؾدُلاءوٍ

اًن مىهىُ ؤو خو ملٌُت.   غلى الأمىاُ الػامت ؾىاء 

هؼع االإلٌُت للمىكػت الػامت: هى بحغاء جخسظه ؤحهؼة الضولت ًخم بمىحب ههل 

ع وهؼع االإلٌُت للمىكػت الػامت ًخظمً  االإلٌُت الخاصت بلى ملٌُت غمىمُت مهابل حػىٍ

 ػهاعاث قهؽ. ال

                                                 
مجلت ، "مخعلقت بترقيت الستدماا  61ـــ90طااهاث الستدماا  في ظل القاهون  قم " ؾاعة غؼوػ، - 1

اًصًمُت  .48، ص 2021 ،01ـــ الػضص 08ـــ الجؼاثغ، االإجلض 1حامػت باجىت  ،الباخث للضعاؾاث الأ
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ػغف هؼع االإلٌُت ػبو للمكهى  الخهلُضي بإهه " ههل االإلٌُت الخاصت لاالح  وَ

ع غاصُ غً  ؤخض ؤحهؼة الضولت بهضف جدهُو مالخت غامت وطلَ في مهابل حػىٍ

الأمىاُ االإؿخىلى غليها بدُث ٌػخبر بحغاء هؼع االإلٌُت بحغاء حػؿكي مً ػغف الؿلؼت 

الخاص بدُث ًهى  بجزع االإلٌُت واؾترحاغها  ؾدمماع كت ال الػامت للضولت االإالٌت االإظُ

مًٌ ؤن ًخسظ نغاع هؼع االإلٌُت ؤقٍاُ مسخلكت نض  وػغص االإؿدممغ الخاص مً ؤعاطيها وٍ

و نغاع  و نغاع بصاعي قغصي بجزع االإلٌُت مً ؤحل االإىكػت الػامت، ؤو غً ػغٍ ًٍىن غً ػغٍ

و الخإمُم بصاعي حماعي بجزع االإلٌُت الػامت مً ؤحل االإىك ػت الػامت والظي ًٍىن غً ػغٍ

ع  اًن لابض مً هؼع االإلٌُت جىقحر حػىٍ و االإااصعة، وبن  ع، ؤو غً ػغٍ وهظا مهابل حػىٍ

 .(1)غاصُ ومىاؾب للمؿدممغ

ىصح لىا ؤن مً زلاُ هص االإاصة  ؤن االإكغع الجؼاثغي  16-09مً الهاهىن  23وٍ

ع غاصُ ومىال،  يةحغاء لجزع االإلٌُت للمؿدممغ  الؾدُلاءنض ؤزظ  الأحىبي مهابل حػىٍ

غ ال  03.01مً الأمغ  16قاالإكغوع نا  بخػضًل االإاصة  وؤلػى االإااصعة  ؾدمماع االإخػلو بخؼىٍ

ت،  ع هى الظي ٌػض طماها ناهىهُا مهم لظماهاث ال  قالالتزا الؤصاعٍ  ؾدمماع بالخػىٍ

 الخاص في الضولت.

 

اخاجات:

الخاص  ؾدمماع والػغانُل التي حػترض ال خىُ االإػىناث هظه االإضازلت في زخا  

، هضعى ؤهمُت جدضًاث جلَ الهؼاغاث في جدهُو الخىمُت الؾتراجُجُتفي الهؼاغاث 

 
 
 االإؿخضامت. بن مىاحهت هظه الخدضًاث جخؼلب جكٌحرا
 
 مً نبل  اؾتراجُجُا                                             

 
اً  مكتر

 
        وحهضا

 
       

 
     

التي جىاحه الخٍىماث والهؼاع الخاص مؼ بػع وجظهغ االإػىناث االإخىىغت والػغانُل 

الت لخجاوػها. ًجب غلى  اجساطفي هظه الهؼاغاث طغوعة  ؾدمماع ال                                   بحغاءاث قػ 

ٍت عقُضة، حشجؼ غلى الدكاوع مؼ الهؼاع الخاص، اؾدمماع الخٍىماث جبني ؾُاؾاث 

 
 
 وجبني بصلاخاث ناهىهُت لخبؿُؽ الؤحغاءاث وجسكُل الخػهُضاث، مً الظغوعي ؤًظا
 
                                                                     

ؼ جدكحز  غ  البخٍاع حػؼٍ جب غلى وجؼىٍ ؼ جىاقؿُت هظه الهؼاغاث وٍ الخٌىىلىحُا لخػؼٍ

                                                 
 .61، ص مغحؼ ؾابوهىغي هبُل،  - 1
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اث، بما في ؾدمماع في جدؿحن البيُت الخدخُت، وجىقحر بِئت حاطبت للا  ؾدمماع الخٍىماث ال 

غ االإهاعاث للهىي الػاملت. ب وجؼىٍ  طلَ جىقحر الخضعٍ

 ومىه وؿخسلص ما ًلي:

 ؾدمماع حػترض ال ؾعي االإكغع بلى مداعبت مسخلل الػغانُل واالإػىناث التي  -

 مً زلاُ الىاىص الهاهىهُت التي ؤنغها االإكغع. الؾتراجُجُتلخاص في الهؼاغاث 

الخاصت مً  الؾتراجُجُتفي الهؼاغاث  ؾدمماع تهضف الضولت بلى حشجُؼ ال  -

ت ومالُت ملاثمت وحاطبت للا  ػُت وبصاعٍ  اث.ؾدمماع زلاُ وطؼ ؾُاؾت حكغَ

عي مؿخهغ مؼ هظا  عنابت قػاُ جبظُ الضولت حهىص يبحرة في بعؾاء هظ - ا  حكغَ

ؼ والؿُاؾاث  ؾدمماع في نؼاع ال  والزخلالاثالإداعبت الكؿاص  خُث ًلػب الدكغَ

ا في جدكحز مىار ال   .ؾدمماعالخٍىمُت صوعا خُىٍ

االخوصياث:

ولإغؼاء قػالُت ؤيبر للإصلاخاث التي جهى  بها الضولت ًمًٌ بصعاج الخىصُاث  

 الخالُت:

ت االإغاقهت للا هغي ؤهه مً الأ  - غ االإاؾؿاث الؤصاعٍ بمىدها  ؾدمماع خؿً جؼىٍ

ت التي حػترض  صلاخُت ؤيبر لدشجُؼ الؤقهاع ولخهلُص الػغانُل واالإػىناث الؤصاعٍ

 اث.ؾدمماع ال 

-  ً ً جٍىٍ ت التي جغاقو االإؿدممغٍ ً بػاعاث االإاؾؿاث الؤصاعٍ هغي بىحىب جٍىٍ

اث الخاصت ؾدمماع مما له ؤزغ بًجابي غلى حؿُحر ال  ؾدمماع غالي مخساص في مجاُ ال 

 .ؾدمماعوبالخالي زلو بِئت مشجػت غلى ال 

اث الخاصت ؾدمماع الػمل غلى مداعبت الػغانُل واالإػىناث التي حػترض ال  -

اث الخاصت في الهؼاغاث الؾتراجُجُت باكت زاصت وطلَ ؾدمماع باكت غامت وال 

صع مغجٌبي الأقػاُ الؤحغامُت التي حػغنل بخؼبُو الىاىص الهاهىهُت باغامت لغ 

 اث الخاصت.ؾدمماع ال 

الخاص في الهؼاغاث  ؾدمماع مً ججاعب الضوُ االإخهضمت في مجاُ ال  الؾخكاصة -

 .الؾتراجُجُت
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واالإؼاًا االإمىىخت  ؾدمماع هغي ؤهه ًجب الهُا  بىضواث وملخهُاث زاصت بالا  -

ً الخىاص مما ٌشجؼ غلى ال   .الؾتراجُجُتاص في الهؼاغاث الخ ؾدمماع للمؿدممغٍ

ً لدشجُػهم غلى ال  - في  ؾدمماع ًجب جىقحر الظماهاث اللاػمت للمؿدممغٍ

 الجؼاثغ.

ا

 المراجع:المصادر و قائمة 
اقائات االإراجع:

االكخب: -أ

ت، االإىاىعة، الستدماا  الأجىبي االإباشر في عصر العوالإتطا غبض الؿلا ، ع  -  .2007، االإٌخبت الػاغٍ

 الجامعيت: الرستائل -ب

، جأثير الحوافز الجباًئت على جرقيت الستدماا  في الدشريع الجزائرياؾاعة اومضوع، تهاوي غؼاػغة،  -

مظيغة مٌملت الإخؼلباث هُل قهاصة االإاؾتر في الهاهىن، ًلُت الخهىم والػلى  

، ناالإت، ؾىت 1945ماي  8الؿُاؾُت، جساص: ناهىن غا ، حامػت 

2020/2021. 

ااالإجلاث: االإقالاث في - 

الحوافز وطااهاث الستدماا  الأجىبي االإباشر في دولت الؤما اث "ؤخمض غبض الابىع الضلجاوي،  .1

 .2019، 02، غضص مجلت حامػت الكاعنت، "العربيت االإخحدة

فعاليت الستدماا  الجىبي االإباشر كأهم أشكال الخاويل الدولي في الىاو "خىاش ي لػلى،  .2

 .2018ماعؽ  ،14، غضص الاىاعيمجلت النخااص ، "القخصادي

مجلت ، "مخعلقت بترقيت الستدماا  61ـــ90طااهاث الستدماا  في ظل القاهون  قم "ؾاعة غؼوػ،  .3

اًصًمُت ـــ الػضص 08ـــ الجؼاثغ، االإجلض 1، حامػت باجىت الباخث للضعاؾاث الأ

 .2021، ؾىت 01

ؼ، خمُض خملاوي،  .4 مجلت ، "الجزائري الواقع واالإأمولاحخايت جىويع مصاد  القخصاد "هاصغ بىغؼٍ

ت  .2017،حامػت ا  البىاقي، 07، غضص الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت والؤصاعٍ
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مجلت الخهىم ، "هظام االإزاًا والدسهيلاث االإاىوحت للاستدماا  في القاهون الجزائريا"هىغي هبُل،  .5

ش 12،االإجلض 3، الػضص والػلى  الؿُاؾُت  .30/11/2019،بخاعٍ

افي االإلخقياث والىدواث: االإداخلاث - د

هاوذ  الىاو القخصادي الجدًد بين حخايت الخؼبيق وفرص "غكاف نمُتي، غبض الله قٌت،  -

، مضازلت مهضمت في بػاع قػالُاث االإلخهى الىػني خىُ عهاهاث "الىجاح

الجؼاثغي في ظل الأوطاع االإدلُت والضولُت الخالُت ؤي قغص  نخااصال

ت وغلى  نخااصي الجضًض، ًلُت الػلى  النخااصج الطللىمى  ًت والخجاعٍ

 .2017ؤيخىبغ  23و 22،ًىمي 2الدؿُحر، حامػت نؿىؼُىت 

ا
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جم اوعلاز الملخلى الىظني حىل "الاسدثماض الخاص في  0202جاهفي  11بخاضير 

ت الأسخاشة أوباًت مليكت، وبعس اللعاعاث الاستراجيجيت في ظل اللاهىن الجعائطي"، بطئاس

المسادلاث الليمت التي جفضل بعطضها هذبت مً الباحثين في المىضىع مً أساجصة وظلبت 

جامعيين وممثلين عً هيئاث الاسدثماض، جم الخىصل إلى جملت مً الخىصياث جم الاجفاق 

 عليها، أهمها على الىحى الخالي:

لغمىض حىل مفهىم اللعاعاث ضطوضة جسدل المشطع الجعائطي لإظالت ا – 1

 الاستراجيجيت بحكم وجىز مصعلحاث مشابهت له في كاهىن الاسدثماض.

ضطوضة جىحيس الىصىص اللاهىهيت المىظمت لللعاعاث الاستراجيجيت  – 2

حاجعا لخعبيم  بئكحامها ضمً كىاهين الاسدثماض، وليس ضمً كىاهين الماليت التي حعخبر 

الاسخلطاض والأمً في مجال الاسدثماض وحشجيعا لمىاخ الأعمال كاهىن الاسدثماض  حفاظا على 

 في الجعائط.

طوضة إدضاع اللعاعاث الاستراجيجيت لىصىص كاهىن الاسدثماض فيما ض – 3

ًخعلم بخعبيم حطيت الاسدثماض ومبسأ المساواة كمبسأًً زسخىضيين وحشطيعيين، وباقي 

المشاضيع الاسدثماضيت وبالخصىص  الضماهاث التي حشجع المسدثمطيً على الإكبال على

 .24و 11إلغاء كاعسة الشطاكت 

وجىب إعازة الىظط في ظطيلت جىظيم بعض الأوشعت الاستراجيجيت بالىظط إلى  – 4

حيىيتها على غطاض اليشاط البحطي، والعاكت بكل أهىاعها، والىلل مً دلال وضع إظاض 

يف في الإجطاءاث المعلىبت في كاهىوي واضح وسهل للاسدثماض فيها مع ضطوضة الخذف

مماضست بعض الأوشعت الاستراجيجيت، وبالخصىص في الصىاعاث الصيسلاهيت ووشاط 

 الىلل.

عً الاسدثماض في بعض اللعاعاث الاستراجيجيت، ومىح ضفع الاحخكاض  الفعلي  – 5

 فطصت أكبر للمسدثمطيً الخىاص، وحتى الأجاهب للمساهمت في الخىميت الىظىيت.
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طوضة إعازة الىظط في كاعسة الشفعت التي جلجأ إليها السولت في بعض ض – 6

اللعاعاث الاستراجيجيت منها كعاع المحطوكاث بحكم جىاكضها الخام مع الاسدثماض في جلك 

 اللعاعاث.

لى وشاظاث أدطي على ليشاظاث شاث العابع الاستراجيجي إجىسيع كائمت ا – 7

الاكخصاز الأظضق مع ضطوضة حشجيع اللعاع الخاص غطاض العاكاث المخجسزة ووشاظاث 

على الإكبال عليها، وبالخصىص المؤسساث الجسًسة في السىق وهي المؤسساث الىاشئت 

 والملاولاث الخاصت بحكم جىافطها على الخكىىلىجياث التي جفيس الاسدثماض.

لى العمل على جفازي هعاعاث الاسدثماض في اللعاع الاستراجيجي، إش ًلع ع – 8

عاجم أظطاف النزاع زوض هام، وهى الحفاظ على علاكتهما عً ظطيم جىفير المىاخ الملائم 

فضلا عً  عنها، الصازض  ماكحت، والإكطاض بال لإزاضة الخلاف مً كبل السولت المضيف

 ا للدسىيت الىزًت.مضطوضة إبساء اسخعسازه

 
 
 
 


