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Problématique et contexte 

L’université demeure, par excellence, un espace de production et de diffusion du savoir. 

Depuis longtemps, les principales missions de l’université étaient limitées à la pédagogie et la 

recherche, cette réalité diffère d’un pays un autre ; en effet la jonction entre l’université et son 

territoire d’ancrage fait que la conjoncture économique et sociale de ce dernier influence la 

démarche et la stratégie de l’université du point de vue pédagogique et académique. 

Rapprocher l’université de son milieu socio-économique consiste en un objectif 

pluridisciplinaire (économique, politique, scientifique, etc.) qui nécessite des instruments 

juridiques, organisationnels et institutionnels ; la démarche ne peut s’effectuer de façon 

anodine, il ne s’agit pas pour l’université de rompre avec ses principales missions, mais 

d’œuvrer en harmonie avec les exigences de son territoire et de ses acteurs. 

Les acteurs territoriaux sont appelés à accorder à l’université et ses composantes la place qui 

leur revient dans la société, en mettant en place des mécanismes de gouvernance visant à 

valoriser les passerelles entre l’université et son territoire, dans ce sillage, la gouvernance des 

universités s’impose comme un enjeu théorique et politique, donc un défi de management 

public à relever (Côme, 2013). 

La valorisation des résultats de la recherche scientifique consiste en un élément majeur du 

rapprochement de l’université de son territoire, en effet, valoriser la recherche consiste à 

« rendre utilisables ou commercialiser les résultats, les connaissances et les compétences de la 

recherche » (Duranton, et al., 1999, p.09).  

La vulgarisation des résultats de la recherche peut revêtir une dimension économique en 

procédant à leur commercialisation à travers des formes formelles (Propriété intellectuelle, 

brevets d’invention, droits d’auteurs, etc.), ou une dimension sociale ; à ce titre, « le mode de 

valorisation sociale répond également à des objectifs de diffusion sociétale des savoirs produits 

par la communauté scientifique qui dépassent les enjeux financiers précités. En ce sens, les 

pratiques de vulgarisation de la recherche ou de transfert de savoir-faire peuvent s’inscrire dans 

des visées de contribution à l’élévation de la culture scientifique ou à la résolution de 

problématiques sociales » (Bart, 2008, p. 26). 

Il est admis que la valorisation de la recherche nécessite des moyens et une mobilisation d’un 

ensemble d’acteurs concernés directement ou indirectement par le processus de recherche. 

Dans ce sens, Laperche (2002), met l’accent sur les déterminants de la valorisation à savoir, la 

réglementation, le progrès technique, la stratégie universitaire, le milieu économique et l’esprit 
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d’entreprise. Ces éléments formant le carré magique de la valorisation de la recherche, nous 

amènent à déduire que la vulgarisation des résultats de la recherche peut s’effectuer à travers 

des instruments ayant des soubassements juridiques adossés à l’université à l’instar des 

incubateurs universitaires. 

Un incubateur est une structure qui offre des services d’appui à l’entrepreneuriat et 

d’accompagnement des porteurs de projets innovants, il s’agit d’une démarche à double enjeu, 

elle permet l’impulsion de dynamiques entrepreneuriales en valorisant des idées nouvelles et 

l’amorce d’un développement territorial, sur ce point, Pupion (2012) affirme « qu’au niveau 

local, l’incubateur est un moyen de développement local facilitant la création et le 

développement de nouvelles entreprises sur un territoire donné » (Pupion, 2012, 69). 

L’université algérienne a connue des mutations profondes, en effet, depuis la création de la 

première université (Université d’Alger) en 1910, des réformes étaient menées sur le plan 

pédagogique comme académique. A partir de 1962, l’Algérie s’est consacrée à la mise en place 

d’un maillage infrastructurel visant à créer des centres universitaires et des universités ayant 

pour objectif de couvrir le besoin des populations en termes de formation. Cette logique s’est 

renforcée durant les années 2000 en mettant place des pôles universitaires, laboratoires, centres 

de recherche, etc. Nonobstant des efforts consentis, la relation entre l’université et son milieu 

socio-économique manque de fluidité. 

Le partenariat université-territoire passe par plusieurs actions, parmi lesquelles ont peu citer 

celle de la valorisation des résultats de la recherche, en effet, par son essence, la finalité de la 

recherche universitaire consiste à traiter des problématiques concrètes dont les résultats 

permettront de déboucher sur une production de connaissances mais également des innovations 

porteuses de valeur ajoutée économique et sociale. Pour cela, des partenariats sont établis entre 

l’université et les principaux acteurs économiques, notamment les entreprises et d’autres 

institutions publiques, en accueillant des étudiants et chercheurs universitaires dans le cadre de 

leurs travaux de recherche respectifs.  

Depuis 2011, le ministère algérien de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique 

a engagé une politique d’accompagnement entrepreneuriale destinée à encourager et 

accompagner les étudiants désirants créer une entreprise. En 2020, la DGRSDT a généralisé 

cette politique en procédant à la création de nouveaux incubateurs au sein des universités 

algériennes à l’instar de l’université de Blida1, de Guelma, d’El Oued, de Sidi Bel Abbas, etc. 
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En 2021, d’autres incubateurs sont créés, il s’agit de l’incubateur de Tlemcen, Sétif 1, 

Constantine 1, Oran, Blida, etc.  

Objectifs du séminaire  

A travers ce séminaire nous tenterons d’effectuer un retour sur l’expérience des incubateurs 

d’entreprises au sein des universités algériennes en dressant un état des lieux exhaustif.  

Nous tenterons d’analyser puis d’évaluer le rôle des incubateurs d’entreprises dans la 

valorisation des résultats de la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie, il 

s’agit d’expliquer les pratiques d’accompagnements et de financement des start-up. 

Ce séminaire serait l’occasion de soulever des questionnements auprès des enseignants-

chercheurs, doctorants, professionnels, porteurs de projets innovants, étudiants, directeurs 

d’incubateurs, directeurs de laboratoires et acteurs locaux afin d’emmètre des 

recommandations se rapportant à la problématique du séminaire. 

Les axes du séminaire : 

Axe 01: Aperçu théorique des incubateurs d’entreprises, des start-up et de la valorisation de la 

recherche scientifique 

Axe 02: Retour d’expérience sur les incubateurs d’entreprises au sein des universités 

algériennes. 

Axe 03 : Innovation, entrepreneuriat et start-up 

Axe 04 : Les modalités de financement des start-up 

Axe 05 : Université, entreprise et territoire  

Axe 06 : La valorisation des résultats de la recherche scientifique en Algérie. 

 
Calendrier : 
 
Date limite de soumission des communications finalisées  20 août 23 
Réponse aux auteurs  10 septembre 2023 
Envoi des présentations en power point 25 septembre 2023 
Déroulement du séminaire national 02 et 03 Octobre 2023 

  
Valorisation des contributions  
 
Les meilleures communications seront publiées dans la revue d’Economie de Développement 
de le Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion de 
l’Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou. 
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Les conditions de participation au séminaire national 

- Les communications peuvent être rédigées dans l’une des langues suivantes : Français, 

Anglais, Arabe. 

- Les auteurs doivent inscrire leur communication dans l’un des axes du séminaire. 

- Les communications en langues étrangères (français et anglais), doivent être rédigées 

en Time New Roman, police 12, interligne 1.5. 

- Les communications en langue arabe doivent être rédigées en Simplifed Arabic, police 

14. 

- Le texte de la communication de doit pas dépasser 20 pages. 

- Les auteurs doivent remplir la fiche de participation jointe à ce présent appel à 

communication.  

- Les communications doivent être envoyées à l’adresse mail suivante : 

seminaire.incubateurstartup@ummto.dz 

 

Membres du comité scientifique : 
 
Pr. AKNINE SOUIDI Rosa (Présidente 
du Comité Scientifique) Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Pr. ABRIKA Bélaid Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Pr. TESSA Ahmed Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Pr. CHENANE Arezki Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Pr. AMIAR Lila Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Pr. AIT TALEB Abdelhamid Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. SIAMER Hadjira Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. MOKRANE Ali Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. GUELMINE Mohamed Hicham Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. HAMOUTENE Ouardia Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. OUCHALAL Houria Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. SMADI Amina Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. RAHMOUNI Djamila Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. AMIRI Dalila Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. AMNACHE-CHEIKH Sabrina Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. SMAILI Nabila Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. LAICHE Mohamed Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. ZOURDANI Safia Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. MOULAI Kamel Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. GUERCHOUH Mouloud Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. KARA Rabah Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. SAM Hocine Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
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Dr. BELKHAMSA Ouardia Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Dr. KOLI Sonia Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Pr. ABDERAHIM Nadia Université d’Alger 3, Algérie 
Pr. GHIDOUCHE Faouzi EHEC d’Alger, Algérie 
Pr. AMROUNE Boudjemaa Université de M’sila, Algérie 
Pr. BENSAID Amine Université d’Alger 3, Algérie 
Pr. BOUCHAIR Louiza Université d’Alger 3, Algérie  
Pr. FERHAT Abbas Universite de M'sila, Algérie 
Pr. GAHAM Wahiba Université de Skikda, Algérie 
Pr. GHIDOUCHE-AIT YAHIA Kamila EHEC d’Alger, Algérie 
Pr. KORAICHE Nacira,  Université de Chlef, Algérie 
Pr. LAOUDJ Ouardia EHEC d’Alger, Algérie 
Pr. MIHOUB Ouahiba Université d’Oran 2, Algérie 
Pr. ZEHNATI Ahcene CREAD, Algérie. 
Pr. ZEHOUANI Redha Université d'El Oued, Algérie 
Dr. AIT SIDHOUM Houria Université de Bejaia, Algérie 
Dr. BAITICHE Chabane Université de M’sila, Algérie 
Dr. BELAID Dehbia EHEC d’Alger, Algérie 
Dr. BELKACEMI Mohand Amokrane EHEC d’Alger, Algérie 
Dr. CHELALI Rachid EHEC d’Alger, Algérie 
Dr. DJEMACI Brahim Université de Boumerdes, Algérie 
Dr. FERHAT Mohamed Fouad Université d’El Oued, Algérie  
Dr. HARRAR Sabiha Université d’Oran 2, Algérie 
Dr. KHERBACHI Sonia Université de Bejaia, Algérie 
Dr. MAATALLAH Mohamed Université de Tamanrasset, Algérie 
Dr. MEZIANE Amina Université de Boumerdes, Algérie 
Dr. SAIDANI Amel EHEC d’Alger, Algérie 
Dr. SLIMANI Radia Université de Bejaia, Algérie 
Dr. TOURI Rosa Ecole Supérieure de Commerce de Koléa, Algérie 
Dr. TRAICHE MAAMAR Université de Tamanrasset, Algérie 
Dr. ZAOUCHE Redha Université de M’sila, Algérie 
Dr. ZOUAD Rajaa Université de Saïda, Algérie 
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Président du comité d’organisation :  Dr. ALLAG Yassine, MCA, Université de Tizi-Ouzou 
 
Membres du comité d’organisation 

- Dr. OULD TALEB Ouramdhane, MAB, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. HASSAINE Mahfoudh, MAB, Université de Tizi-Ouzou 

- AIT YAKOUB Arezki, doctorant, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. SEBAA Ahmed Salah, MCB, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. OUCIF FAIZA Kheireddine, MCB, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. AOUDIA Fairouz, MCB, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. BENMAKHLOUF Yasmina, MCB, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. HAMOUR Djamila, MAB, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. LOUNACI Djamila, Université de Tizi-Ouzou 

- Dr. FERRAT Massilva, MAB, Université de Tizi-Ouzou 

- AHMEDI Kahina, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- KACI AMINA, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- AMELLAL Sabrina, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- HAMADI Lydia, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- SENANI Sara, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- BOUDIAB Taous, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- BOUKHERROUB Fatene, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- CHOUKACHE Kahina, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 

- MOHAND SAID Ania, Doctorante, Université de Tizi-Ouzou 
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Fiche	de	participation 

Nom et prénom :.......................................................................................................................... 

Grade : ........................................................................................................................................ 

Institution de rattachement : ....................................................................................................... 

Tel : ............................................................................................................................................ 

Mail : .......................................................................................................................................... 

Axe de communication : …………………………………………………………………….... 

..................................................................................................................................................... 

Intitulé de la communication :..................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………. 

Résumé de la communication : 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………. 
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Journée du Lundi 02/10/2023 
08h30-09h00 Accueil des invités et participants 
09h00-09h45 Séance inaugurale 

https://meet.google.com/wrj-cgqh-eid 
09h45-10h00 PAUSE-CAFE 

                                           Plénière d’ouverture  

  
10h00-12h30 

 

Président de séance : Pr. TESSA Ahmed, Professeur, UMMTO 

Rapporteur :  Pr. MOULAI Kamel, Professeur, UMMTO. 

Lien de la plénière : https://meet.google.com/wrj-cgqh-eid 
10h-10h15 Pr. AKNINE SOUIDI Rosa, Professeure, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, La 

problématique du rapport Territoire-Université.   

 
10h15-10h30 

Pr. CHIKH-AMNACHE  Sabrina, Professeure, directrice de l’incubateur de l’UMMTO et Membre 
de la Commission Nationale de Coordination et de Suivi de l’Innovation et des Incubateurs 
Universitaires, Apports des incubateurs universitaires à la promotion de l’esprit d’entreprise : 
exemple de l’incubateur de l’UMMTO. 

 
10h30-10h45 

Dr. KHERBACHI Sonia, MCA, LRMTQ, FSECSG, Université de Bejaia et Dr. KACI Amina, 
MAB, École Supérieure en Sciences et Technologies de l’Informatique et du Numérique (ESTIN) 
Bejaia, État des lieux de la recherche sur les incubateurs virtuels en faveur d’un entrepreneuriat 
numérique : analyse bibliométrique. 

 
10h45-11h00 

FRAGA Rabah, Chef de département Management, Agence Nationale de Valorisation de la Recherche et du 
Développement Technologique (ANVREDET), La valorisation des produits de la recherche par le processus 
d’incubation et le transfert de technologie. 

 
11h00-11h15 

 )REDJEM STUDIO ةسسؤم بحاص و ریدم(   ,1 فیطس سابع تاحرف ةعماج ,يلاعلا  میلعتلا ذاتسأ  ،مجر دلاخ .د.أ
 .   oRdjem studi ةكرش ةبرجت ضرع ،ةرادلإا ىلإ ةأشنلا نم ةیلئاعلا ةرغصملا ةسسؤملا

 
11h15-11h30 

BROURI Karim, Fondateur de Brenco E&C, Open Innovation Process de Valorisation des résultats 
de la recherche : Cas #Tek2hub by Brenco. 

11h30-11h45 Dr. RAMDINI Samira, Maître de Conférences A, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,  
Université algérienne et entrepreneuriat. Enjeux, défis et opportunités pour ses missions de services 
publics. 

11h45-12h Dr. MOKEDDEM Allal, Maître de conférences classe A, Université Alger 3, La valorisation de la 
publication scientifique en Algérie :  entre les faits et les défis 

12h-12h30 Débat 

Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou 
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion  

Laboratoire Développement, Economie, Finance et Institutions (DEFI)  
L’équipe de recherche du laboratoire : 

Politiques publiques et développement territorial en Algérie 
L’équipe de recherche PRFU : 

Valorisation de la recherche scientifique et entrepreneuriat en Algérie : le rôle catalyseur des incubateurs d’entreprises 

PROGRAMME DU SEMINAIRE NATIONAL HYBRIDE 
Les incubateurs d’entreprises : quel rôle dans la valorisation des résultats de la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ?  

Les 02 et 03 Octobres 2023 
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12h30-13h30 

 
PAUSE DEJEUNER 

Atelier 01 
https://meet.google.com/wrj-cgqh-eid 

 
13h30-16h30 

Présidente : Dr .  KHERBACHI  Son ia ,  MCA,  Univers i t é  de  Be ja ia .  
Rapporteur : Dr. ZOURDANI Safia,  MCA, UMMTO. 

13h30-13h45 Dr. SAOUD Wassila,  Assosiate professor A, University of Akli Mohand Oulhaj, Bouira,  "Funding 
rounds" as a financing option for startups: glimpse on Yassir's experience. 

 
13h45-14h00 ةئشانلا تاسسؤملا يف راكتبلإا  ،ةلقرو ةعماج ،ةیمس ةدیرق  ،1 فیطس سابع تاحرف ةعماج ,يلاعلا  میلعتلا ذاتسأ ،مجر دلاخ .د.أ 

     ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل ةیلآك

 
14h00-14h15 دیاقلب ركب وبأ ةعماج ,هاروتكد ةبلاط  ،نیرسن فداھ  ،ناسملت دیاقلب ركب وبأ ةعماج ,"أ" ةرضاحم ةذاتسأ  ،ةجیدخ يدیعس .د 

.رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا لیومتو معد عقاو  ،ناسملت . 

 
14h15-14h30 ةعماج  ،هاروتكد بلاط  ،لامج يدعس نب ،جیریرعوب جرب ،يمیھاربلاا ریشبلا دمحم ةعماج ,أ رضاحم ذاتسأ ،ةیدرو ةباقوب /د 

ةئشانلا تاسسؤملا لیومتل لیدب ردصمك يعامجلا لیومتلا تاصنم ،جیریرعوب جرب ،يمیھاربلاا ریشبلا دمحم  

 
14h30-14h45 Dr. MAMERI Nardjesse,  Maître de Conférences B, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-

Ouzou,  Financement participatif : comme mécanisme innovant de financement des start-up » 

 
14h45-15h رئازجلاب ةئشانلا تاسسؤملا معد تایلآ ،تسارنمتب كومخأ قآ ىسوم جاحلا ةعماج ,ب دعاسم ذاتسأ ،ةمطاف ةللا يناقر .د  

15h15-15h30 ةیدملا سراف يحی ةعماج  ،هاروتكد بلاط ،راتخملا يمیھارب  ،ةیدملا سراف يحی ةعماج ,"أ"رضاحم ذاتسا ،ةرابج رصانب .د،  
.رئازجلا يف اھلیومت قرطو ةئشانلا تاسسؤملا  

15h30-15h45   ةكراشملا يبولسأ للاخ نم ةئشانلا تاسسؤملا لیومت  ،1 فیطس سابع تاحرف ةعماج  " أ " رضاحم ذاتسأ  ،رادغ قیفر .د 
.ةیبرع لود ةلاح ضرع عم :رطاخملا لاملا سأرو  

15h45-16h Dr. BEN MAKHLOUF Yasmina, MCB, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Dr. 
BOUREKACHE Ferroudja, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,  Startups en 
Algérie : Un écosystème florissant propulsé par le soutien gouvernemental. 

16h-16h15 رایخك ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارمو معدل ةیرئازجلا ةبرجتلا  ،دمحأ نب دمحم 2 نارھو ةعماج  ،هاروتكد ةبلاط  ،ةرعز ةیشیایع 
 .يداصتقلاا عونتلا قیقحتل يجیتارتسا

16h15-16h30 Dr. AOUDIA Fairouz, MCB, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,  Les startups vertes : 
une opportunité pour un développement économique durable. 

DEBAT 
 

Atelier 02  
https://meet.google.com/juh-vpcq-syh 

 
 

13h30-16h30 
Présidente : Pr. AMIAR Lila, Professeure,  UMMTO 

Rapporteur : Dr. GUELMINE Mohamed Hichem, MCA, UMMTO   
 

13h30-13h45 Pr. AIT AKKACHE Samir, Professeur, Université AKLI MOHAND OULHADJ –BOUIRA et AIT 
FELLA Yanis, doctorant Université AKLI MOHAND OULHADJ –BOUIRA L’université comme 
vecteur à la diffusion de l’esprit entrepreneurial en Algérie : une lecture du décret ministériel 
n°1275 portant sur le mécanisme « un diplôme, une start-up ». 

 
13h45-14h00 Pr. LEGHIMA-AISSAT Amina, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Dr. 

IGUERGAZIZ Wassila, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Dr. BOULIFA 
Yamina, MCB,  Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou   Modalités de financmeent des 
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start ups et les risques associés : quelles leçons pour l’Algérie ?. 

 
14h00-14h15   رضخل ةمح دیھشلا ةعماج هاروتكد ةبلاط  ،يغیاس ایلیماك ،ةسبت يسبتلا يبرعلا خیشلا ةعماج ،هاروتكد ةبلاط ،طیرش زوریف –

 تاسسؤملا معد يف اھرودو لامعلأا تانضاح  ،ةلقرو– حابرم يدصاق ةعماج  ،أ رضاحم ذاتسأ  ،بیبحل نب ھط .د  ،يداولا
ةسبت ةیلاوب ةئشانلا  

 
14h15-14h30 Dr. OUSIDHOUM Souhila, MAB, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, L’innovation 

ouverte : un impératif pour la réussite des startups. 
 
14h30-14h45 فایضوب دمحم ةعماج ،هاروتكد ةبلاط ،نامیا طبارم ،ةلیسملا فایضوب دمحم ةعماج أ رضاحم ذاتسأ ،نایفس دمحم يوادب .د 

 ةسارد  .يملعلا ثحبلا نیمثتو ةئشانلا تاسسؤملا ينبت وحن يعماجلا بلاطلل ةقفارم زاھجك لامعلأا تانضاح رود ،ةلیسملا
    .ةیلیلحت

 
14h45-15h Dr. RAHMOUNI Djamila, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,  START-UP EN 

ALGÉRIE : Réalités et stratégies d’accompagnement. 
15h15-15h30 تاسسؤملا لیومتل ةثدحتسم ةیلآك يعامجلا لیومتلا تاصنم ،1 فیطس ةعماج سابع تاحرف,أ رضاحم ذاتسأ ،ىلیل نینشوب /د 

.ـرئازجلا ةلاح – ةئشانلا  
15h30-15h45 اھل ةمدقملا تامدخلاو ةئشانلا تاسسؤملل لامعلأا ةنضاح  ،تلیسمسیت ةعماج ،هاروتكدلا بلاط ،الله دبع عوشعش  
15h45-16h00 دمحم ةعماج ,أ مسق رضاحم ذاتسأ  ،دیشر بلاع.د  ،لجیج-يحی نب قیدصلا دمحم ةعماج  ،هاروتكد بلاط ،ضایر زوعاب 

 ةئشانلا تاسسؤملا ءاشنإ يف نییعماجلا ةبلطلا ةقفارمو معد يف ةیعماجلا لامعلاا تانضاح رود ،لجیج– يحی نب قیدصلا
رئازجلاب  

16h00-16h15 OUCHALAL Houria, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, SI SALAH Karima, 
MCB,  Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,  La recherche scientifique, pierre angulaire 
du développement au travers des incubateurs d’entreprises dans les pays en développement. 

16h15-16h30 يف راكتبلااو ةیدایرلا  ،يقاوبلا مأ ةعماج ،يلاعلا میلعتلا ذاتسأ  ،ریثكوب رابج .د.أ  ،يقاوبلا مأ ةعماج ,هاروتكد بلاط ،زیزعب ھمح 
 ةئشانلا تاسسؤملا

 
DEBAT 

Journée du Mardi 03/10/2023 

Atelier 03 
https://meet.google.com/wrj-cgqh-eid 

08h45-10h30 Président: Pr. LAOUDJ Ouardia, Professeure, EHEC, Alger. 

Rapporteur : Dr. SI AMEUR Hadjira, MCA, UMMTO 

 
08h45-09h قودنص قیرط نع ةئشانلا تاسسؤملا لیومت تایلآ ،1فیطس سابع تاحرف ةعماج  "ب" رضاحم ذاتسأ ،رمع يملاسوب .د 

  .يرئازجلا لیومتلا
 
09h-09h15 BOUDIAB Taous, Doctorante, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, BERBAR 

Mouloud, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Ecosystème algérien des start-
up: entre initiatives privées et politiques publiques d'accompagnement. 

09h15-09h30 يجولونكتلا راكتبلااو ةئشانلا تاسسؤملا  ،1 فیطس سابع تاحرف ةعماج  "ب" رضاحم ذاتسأ ،ةداو داعس .د  

رئازجلا يف ةینورتكللإا ةراجتلل ریازد رایدو ریسی :نیتسسؤملل نیدئارلا نیتبرجتلا ضارعتسا - - 
 
09h30-09h45 67م ،نا23لت 0یاقلب ,+* (بأ ةعماج  ،هاروتكد بلاط  ،نامیلس ينغب, MECAS ،  م ةر(@?0لا,CD رار(قF،  0یاقلب ,+* (بأ ةعماج 

 لامعلاا ةدایر يف تایدحتلاو زیزعتلا نیب راكتبلاا ،MECAS ,67م ،نا23لت 0یاقلب ,+* (بأ ةعماج  ، MECAS ,67م ،نا23لت
  .ةئشانلا تاسسؤملاو

 
09h45-10h Dr. SI MANSOUR Farida, MCB, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, OUAMAR  

Sabrya, MCB, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Start up et écosystème d’affaires: 
comparaisons internationales des contours d’un idéal organisationnel à succès. 

 
10h-10h15 ةلقرو حابرم  يدصاق ةعماج  ،أ رضاحم ذاتسأ  ، موھلد ةدیلخ /د  ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،هاروتكد ةبلاط  ، يحلاص ةریخ 

ةئشانلا لقنلا ةسسؤم ریوطت يف ھتمھاسمو يقیوستلا راكتبلاا  ،  

ریسی ةسسؤم ةلاح ةسارد - - 
DEBAT 
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Atelier 04 
https://meet.google.com/juh-vpcq-syh 

 
8h30-10h30 Président: Dr.  KARA Rabah,  MCA, UMMTO 

Rapporteur :  Dr. OUCHALAL Houria, MCA, UMMTO 

8h45-9H تسغنمات ةعماج ،أ رضاحم ذاتسأ  ،دمحم ¾اطعم .د  ،وزو يزیت يرمعم دولوم ةعماج, أ رضاحم ذاتسأ ،نیسای قلاع .د،  
.راكتبلإا لظ يف ةئشانلا تاسسؤملا لیومت يف نسحلا ضرقلا ىلع لوصحلا ةیلاكشإ  

9h-9h15 ةیلآك رطاخملا لاملا سأر  ،لجیج ةعماج ,هاروتكد ةبلاط  ،ةنملاس ةدیھج  ،لجیج ةعماج ,أ رضاحم ذاتسأ  ،تادمیمح حلاص .د 
ـاجذومن )2020 -2014( ةرتفلا للاخ ةیكیرملأا رطاخملا لاملا سأر تاكرش ةلاح ةسارد- ةئشانلا تاسسؤملا لیومتل  

9h15-9h30  AHMEDI Kahina, Doctorante à l’Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Dr. SMADI 
Amina, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Université et entrepreneuriat. 

9h30-9h45 دمحأ نب دمحم 2 نارھو ةعماج , هاروتكد ةبلاط  ،ةیفص سابعلب  ،دمحأ نب دمحم 2 نارھو ةعماج ,هاروتكد  ،ةلیمج  تاحرف  .د،  
رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا لیومت و معد تایلأ  

9h45-10h Dr. AMIRI Dalila, Maître de conférences classe A, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, 
Valorisation des résultats de la recherche scientifique et universitaire en Algérie.  

 
10h-10h15 لیومت عقاو  ،يلاعلا میلعتلا ذاتسأ :ةبترلا  ،ناطبق يقوش .د.أ  ،ةیدملاب سراف يحی ةعماج   هاروتكد ةبلاط ،حیبر جوادخ 

    .رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا
DEBAT 

 

Plénière de clôture 
https://meet.google.com/wrj-cgqh-eid 

10h30-12h30 Président de session : Pr. CHENANE Arezki, Professeur, UMMTO 
Rapporteur : Pr. AMNACHE Sabrina, Professeure, UMMTO 

10h30-10h45 Pr. MOULAI Kamel, Professeur, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,  
La coopération université-entreprises pour l'innovation: logiques d'acteurs et incitations. 

10h45-11h00 LARAS Abderrahmane, Cadre technique auprès de la direction des marques à l’INAPI, La propriété 
industrielle en Algérie. 

11h00-11h15 Dr.  TEBANI Abdelfateh, Assosiate professor A, University of Setif 1 et Dr. HETATACHE  
Abdeslam, Assosiate professor A, University of Setif 1, Learntech startups in Algeria, challenges & 
opportunities : evidence from eSaboura e-learning. 

11h15-11h30 Pr. AMIAR Lila, professeure, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, AMIAR Habib, Maître-
Assistant A, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Le financement des start ups par le 
crowdfunding en Algérie 

11h30-11h45 BOUDARENE Aghiles, Fondateur de COWORK.ART, Tizi-Ouzou - Accélérateur de start-up. 

11h45-12h00 Dr. KABENE Ahmed, Maître de Conférences B, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,  
La Station F : un méga incubateur innovant. Parcours, création et logiques d’incubation des start-
ups   

12h00-12h15 ةناكم يف ةءارق ،يقاوبلا مأ ةعماج ،اروتكد بلاط ،نیسای يكیرب ،ةسبت يسبتلا يبرعلا خیشلا ةعماج أ رضاحم ذاتسأ ،دارم يدھم 
  ةیلیلحت ةسارد – رئازجلا يف يداصتقلاا عیونتلا ةلجع عفد يف Start-up ىلإ ةفاضلإاب ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا ةیمھأو

DEBAT 

12h30- 13h30 PAUSE DEJEUNER 
13h30-14h Rapport de synthèse 

https://meet.google.com/wrj-cgqh-eid 
14h Clôture 

https://meet.google.com/wrj-cgqh-eid 
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État des lieux de la recherche sur les incubateurs virtuels en faveur d’un entrepreneuriat 

numérique : analyse bibliométrique. 

Sonia KHERBACHI 1, Amina KACI 2 

1MCA, LRMTQ, FSECSG, Université de Bejaia, 06000 Bejaia, Algérie,  

sonia.kherbachi@univ-bejaia.dz 
2MAB, École Supérieure en Sciences et Technologies de l'Informatique et du Numérique 

(ESTIN) Bejaia, 06300 Bejaia, Algérie,  

kaci@estin.dz 

 

Résumé 

Dans le monde des affaires et de l’innovation en constante évolution, les incubateurs se sont révélés 

être des moteurs essentiels, stimulant la croissance économique et la créativité. Toutefois, malgré 

leur importance, la recherche universitaire sur les incubateurs d’entreprises, notamment les 

incubateurs virtuels, demeure limitée.  

Cette communication s’attache à examiner l’évolution des recherches universitaires sur les 

incubateurs virtuels et leurs modèles d’affaires en réalisant une revue bibliométrique et 

systématique de la littérature. L’objectif est de retracer l’évolution du domaine des incubateurs 

virtuels et d’analyser les tendances actuelles dans la recherche sur les incubateurs virtuels, de 

mettre en évidence les modèles les plus prometteurs pour accompagner le processus de création 

d’entreprises numériques, et d’identifier les domaines nécessitant davantage de recherche. 

Les résultats de nos recherches fournissent des renseignements essentiels sur l’état actuel des 

connaissances au sujet des incubateurs virtuels, de leurs modèles et de leur impact sur 

l’entrepreneuriat numérique. Ces résultats serviront de socle à de futures discussions visant à 

améliorer de l’efficacité des incubateurs virtuels dans le contexte de l’écosystème entrepreneurial 

algérien, avec l’objectif ultime de favoriser la croissance économique et l’innovation.  

Mots-clés : Incubateur virtuel, Entrepreneuriat, Innovation, Numérique, Analyse bibliométrique. 
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UNIVERSITE ALGERIENNE ET ENTREPRENEURIAT. ENJEUX, DEFIS ET OPPORTUITE 

POUR SES MISSIONS DE SERVICE PUBLIC  
 

Samira RAMDINI  

Université Mouloud Mammeri, ramdinisamira2008@gmail.com, samira.ramdini@ummto.dz  
  

Résumé 
L’entrepreneuriat est reconnu depuis 18ème siècle comme facteur de la croissance économique, 

de l’emploi, de l’innovation et de la productivité. Considéré comme un facteur clé dans tout projet 

de création d’entreprises (PME/PMI ou start-up) ou de tout processus entrepreneurial, 

l’entrepreneur doit être doté de compétences et des caractéristiques (ou critères) le qualifiant à 

manager son projet d’entreprise. Depuis la moitié des années 1990 jusqu’à nos jours, plusieurs 

dispositifs publics (ANSEJ actuellement ANADE, CNAC, ANDI, ANGEM, etc.) ont été mis en place 

en vue de promouvoir la création d’entreprises notamment des PME/PMI en leur assurant les 

moyens de financement et toutes forme d’accompagnement (formation, suivi, coaching, etc.). 

L’université algérienne, en tant organisme chargé de fournir le service public de l’enseignement 

supérieur, s’est vu impliquée dans cette stratégie de promotion de la culture entrepreneuriale en 

mettant à la disposition des étudiants des offres de formation en licence et en master dédiées à 

l’entrepreneuriat ou en dispensant uniquement des modules. La nouvelle stratégie publique dans 

la promotion de la dynamique entrepreneuriale vise à impliquer l’université algérienne en tant 

qu’acteur direct dans la création des entreprises qualifiées de startups. A ce titre, en vertu de 
l'arrêté ministériel 1275, les étudiants en fin de cycle qui préparent leurs master, ingéniorat 
ou thèse de doctorat dans le cadre du mécanisme "un diplôme ...une start-up" peuvent 
bénéficier du label "projet innovant" et "start-up".  
Notre contribution consiste en une réflexion sur l’avenir de la mission de service public confiée à 

l’université algérienne en vertu de son statut d’établissement public à caractère scientifique, 

culturel et professionnel dans le contexte de son implication dans la formation  des étudiants au 

processus de création de projets innovants (diplôme start-up) et dans le financement des 

étudiants souhaitant la création de ce type d’entreprises. A ce titre, notre problématique se pose 

en ces termes, l’université algérienne est-elle en mesure de concilier entre sa mission classique 

d’intérêt général (mission de service public) et sa nouvelle mission en tant acteur chargé 
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d’accompagner et de financer la création des start-up par les étudiants ? Est-elle munie de 

moyens (compétence, structures, financement) pour accompagner les étudiants dans la création 

de leur entreprises  

 
 
Mots clés : Entrepreneuriat – Startup – Mission de service  public – Innovations et opportunités 

–Université algérienne  
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La valorisation de la publication scientifique en Algérie : entre les faits et les 

défis 

Mokeddem Allal, maitre de conférences, université Alger 3, 

mokeddem.allal@yahoo.fr 

Résumé : 

La valorisation de la production scientifique est un enjeu majeur pour les pays en développement 

tels que l'Algérie, qui cherche à promouvoir la recherche et l'innovation pour stimuler leur 

développement économique et social. Cette communication examine les faits et les défis liés à la 

valorisation de la publication scientifique en Algérie et comment les surmontés.  

Mots-clés: Publication scientifique ; valorisation scientifique ; faits et les défis 

Abstract:  

The promotion of scientific production is a major challenge for developing countries such as 

Algeria, which seeks to promote research and innovation to stimulate their economic and social 

development. This article examines the facts and challenges related to the promotion of scientific 

production in Algeria. 

Keywords: Scientific publication; scientific enhancement; facts and challenges. 
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Name and Surname: SAOUD Wassila 

Rank: Assosiate professor A 

Affiliated Institution: Laboratory of "development policies and prospective studies" - 

Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences, University of Akli Mohand 

Oulhaj, Bouira, Algeria,  

  

"Funding rounds" as a financing option for startups: glimpse on Yassir's experience 

Abstract :  

The study aimed to identify the most important methods that are used in financing startups, as it is one 

of the most discussed topics recently since financing is one of the biggest problems facing startups, whether 

in the launch phase or growth and expansion. In addition to focusing on financing rounds by defining their 

concept and mechanisms while projecting on the real experience represented by Yassir Company. A 

descriptive and analytical approach has been adopted. 

The study concluded that funding rounds are the process undertaken by a startup to acquire the necessary 

funding to cover its needs at each stage, whether in operations, development, or growth. Through steps 

focused on persuasion and attraction, startups aim to engage investors. These investors seek startups with high 

growth potential, aiming to fund them to secure significant future returns and ownership shares. Apart from 

investors and startups, funding rounds also engage experts in financial analysis, auditing, law, and other 

specialists, to evaluate startups scientifically and practically. The process and agreements of the funding 

rounds are documented in order to save the rights of all parties. The financing rounds were a good choice for 

Yassir, through which it was able to obtain the necessary financing to support its growth and expansion, to 

become today one of the most valuable startups in the region. 

Keywords: startup financing; funding sources; financing rounds; Yassir Company. 

Jel classification: G24; G32; L26; M13. 
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رئازجلا يف اھلیومت قرطو ةئشانلا تاسسؤملا  
ةرابج رصانب  

ةیدملا سراف يحی ةعماج : ةسسؤملا رضاحم ذاتسا  

  راتخملا يمیھارب

ةیدملا سراف يحی ةعماج : ةسسؤملا هاروتكد بلاط : : 

 

 

صخلملا   :  

 زیزعت يف امً اھ لًاماع ةئشانلا تاسسؤملا ربتعت ثیحب رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا لیومت عوضوم ثحبلا اذھ لوانتی

 لیومت قرط لوح ثحبلا روحمتی .اھلامعأ ومنو ءدبل مزللاا لیومتلا نیمأت يف تایدحت ھجاوت اھنكلو ،ةیمنتلا قیقحتو داصتقلاا

 ،يرامثتسلاا لاملا سأرو ،ينامتئلاا لیومتلاو ،ةیكنبلا ضورقلاو ،لاملا سأر رامثتساو ،يتاذلا لیومتلا لثم ،تاسسؤملا هذھ

 ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا ىعست و.ةیمسرلا تائیھلاو ةموكحلا نم معدلا جماربو ةیركفلا ةیكلملا للاغتسا ىلإ ةفاضلإاب

يرئازجلا قایسلا يف ةئشانلا تاسسؤملل ةیلاملا ةمادتسلاا قیقحت ةیفیكو اھب ةطبترملا تایدحتلا لیلحتو قرطلا هذھ ةیمھأ .  

 

  معد جمارب - ةیكنب ضورق - يتاذ لیومت - لیومت قرط - ةئشان تاسسؤم - : ةیحاتفملا تاملكلا

 

 

Abstract: This research addresses the topic of funding start-up enterprises in Algeria. Start-ups play 

a significant role in boosting the economy and fostering development, yet they face challenges in 

securing the necessary funding for initiating and growing their ventures. The research revolves 

around funding methods for these enterprises, including selffunding, equity investment, bank loans, 

credit financing, venture capital, as well as leveraging intellectual property and government and 

official agency support programs. The study aims to highlight the significance of these methods, 

analyze the challenges associated with them, and explore strategies to achieve financial 

sustainability for startup enterprises within the Algerian context. Keywords : Start-up enterprises-

Funding methods - Self-funding - Bank loans - Support programs 
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Les startups vertes : une opportunité pour un développement économique durable 

 

AOUDIA Fairouz 

fairouz.aoudia@ummto.dz 

 

 

 

Résumé : 

Cette communication se focalise sur le rôle que les startups vertes peuvent jouer en matière de 

compétitivité et de durabilité de l’économie. Dans une première partie nous allons discuter le cadre 

théorique portant sur l’entrepreneuriat durable, les startups vertes. Ensuite nous allons présenter le cas 

de l’Allemagne. Enfin, nous identifions les composantes essentielles pour 

réussir une startup verte. 

Mots clés : startup, économie verte, durabilité, richesse. 
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"Startups en Algérie : Un écosystème florissant propulsé par le soutien gouvernemental" 

Axe 04 : Les modalités de financement des startups 

Dr. BEN MAKHLOUF Yasmina MCB à l’UMMO  

Yasmine.benmakhlouf@gmail.com / 0 5 41 08 82 23  

Dr. BOUREKACHE Ferroudja MCA à l’UMMO 

bourkachef@gamil.com / 0557 65 67 70 

Résumé  

Les startups jouent un rôle essentiel dans la promotion de l'innovation et de la croissance 

économique. Ces entreprises allient l'innovation à l'esprit entrepreneurial, en mettant en œuvre des 

idées novatrices tout en ayant les compétences et les ressources nécessaires pour réussir 

commercialement. Les pouvoirs publics algériens ont pris des mesures pour soutenir ces startups 

émergentes, en offrant des conseils, des formations, des opportunités de réseautage et des 

incitations fiscales à travers des programmes tels que Algeria Disrupt et le Fond de financement 

des startups (ASF). En 2023, plus de 5 000 startups ont été recensées en Algérie, avec un nombre 

croissant d'incubateurs pour les accompagner. Des financements importants ont été accordés aux 

startups dans divers secteurs, tels que les technologies de l'information, la santé et le tourisme. Pour 

favoriser davantage le développement des startups, il est crucial de sensibiliser les porteurs de 

projets, de promouvoir les secteurs des TIC, d'encourager l'innovation et de faciliter l'accès au 

financement.. 

Mots clès : Startups, Algérie, Gouvenement  
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Le premier séminaire national hybride : 

« Les incubateurs d’entreprises : quel rôle dans la valorisation des résultats de la recherche 

scientifique et la promotion des start-up en Algérie ? » 

Nom et prénom : MAMERI Nardjesse  

Grade : MCB  

Institution de rattachement : Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou 

Intitulé de la communication :  

« Financement participatif : comme mécanisme innovant de financement des start-up » 

Résumé :  

Cette étude vise à clarifier le rôle du financement participatif en tant que technique 

moderne de financement des startups, et dans le but d'identifier l'importance de cette 

technique ; nous avons revu à la fois le cadre conceptuel des start-up et du financement 

participatif avec. 

Les résultats de cette étude ont conclu qu'il existe de nombreuses difficultés de 

financement 

auxquelles les startups sont confrontées en Algérie, c'est pourquoi et c'est pourquoi le 

financement participatif est considéré comme l'une des meilleures alternatives de 

financement sur lesquelles on peut compter, mais on constate que ce type de financement est 

encore assez récent en Algérie, où il n'a pas encore été retrouvé. 

Mots-clés : Startups, Financement Participatif, Algérie. 

Abstract: 

      This study aims to clarify the role of crowdfunding as a modern technique for financing 

startups, and in order to identify the importance of this technique; we reviewed both the conceptual  

framework of startups and crowdfunding with. 

The results of this study concluded that there are many financing difficulties that startups 

face in Algeria, which is why and this is why crowdfunding is considered one of the best 

financing alternatives on which we can count, but we see that this type of funding is still fairly 

recent in Algeria, where it has not yet been found 

Keywords : Startups, Crowdfunding, Algeria. 
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 ة?شا"لا تا=س;)لا ل3#)2ل لی(ب ر(/)7 يعا)5لا ل3#)2لا تا/"م :ةلخا()لا نا#"ع

 لا3ج 01عس -ب -                                                                   ة,درو ة'اق$ب -

  هار$6?د <لا>                                                                   أ ;ضا9م ذا6سأ  

 ج;ب ،يD3ها;بلاا ;BCDلا 930م ةعماج                                  جK;K;ع$ب ج;ب ،يD3ها;بلاا ;BCDلا 930م ةعماج 

 جK;K;ع$ب

-ugaba@univouerdia.bo                                                                   bensaadimaster18@gmail.com   

bba.dz 

 :&%ل#لا

 يف ث$1CLم لی$IJ يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م ه>د:ت 9'لا رو$لا ىلع ء+5لا 34ل1ت ىلإ ةقر+لا ه'ه ف$هت    

 اهل+@ح نود ل+Lت يCلا ةعفتDUلا U]اDZلاY تا1س:Dلا Xم ع+?لا ا'ه CD3Vل اTUن ،ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت

 ةازا+DلاY اL+fلم ار+eت - يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م – اه]اbن $هb> يCلاو ،ة>$3لقCلا ردا@Dلا Xم لCD+Eلا ىلع

 را]لاا با3غل UئاGVلا يف ة3ئا$Cبلاا هCلحUم يف لاVی لا هنأ لاإ لl Imلاعلا يف ة3لاDلا ا3ج+ل+?Cjلا ر+eت عم

 .هbeCنأ ةرادإ Xم DmّX> 9'لا يC?T3Dلا

 ةQشا?لا تا1س:Dلا ،لD+Eت ،يعاGDلا لCD+Eلا ،ة@?م :ة3حاCفDلا تاDلjلا

 Abstract :   

This paper aims to shed light on the role played by crowdfunding platforms as an innovative 

alternative in financing startups , given that this type of institution is characterized by high risks 

that prevent it from obtaining financing from traditional sources, and whose activity – 

crowdfunding platforms – is witnessing a remarkable development in parallel with The 
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development of financial technology in the world as a whole, but it is still in its initial stage in 

Algeria due to the absence of the regulatory framework that enables the management of its 

activities. 

Keywords: Platform, crowdfunding, financing, startups 
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ةئشانلا تاسسؤلما و لامعلأا ةدا0ر و را-تبلاا  :03 رو#"ا   

ةمادتسم ةيسفانت ةOPم قيقحتل ةيلآH ةئشانلا تاسسؤلما FG را-تبلإا :ةلخادلما ناونع  

دادعإ نم  

1    رئازUVا  Redjemkhaled@univ-setif.dz فيطس سابع تاحرف ةعماج  مجر دلاخ .د.أ

 )REDJEM STUDIO ةسسؤم بحاص و ريدم(

 soumiaguerrida30@gmail.com  ةلقرو ةعماج  ةيمس ةد0رق :ثحابلا

: ص��م  

 ،ةئشانلا تاسسؤملل ةمادتسم ةيسفانت ةFGم قلخ A@ را?تبلإا ةيم&أو رود ة67اعلم ةيثحبلا ةقرولا هذ& $#س!

 ا&ومن بdسc ھنم امaم اءزج و يلماعلا داصتقلإا A@ ةديدج ةZراقم تاسسؤلما نم عونلا اذ& حبصأ ثيح

 و ةيساسأ ةFGكر و& را?تبلإاف ، ءلامعلل ةفاضم ةميقو ةركتبم تاجتنم نم ھمدقت الم  عiرسلا اaعسوت و دياgGلما

 يدؤي امم ،اvwاجتنم رqوطت و ةيلخادلا اvwايلمع نFسحت A@ ا&دعاسs وaف ،ةئشانلا تاسسؤلما حاجنل ةqرورض

 A@ ةلصا�6ا ةعiرسلا تا�Fيغتلا عم ملقأتلا $�ع ةرداق اaلعجqو ،اw~سفانلم ةنراقم لضفأ ةءافك قيقحت $}إ

 قيع! ��لا تايدحتلا نم ديدعلا دجوي نكل ،ديعبلا ىدلما $�ع اaعسوت و اaحاجن صرف دqزي امم ،قوسلا

.ةمادتسم ةيسفانت ةFGم ءانب $�ع اvwردق $�ع رثؤت و ةئشانلا تاسسؤلما A@ را?تبلإا ةيجيتا�gسإ  

.ةمادتسم ةيسفانت ةFGم ،را?تبإ ،ةئشان تاسسؤم :ةيحاتفلما تامل-لا  

Abstract: 

This research paper aims to address the role and significance of innovation in creating sustainable competitive 

advantage for startups, Such entreprise haves become a new approach in the global economy and a crucial part 

of it due to their increasing growth and rapid expansion,offering innovative products and added value to 

customers,Innovation is a fundamental and essential pillar for the succes of startups, as it helps them improve 

their internal processes and devlop their products, leading to better efficiency compared to their competitors,it 

enables them to adapt  to rapid market changes, increasing their chances of success and long-term 

expansion,However there are numerous challenges that hinder the innovation strategy in startups and 

affect their ability to build a sustainble competitive advantage. 

Keywords:Startups,Innovation,Sustainble,Competitive Advantage 
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 >ئا:9لا يف ة5شا3لا تا2س0#لا /عد تا*لآ

 ةD]اف ةللا يناقر.د

Université de TAMENRASSET 

 :&%ل=2#لا

 اه?j+Eتو اهتاجاC3حإ عم �فا+Cی اYD ةQشا?لا تا1س:Dلل ةDعا$لا تا3للآا lهأ زاUبإ ىلإ ةJL�3لا ةقر+لا ه'ه ف$هت   

 ة3فاjلا تانا5Dلا Uف+ت م$ع راUغ ىلع تا1س:Dلا يقاX Yع اهD3Vت ة3لD+Eت �ئا@خ اهل تا1س:م اهن+ك

 تا1س:Dلل مزلالا lع$لا Uف+ت يCلا تا3للآا Xم $ی$علا $ج+ی هنأ ىلإ لص+Cلا lت $قو ةمزلالا ةZJUلل راقCفلإاو

 خلا..يعاGDلا لCD+Eلا ،U]اDZلا لاDسأر ،لاDعلأا تاع1Uم ،لاDعلأا تا?ضاح راUغ ىلع ةQشا?لا

 :ة*حا=ف#لا تا#ل<لا

 يعاGDلا لCD+Eلا ،U]اDZلا لاDسأر ،لاDعلأا تاع1Uم ،لاDعلأا تا?ضاح ،lع$لا تا3لآ ،ةQشا?لا تا1س:Dلا

Abstract : 

   The study aims to highlight the most important support mechanisms for Start-ups in accordance 

with their needs and formation, as they are institutions that have financing characteristics that 

distinguish them from other institutions, such as the lack of sufficient guarantees and the lack of 

necessary experience. It has been concluded that there are many mechanisms that provide the 

necessary support for emerging enterprises, such as incubators. Business, accelerators, venture 

capital, crowdfunding, etc 

Key words: 

Start-ups, support mechanisms, business incubators, business accelerators, venture capital, 

crowdfunding 
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ة*K>ع لود ةلاح ض>ع عم :>Qا%#لا لا#لا سأرو ةNراL#لا يBKلسأ للاخ Fم ة5شا3لا تا2س0#لا لBC#ت  

Funding Startups through Musharaka and Venture Capital Methods: with a Case of Arab 

Experiences 

را$غ �3فر :�قللاو lسلإا  

-أ– UضاLم ذاCسأ : ةD3لعلا ةJتUلا  

C13Uلا م+لعو ةEراCGلاو ة>دا@Cقلإا م+لعلا :ة3لjلا  

-UئاGVلا– 1 فe3س ساJع تاحUف ةعماج :$لJلاو ةم$D1CZلا ة3Qهلا  

 تآD?bلل ة3ساسلأا ةا+?لا $عت �3ح ،ةQشا?لا تا1س:Dلا ةD3?ت ىلع لDعلاIJ3U Y لYbm ماCDهلإا $یاVت : &%ل#لا

 راCjبلإل ة3ساسأ ةماعد ةQشا?لا تا1س:Dلا CJUعت �3ح ،ة>دا@Cقلاا ةC?D3لا ة3لDع يف lها1ت اID ،ةقلاDعلا

 لD+Eت Xع �JLلا $?ع ةIJ3U تا>$Lت تا1س:Dلا ه'ه يف لاDعلأا داور هجا+ی ،�لذ عمو .9دا@Cقلاا ر+Ceلاو

 Uمأ ةIراDbلاو U]اDZلا لاDلا سأUب ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت �3لاسأ +Lن ماCDهلاا ه3ج+ت نإ .lهعEراDbل

.عاeقلا ا'ه يف +D?لاو راCjبلإا lعد ة3فl I3هفل lساح  

 ةQشا?لاو ة3Uغ@لا تآD?bلا لD+Eت  فUل ك+?Jلا L3Vتو يتا'لا لCD+Eلا ة>افI م$ع نأ ىلإ �JLلا لص+ت

 يف د+ع> 9'لاو ،تآD?bلا Xم D4?لا ا'ه لD+Eت U]اZم عافترإ ¡mع> لجلأا 3U@ق لCD+Eلا ىلع CUI3Vلاو

 ةIراDbلاY لCD+Eلا راCJعإ 3DmXف ،تآD?bلا ه'ه باLصأ ¢$ل ة3لاDلاو ةEرادلإا ةZJUلا فعض ىلا �لاغلا
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 تا1س:Dلا لD+Eت ةU]اZمو ة3لCD+Eلا ة+Gفلا $س ىلع EXرداق D3VEXم 3X£+لسأ U]اDZلا لاDلا سأر ةDهاD1£و

.ةU£3علا ةQشا?لا تا1س:Dلا براGت للاخ Xم زJUت ا3Uخأ هردا+ب تأ$ب $قو ،ةQشا?لا  

Abstract; Interest in working on the development of startups has increased significantly, as they 

are the basic nucleus of giant enterprises, and also contribute to the process of economic development, 

as startups are considered a fundamental pillar of innovation and economic development. However, 

entrepreneurs in these institutions face significant challenges when seeking funding for their projects. 

Paying attention to venture capital and engagement startup funding methods is crucial to 

understanding how to support innovation and growth in the sector. 

The research found that the insufficiency of self-financing and the bias of banks to refuse to 

finance small and emerging enterprises and focus on short-term financing reflects the high risks of 

financing this type of enterprises, which is mostly due to the weak administrative and financial 

experience of the owners of these enterprises, so participatory financing and the contribution of 

venture capital can be considered two distinctive methods capable of bridging the financing gap and 

the risk of financing startups, and its signs have finally begun to emerge through the experiences of 

Arab startups.   
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 .UئاGVلا يف ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eتو lعد عقاو

 نا2#لت Vیاقلب >B `aبأ ةعماج "أ" ة>ضا]م ةذا=سأ ةVX9خ VW*عس

 نا2#لت Vیاقلب >B `aبأ ةعماج هارN=Bد ةhلاCF Q>2ن فداه

 .ع`ا>لا رB]#لا :ةNراL#لا رB]م

[Uت قD+Eلا لD:شا?لا تا1سQة. 

 :&%لم

 لو$لل ة3عاCDجلااو ة>دا@Cقلاا ةC?D3لا يف ةماهلا ة3G3تاCUسلاا تاراZ3لا $حأ ةQشا?لا تا1س:Dلا ¥JLصأ     
 ضUعCت ة3Uخلاا ه'ه نأ لاإ ،راCjبلااو عا$بلإا ىلع اهتر$قل �لذو ،ا'هب ما3قلل اهله:ت �ئا@خ Xم هjلDت اDل
 ءاقY د$هت يCلا تا>$CLلا ه'ه زUبأ Xمو ،اه+Dنو اهحاGن ة1Jن Xم للقت يCلا لكاDbلاو تا£+ع@لا  عJل
 ة>دا@Cقلاا تاeل1لاو تام+Lmلا ىلع ضUف 9'لا Uملأا .لCD+Eلا لbmم +ه ةQشا?لا تا1س:Dلا راCDUساو
 j3Uفت قU]و ل'£و تاقوDLUلا عاeق جراخ راC�Dسلال ة$ی$ج لJس Xع �JLلا ىلا ىع1ت يCلا ةUEئاGVلا ةصاخو
 ل3عفت ىلإ ةلو$لاY ¢دأ 9'لا Uملأا ،تا>$CLلا ه'هل ةYاCGسلاا لفjت يCلا ةمزلالا ل1Jلا داG>إ لجأ Xم ة$ی$ج
 تا1س:Dلل ي?فلاو يلاDلا lع$لا لئاسو lهأ Xم CJUعت يCلا لCD+Eلاو lع$لا ردا@م حU]و ةد+ج+Dلا لكا3هلا رود
 ة3?]+لا ةلاI+لا ، باbJلا ل3غbت و lع$ل ة3?]+لا ةلاI+لا  ،U]اDZلا لاDلا سأر ل�م �لذو ،UئاGVلا يف ةQشا?لا
 ةقفاUم ع1Ce3ت يCلا ة3لCD+Eلا قeUلا Xم اه3Uغو ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت قو$?ص  ،Uغ@Dلا ضUقلا C133Uل
 ،ةD1eUلا ةC?D+Eلا فا$هلأا �3قLتو ةEراCDUسلاا نا5Dل  ،قلاeنلاا Xم ىلولاا ةلحDUلا يف ةصاخ ة3Uخلأا ه'ه
  .UئاGVلا يف ةQشا?لا تا1س:Dلل ة1J?لاY تا>$Lت لbmت يCلا �ئا+علا $حأ لCD+Eلا ة3لاmشإ ىقJت ه3لعو

 .lع$لا ،لCD+Eلا ،ةQشا?لا تا1س:Dلا :ة3حاCفDلا تاDلjلا

Summary: 

Start-ups have become one of the important strategic options for economic and social 

development in countries due to their characteristics that qualify them for this role. This is 
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attributed to their ability to innovate and create. However, these entities face various challenges 

and problems that decrease their success and growth rates. One of the most prominent 

challenges threatening the survival and continuity of startups is the issue of financing. This has 

compelled governments and economic authorities, especially in Algeria, which seeks to explore 

new ways of investment outside the hydrocarbon sector and exert innovative thinking methods, 

to find necessary means to address these challenges. This has led the state to activate the role 

of existing structures and introduce support and financing sources. Considered as the main 

financial and technical support means for start-ups in Algeria, such as venture capital, the National 

Agency for Youth Support and Employment, the National Agency for the Management of Micro 

Loans, the Start-up Financing Fund, and other financial means that can assist them, especially 

in their initial phase, to ensure continuity and achieve outlined developmental objectives. 

Consequently, the issue of financing remains one of the obstacles posing challenges for start-

ups in Algeria. 

Keywords: Start-ups, Financing, Support.
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 Wداn=قلاا ع3B=لا j*ق]=ل ي9*تا>=سا را*%N ة5شا3لا تا2س0#لا ةقفا>مو /عVل ةC>ئا:9لا ةK>9=لا

ةرعز ةیشیایع  

L’expérience algérienne du soutien et de l’accompagnement des entreprises émergentes 

comme option stratégique pour parvenir à la diversification économique 

 اهe+EUتو اهD3C?ت ة3غY ةQشا?لا تا1س:Dلل lئلاDلا لCD+Eلاو lع$لا l>$قت ىلع لو$لا Uئاس لDعت : &%ل#لا

  لخ$لا $3ل+تو ، لغbلا �صا?م 3Uف+Cل ا313ئر ار$@م ل�Dت اهن+I يف ا3لج اUهاf تاY 9'لا اهرود ل3عفتو

 Dm3Xت للاخ Xم ة?DقUلا و راCjبلاا lلاع Xم CDmXلل JUكأ صUفU YفTلاو 9دا@Cقلاا +D?لا ةلGع ع1UEتو

 تا1س:Dلا ءاbنلإ يJ3Qلا ماT?لا VEVعت لو$لا ىلع �جوأ اDم ، lهراjفأ G13$ت تا1س:Dلا باLصأ

 ةلاعفلا تا3G3تاCUسلال اTUن تا1س:Dلا Xم ع+?لا ا'ه يف لاJق1Cم ة$عا+لا جذاD?لا Xم UئاGVلاو  ، ةQشا?لا

.اUخ:م ةGهD?Cلا ة3م+Lmلا تاسا13لاو  

.UئاGVلا ة3G3تاCUسا، ةQشا?لا تا1س:Dلا : ة*حا=ف#لا تا#ل<لا  

Résumé : Tous les pays s'efforcent d'apporter un soutien et un financement appropriés aux 

entreprises émergentes afin de les faire croître, de les développer et d'activer leur rôle, qui 

s'est clairement manifesté dans la mesure où elles représentent une source majeure d'emplois, 

de génération de revenus, d'accélération de la roue du développement. croissance économique 

et obtenir de plus grandes opportunités de maîtrise du monde de l'innovation et de la 

numérisation en responsabilisant les propriétaires d'entreprises. Les institutions incarnent 

leurs idées, ce qui oblige les pays à renforcer l'écosystème pour la création d'institutions 

émergentes, et l'Algérie est l'un des modèles les plus prometteurs pour l'avenir en ce type 

d’institutions en raison des stratégies efficaces et des politiques gouvernementales récemment 

adoptées. 
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Mots clés : institutions émergentes, stratégie de l'Algérie. 

Intitulé de la communication : L’université comme vecteur à la diffusion de 

l’esprit entrepreneurial en Algérie : une lecture du décret ministériel n°1275 

portant sur le mécanisme « un diplôme, une start-up » 

            Réalisé par: Mr. AIT AKKACHE SAMIR  

                         s.aitakkache@univ-bouiradz 

                            Mr. AIT FELLA YANIS 

                                                                        y.aitfella@univ-bouira.dz 

Résumé : 

L’objectif de cette présente recherche étant de mettre en avant les tensions existantes entre 
l’esprit et l’activité entrepreneuriale notamment au sein des pays en voie de développement. 

A travers la lecture du décret ministériel n°1275 portant sur le mécanisme « un diplôme, une 

start-up », l’Etat algérien tient compter sur l’université pour constituer un mécanisme de 

conciliation entre l’esprit et l’activité entrepreneuriale. 

Au cours de cette brève recherche théorique, nous avons pu constater l’importance d’avoir 

une culture et un esprit entrepreneurial favorable à l’action d’entreprendre. 

Cependant, dans le cas de notre pays qui se caractérise par un système éducatif et une culture 

qui valorisent les diplômes, et le salariat, et dans la finalité de changer cet état de choses, 

l’Etat Algérien compte sur l’université pour constituer un mécanisme  favorisant le passage à 

l’acte d’entreprendre, notamment avec la mise en place de ce décret ministériel n°1275 du 17 

septembre 2022, portant sur le mécanisme « un diplôme, une start-up ». 

Toutefois, une autre étude s’impose portant sur l’impact de ce projet nommé « un diplôme, une 

start-up » sur la promotion de l’esprit entrepreneurial en Algérie. 
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"Risques et gestion stratégiques pour les start-ups : Une étude  des pratiques et 

recommandations. 

Pr LEGHIMA  Amina EPS AISSAT , UMMTO 

Dr , IGUERGAZIZ  Wassila , UMMTO 

Dr BOULIFA  Yamina, UMMTO 

Résumé  

La montée en puissance des start-ups dans le monde s'inscrit dans un contexte de 

transformation profonde de l'économie mondiale au cours des dernières décennies. À mesure 

que la technologie a évolué à un rythme effréné, elle a ouvert de nouvelles opportunités pour 

l'innovation et l'entrepreneuriat. Les start-ups sont le produit de cette révolution numérique, 

profitant de l'accessibilité accrue aux ressources technologiques, à l'information et au 

financement. Les facteurs tels que la mondialisation, la connectivité Internet généralisée et la 

disponibilité de talents hautement qualifiés ont créé un environnement propice à la naissance 

et à la croissance de ces jeunes entreprises dynamiques. Les start-ups ont émergé comme des 

acteurs clés dans divers secteurs, de la technologie à la santé, en passant par l'énergie et la 

finance, contribuant ainsi de manière significative à la création d'emplois, à l'innovation et à la 

compétitivité économique à l'échelle mondiale. 

Les start-ups, en tant qu'entreprises innovantes à croissance rapide, jouent un rôle essentiel 

dans la dynamisation de l'économie en Algérie, tout comme elles le font dans de nombreuses 

autres régions du monde. Cependant, ces jeunes entreprises sont confrontées à une série de 

défis financiers et réglementaires qui peuvent entraver leur développement et leur succès sur 

le marché algérien. Dans cette communication, nous allons explorer ces défis spécifiques et 

examiner ce que l'Algérie peut tirer des expériences d'autres pays pour soutenir l'écosystème 

des start-ups. 
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La recherche scientifique, pierre angulaire du développement au travers des 

incubateurs d’entreprises dans les pays en développement 

Houria OUCHALAL, MCA, UMMTO 

Karima SI SALAH, MCB, UMMTO 

Résumé :  

La recherche  s’entend comme l’action de chercher à découvrir, à parvenir à une connaissance 

nouvelle. Elle est scientifique dans la mesure où elle déploie  un ensemble d'études et de travaux 

menés méthodiquement dans le dessin de faire progresser la connaissance. Ce processus 

dynamique se veut telle une démarche rationnelle qui permet d’examiner des phénomènes, des 

problèmes à résoudre, et d’obtenir des réponses précises à partir d’investigations. Cependant, 

faire de la recherche scientifique n’est pas une fin en soi ; elle ambitionne d’être utile car elle 

vise à mettre en lumière de nouvelles informations ou à en vérifier d'anciennes afin d'augmenter 

ou de vérifier les connaissances pouvant constituer des soubassements du développement. Elle 

se positionne surtout comme l’une de ses premières conditions du développement  dans la 

mesure où l’activité de recherche est abordée sous l’angle économique de plus en plus intensif 

en connaissances. L’arsenal de recherche devient, dans ce sens, source d’activités économiques 

et se métamorphose ainsi au gré des modèles de développement. Il peut également en être le 

principal pourvoyeur, en atteste la vocation des incubateurs dans la création, 

l’accompagnement et l’aboutissement des projets de start-up de par le monde. Les pays en 

développement ,en quête de sources de création de richesses, sont à l’affût de telles initiatives 

et bon nombre d’entre eux s’attèlent à la mise en place de dispositifs de recherche accomplis  

en vue d’impulser des modèles de développement économiques viables. 

L’objet de cette communication est de mettre en lumière, dans un premier temps, le rôle voué 

à la recherche scientifique et à la création de connaissances dans le développement. Dans un 

second temps, il est question de revenir sur l’état de la valorisation des résultats de la recherche 

scientifique dans le cadre du modèle des start-up au travers des incubateurs et ce dans les pays 

en développement. 

Mots-clés : Recherche Scientifique, Valorisation, Développement économique, Incubateurs, 

Start-Up. 
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L’innovation ouverte : un impératif pour la réussite des start ups 

OUSIDHOUM Souhila 

Maître assistante B, UMMTO 

souhila.ousidhoum@ummto.dz 

Résume 

Depuis le début du 21e siècle, les entreprises ont commencé à s’ouvrir sur l’extérieur  

afin de trouver  des solutions aux problèmes  auxquels elles sont confrontées auprès  des 

partenaires et collaborateurs pour des résultats plus créatifs, efficaces et compétitifs. Ainsi 

s’annonce l’avènement d’un nouveau paradigme en l’occurrence de l’innovation ouverte.  

Cette mouvance de l’environnement a été, également,  témoin  de l’essor d’une nouvelle 

forme d’entrepreneuriat, assez spécifique, donnant naissance à des entreprises, orientée vers 

l’innovation, nommées start-up. Ces jeunes entreprises, nées à l’intersection des évolutions 

technologique  et l’amélioration de l’esprit entrepreneurial chez les jeunes, ont redéfini les 

règles concurrentielles des entreprises déjà établies sur le marché en apportant des solutions 

novatrices aux besoins grandissants des clients. 

Face à l’évolution exponentielle de la technologie du comportement des consommateurs, et 

afin de relever  ce défi une collaboration entre les start-up et les entreprises déjà établies a 

commencé à voir le jour, et ce dans un cadre de l’innovation ouverte. 
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Axe de communication : « Axe 03 : Innovation, entrepreneuriat et start-up » 

 

Intitulé de la communication :  
          START-UP EN ALGÉRIE : Réalités et stratégies d’accompagnement 

           Les pays en développement, parmi eux l’Algérie, ont longtemps promu les grandes 

entreprises dans leurs stratégies de développement, ceci a débouché sur des entraves majeures 

suite à leur incapacité à accomplir leurs missions, essentiellement en matière de productivité et 

d’employabilité. D’où l’impératif de bâtir de nouvelles bases aptes à booster le développement  

plus d’habilité à assurer une réactivité et une souplesses, tout en permettant d’être plus 

résistants aux différentes crises du contexte mouvant. Sur l’origine de l’émergence d’une telle 

nécessité, Linossier (2006) nous explique que la période fordiste  a été marquée par une 

prédominance de la production et de la consommation de masse, soutenue par une 

omniprésence de l’État-providence jouant un rôle central dans la régulation économique grâce 

aux différentes aides directes et indirectes octroyées aux grandes entreprises, considérées 

comme principal moteur de la dynamique économique. Toutefois, la crise des années soixante-

dix fut caractérisée par une forte désindustrialisation, un ralentissement économique et 

l’augmentation de la dette, ce qui a induit à un changement de logique de fonctionnement des 

grandes entreprises confrontées à d’importantes difficultés compte tenues de la rigidité de leur 

mode de fonctionnement, et elles se muent alors vers une logique de fonctionnement 

horizontale en faisant appel à l’externalisation des activités et au recentrage sur leurs activités 

de base. Un fait marquant de cette période est la forte survivance des petites et moyennes 

entreprises face à cette crise, et leur développement remarquable, Veltz (1996)  écrit à ce sujet 

: « les grandes unités de production sont délaissées au profit de structures de taille réduite 

offrant une plus grande souplesse organisationnelle et une meilleure réactivité face à l’exigence 

de flexibilité et de rapidité ».   



Premier séminaire national hybride (en présentiel et à distance)  
Les incubateurs d’entreprises : quel rôle dans la valorisation des résultats de 

la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ? 
  Les 02 et 03 Octobre 2023 

 

 
 

24 

Actuellement, les pouvoirs publics algériens misent sur les start-up pour promouvoir le 

développement de l’économie nationale, la nouvelle stratégie adoptée est fondée sur la 

promulgation des lois et des décisions facilitant leur émergence et leur croissance. Les voies 

d’accès au monde des affaires sont de plus en plus fluides pour les détenteurs du label « start-

up » ou celui « d’entreprise innovante », l’objet de notre contribution est d’analyser les 

principales facilités accordées aux jeunes entrepreneurs porteurs de ce genre de projet dans le 

contexte algérien. La question fondamentale à laquelle notre article tente de répondre est : 

« quelle stratégie adopté par les pouvoir publics algérien en vue de promouvoir le secteur des 

start-up en Algérie ? »  

Dans notre développement, nous nous arrêtons dans un premier point sur la clarification du 

concept de start-up et l’importance de cette catégorie d’entreprises sur le développement 

économique. Un second point sera dédié aux principaux facteurs qui sont à l’origine du succès 

ou d’échec d’un projet de start-up et un dernier point sera réservé à la présentation du contexte 

algérien dans lequel évoluent ces entreprises.   
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 ة5شا3لا تا2س0#لا ءاLنإ يف F**عما9لا ةhلoلا ةقفا>مو /عد يف ة*عما9لا لا#علاا تا3ضاح رود

>ئا:9لا`  

ل9*ج-ي]F Xب jیnVلا V#]م ةعماج د.s ضاCر زBعا`  

ل9*ج-ي]F Xب jیnVلا V#]م ةعماج أ /2ق >ضا]م ذا=سأ V*شر بلاع  

&%ل#لا  

 ة3لآ اهراCJعإY ة3عماGلا لاDعلأا تا?ضاح هY م+قت يCلا لاعفلا رو$لا نا3ب ىلإ ةسار$لا ه'ه ف$هت      

 3XلماLلا 33XعماGلا ةJلeلا ةقفاUمو lعد لجلأ ةع+?DCلا تام$Zلا فلZCم l>$قت ىلع لDعت ةث$1CLم

 �لخ ىلع ةرداق ةQشان تا1س:م لmش يف  عقا+لا ضرأ ىلع اهG13$ت يف J3XغاUلاو ةEراCjبإ عEراDbل

 ان$CDعإ .UئاGVلا يف ة3عماGلا لاDعلأا تا?ضاح  عقاو �bZ3ت �ل'Iو ،ي?]+لا دا@Cقلإل ةفا5م ة3Dق

 ، اه?3ب ا3Dف ةقلاعلا حUشو  3lهافDلا فلZCم زاUبلإ يل3لCLلا يفص+لا جه?Dلا ىلع ه'ه ا?Cسارد يف

ىلإ ا?لص+تو  33XعماGلا ةJلeلل اهCقفاUم ة3لDع يف ماه رو$ب م+قت  ة3عماGلا لاDعلأا تا?ضاح نأ 

  اهل ةJسا?م ة3Qب 3Uف+تو  اهر+هU fخأت نأ 3Uغ ، ةUEئاGVلا ةعماGلا  يف  ةEراCjبلإا عEراDbلل 3XلماLلا

 ،ةQشا?لا تا1س:Dلا عاeق +Lن هج+Cلا يف J3XغاUلا  33XعماGلا ةJلeلا هاGتإ اهب ة]+?Dلا ماهDلا ىلع Uثأ

 Xسو ة3ل3mهلا تاحلاصلإاو تارداDJلا للاخ Xم هج+Cلا ا'ه G13$ت ةلواYDL ةم+Lmلا ما3ق Xم  lغUلا ىلع

  .اهب ةDL3eلا ةJ3Qلا ةعJ3]و مءلاCی لDعلل �سا?م خا?م �لخ لجلأ تاعbUEت

; ةQشا?لا تا1س:Dلا :ة*حا=ف#لا تا#ل<لا ;  ة3عماGلا لاDعلأا تا?ضاح  .33XعماGلا ةJلeلا   

Abstract: 

    This study aims to demonstrate the effective role played by university business incubators 

as an innovative mechanism that works to provide various diverse services in order to support 
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and accompany university students carrying innovative projects and wishing to embody them 

on the ground in the form of Start up capable of creating added value to the national economy 

, as well as diagnosing the reality of University Business Incubators in Algeria. In our study, 

we relied on the analytical descriptive approach to highlight the various concepts and explain 

the relationship between them. And we concluded that university business incubators play an 

important role in the process of accompanying university students carrying innovative projects 

in the Algerian university, but the delay in their emergence and the provision of a suitable 

environment have an impact on the tasks entrusted to them towards university students who 

wish to move towards the sector of Start ups, despite the government's attempt to embody This 

approach is through initiatives structural reforms and the enactment of legislation in order to 

create a suitable work environment that is compatible with the nature of the surrounding 

environment. 

 

 Keywords:  Start up ; University Business Incubators; University Students 
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 h[zلا y#*Fتو ة5شا3لا تا2س0#لا يh3ت B]ن يعما9لا xلاoلل ةقفا>م زاهN9 لا#علأا تا3ضاح رود
 ي#لعلا

 .ة*ل*ل]ت ةسارد

The role of business incubators as an accompanying device for university students towards 

adopting emerging institutions and valuing scientific research 

 

An analytical study. 

 >ئا:9لا – ةل*2#لا- ةل*2#لا فا*ضBب V#]م ةعماج , نا3فس $LDم 9وا$ب

. 

 >ئا:9لا – ةل*2#لا- ةل*2#لا فا*ضBب V#]م ةعماج ,ناD>ا Y4اUم

. 

  :�ZلDلا

 تاbUEmلا حاGنو +Dنو ¡3سأتو ءا?Jل ة3ساسلأا تاjVتDUلا $حأو ةقفاUم زاهIG لاDعلأا تا?ضاح CJUعت

 يCلا راCjبلااو عا$بلاا تا3لDع عC1UEل ةادأو 9داUEلا عوDbUلا لbف ة3لاCDحا �3لقCل ةادأ اهفص+ب ،ةQشا?لا

 ةJbUEلا تاقاeلل اهناC5حا للاخ Xم ا'هو ،ة3تلاواقم ةQشان ة1س:م ىلإ هلL+Eتو يDلعلا �JLلا �Zت

 راC�Dسلاا للاخ Xم ة?ضاLلا تا1س:Dلا ه'ه ةD3هأ jDXت �3ح ،عا$بلإاو لDعلاو راCjبلاا ىلع ةرداقلا

 ة3ناmمإ أ$Jم وأ ةjUف ىلع اهدا?Cساو ،ة3Dق لاDلا سأر عا+نأ ل5فأ هراCJعاJbU9 Yلا لاDلا سأUلا يف

  .لاDعلأا تا?ضاح فX [Uم DZC@3Xلاو ءاZJUلا ه3ج+تو lع$ب ة3تلاواقDلا عEراDbلا راهدزا
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 LEMAC ةDل+علا لf يف ةUEئاGVلا لا+ملأا سوؤر قا+سأ 3lقت ZJUم

 1 فe3س ةعماج C133Uلا م+لعو ةEراCGلاو ة>دا@Cقلاا م+لعلا ة3لI :ة2س0#لا

 -UئاGVلا ةلاح -  ةQشا?لا تا1س:Dلا لCD+Eل ةث$1CLم ة3لآI يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م

 أ UضاLم ذاCسأ        ىل3ل 3X?ش+ب :ةرVN=Bلا

 ة5شا3لا تا2س0#لا لBC#=ل ةثV]=2م ة*لآN يعا#9لا لBC#=لا تا3nم

 >ئا:9لا ةلاح

 :&%ل#لا

 اهراCJعاY ،ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت يف يعاGDلا ة3ل+CDلا تا@?م ةD3هأ زاUبإ ىلإ ةلخا$Dلا ه'ه ف$هت

 را]لإا ةلخا$Dلا ¥?5Dت $قو .ةQشا?لا تا1س:Dلا ةE+ص+@خ عم �سا?Cت ةث$1CLم راC�Dساو لD+Eت ة3لآ

 ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت يف يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م رود ¥لوا?تو ،هتاقeJ3تو يعاGDلا لCD+Eلل TU9?لا

 .UئاGVلا يف

 يعاGDلا لCD+Eلا تا@?مو ةQشا?لا تا1س:Dلا لاGم يف UئاGVلا ة£GUت نأ ةلخا$Dلا ه'ه للاخ Xم J3Xتو

 Uملأا لاDGلا ا'ه يف ة$ئاUلا لو$لا  ع1C+¢ Yم ىلإ قUت lل اهنأ لاإ ةلو'DJلا د+هGلا lغرو ،ةC3ف لاVت لا

 .يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م �X [UEع ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت ل3عفCل د+هGلا Xم $DVEلا �لCeی 9'لا

This intervention aims to highlight the importance of crowdfunding platforms in financing 

startups, as an innovative financing and investment mechanism that is commensurate with the 

specificity of startups. The intervention included the theoretical framework of crowdfunding 

and its applications, and dealt with the role of crowdfunding platforms in financing startups in 

Algeria. 
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Through this intervention, it became clear that Algeria's experience in the field of startups 

and crowdfunding platforms is still young, and despite the efforts made, it has not lived up to 

the level of some leading countries in this field, which requires more efforts to activate the 

financing of startups through crowdfunding platforms. 

  :V*ه#ت

 للاخ Xم ةC?D3لا �3قLت يف lها1ت ذإ ،ةUصاعDلا تا>دا@Cقلاا يف اماه ارود ةQشا?لا تا1س:Dلا 9د:ت

 3Uغ .لDعلا صUف ءاbنإ Xم $VEتو يلاDجلإا يلخا$لا جتا?لا عفر يف lه1ت يCلا ةEراCjبلإا عEراDbلا 3VفLت

 ،مزلالا لCD+Eلا 3Uف+ت ة3لاmشإ اهDهأ تا>$Lت ة$ع هجا+ت اهتا3ح ةرو$لحاUم للاخو ةQشا?لا تا1س:Dلا نأ

 اهJ?3ت Xع ةGتا?لا ة3لاعلا اهU]اZم �Y1J اهلD+Eت Xع ك+?Jلا ماGحإ �ناج ىلإ ةدو$Lم ة3تا'لا اهرا+Dف

 .ة3فاjلا تانا5Dلا با3غو ة>داEر راjفأ

 ضCUعت يCلا لCD+Eلا ة3لاmشإ لLل ةJسا?Dلا ة3لCD+Eلا تا3للآا ¢$حإ يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م $عتو

 عGD3ت للاخ Xم تا1س:Dلا ه'هل لCD+Eلا 3Uف+Cب ح1Dت ةJCjUم �3لاسأ تر+]  اهنأ �لذ ،ةQشا?لا تا1س:Dلا

 Uملأا ،ة3ن+jCللإا عقا+Dلا �لذ يف ةم$1CZم ،D1C�DUEXلاو UEXخ$Dلا راغص Xم IJ3U د$ع Xم ة3لاDلا درا+Dلا

 .ر+Ceلاو +D?لا �3قLت يف اهصUف فعاE5و راjفأ '3ف?ت Xم ةQشا?لا تا1س:Dلا DmX> 9'لا

 9$3لقCلا لCD+Eلا $ع> lلو ةQشا?لا تا1س:Dلا باLصلأ ا3لD+Eت لای$ب يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م ¥JLصأ

 �JLلا ىلإ ةلخا$Dلا ه'ه ىع1ت �لذ ء+ض ىلع .تا1س:Dلا Xم ع+?لا ا'ه لCD+Eل ة$3ح+لا ة3للآا )ك+?Jلا(

 ةYاجلإا للاخ Xم U9ئاGVلا دا@CقلااY ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت يف يعاGDلا لCD+Eلا تا@?م رود يف

 :يلاCلا ¡3ئUلا لا:1لا ىلع

 ؟>ئا:9لا` ة5شا3لا تا2س0#لا لBC#ت يف يعا#9لا لBC#=لا تا3nم هXد0ت �Wلا روVلا ام
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 ة?شا"لا تا=س;)لا يف را2Eبلااو ةBدا3@لا :ةلخا()لا نا#"ع

Entrepreneurship and Innovation in Start-ups 

 ة3لاDلا ةس$?هلاو راCjبلاا ZJUم ،يقا+Jلا مأ ةعماج ،VEVعY هDح

 baazizhamma030@gmail.com :ينوjCUللاا $JUEلا 

 djebar.bouketir@univ-oeb.dz :ينوjCUللاا $JUEلا ،يقا+Jلا مأ ةعماج ،I�3U+ب راJج

  :&%ل#لا

 ة>دا@Cقلاا فوTUلا لf يف ةQشا?لا تا1س:Dلا e+EUت يف راCjبلاا رود زاUبإ ىلإ ةسار$لا ه'ه ف$هت
 ماه ي3GتاCUسا را3خ راCjبلاا لعYG تام+Lmلا ىلع مVل1C> امو تا1س:Dلا 3Xب ة1فا?Dلا ة$شو ة3UغDCلا
 ت$CDعاو ،CD3Vلاو +D?لاو ة3لعفلا ة1فا?Dلا Xم ةQشا?لا تا1س:Dلا DmXت تاسا3سو تاءاUجإ ذاZتا ف$هب
 تاسا13لا فلZCمو ع+ض+Dلل ة3ساسلأا 3lهافDلا ىلع فUعCلا ة3غY يل3لCLلا يفص+لا جه?Dلا ىلع ةسار$لا
 EUراقCلاو ة3نوjCUللااو ة£+DmCلا �ئاث+لاو ردا@Dلا Xم ةع+YDGD ةناعCسلاا lت $قو ،ةUف+DCلا جئاC?لاو ة$CDعDلا
 ةQشا?لا تا1س:Dلا حاG?ل راCjبلاا Xع لJ3س لا هنأ ىلإ ةسار$لا ¥@لخو ،ع+ض+Dلا تا3بدأY ةJeتDUلا
 تاسا3سو ئ3همو ن+mم YbU9 در+م Uف+ت للاخ Xم �قCLی 3Uخلأا ا'هو راCjبلاا هساسأ 9داUEلا لDعلاف
 .lئلام خا?مو ةلاعف

 .ة>داUEلا ،ةDJCjUلا تا1س:Dلا ،ةQشا?لا تا1س:Dلا ،راCjبلاا ،عا$بلإا :ة*حا=ف#لا تا#ل<لا

Abstract: 

    This study aims to clarified the role of innovation in the development of Start-ups rises in 
light of the changing economic conditions and the intensity of competition between enterprises 
and which requires governments to make innovation an important strategic option with the aim 
of taking measures and policies that enable Start-ups to actual competition,  growth and 
pioneering. The study relied on the analytical descriptive approach in order to identify the basic 
concepts of the subject and the various policies adopted and the available results. A set of 
sources, written and electronic documents and reports related to the literature on the subject 
were used. Through the availability of a trained human resource, effective policies and an 
appropriate environment. 

Key words: Creativity, Innovation, Startups, Innovative institutions, Entrepreneurship. 
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Qلاx لاVN=Bعش :هارLBع عhV الله 

 -ة*ناث ة3س- ة*تلاواقم :&n%ت

 -ةماV=2#لا ة*#3=لاو داn=قلاا >h%م-�ل*2#2*ت ةعماج

 .لولأا رB]#لا :ةلخاV#لا رB]م

 :ةلخاV#لا نا3Bع

 

 

  :&%لم

 ؛ماملأا ىلإ دا@Cقلاا ةلGع عفد يف lها1ت يCلا ةUصاعDلا تا3للآا Xم لاDعلأا تا?ضاح $عت

 ،ةلاJeلا ة$ح ف3فZت يف ةDهاD1لا اهللاخ Xم لو$لا ع1Ce3ت �3ح ،عEراDbلل اهDعد للاخ Xم �لذو

  Business Incubateur لاDعلأا تا?ضاح ¥لbmت �3ح ،ةما$D1Cلا ةC?D3لا �3قLت Xم DmXتو

 ةجر$ل اTUًن ؛ ل+لLلا ةم$قم يف CJUعت يCلاو، تا3للآاو تلا3هC1لاو تام$Zلا Xم ةلماCjم ةمVح اهفص+ب

 ،قزاUلا $Jع( اهاعEUو اهر+X <eم $Gت لاو ،ة>داEر ةjUف Xم أ$Jت يCلا عEراDbلا ا'ه lعد يف اه3Cلعاف

2014(. 

 9داUEلا jUفلا ي?ب $قو ،ة>داUEلا عEراDbلا حاG?ل ة3ساسلأا تاjVتDUلا ¢$حإ لاDعلأا تا?ضاح ل�Dت

 ة3عا$بلإا راjفلأا باLصأ ة>اعرو ناC5حا ىلع لDعت ة3لآ e+EUت ساسأ ىلع لاDعلأا تا?ضاح يف

 lع$ل ةbCUIم ة3ساسأ تام$خ م$ق> ،ا1J3ن 3Uغصو د$Lم يناmم 3Vح لخاد يلاعلا +D?لا تاذ تاعوDbUلاو

 ةئشانلا تاسسؤملل لامعلأا ةنضاح

 اله ةمدقلما تامدلخاو
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 Xم �لذو ،عوDbUلا ةماقإ يف ء$Jلا ةCUف 13Uتو ،ة$ی$Gلا راjفلأا باLصأ Xم لاDعلأا داورو EXرداDJلا

 ىلع ةJتDCUلا ة3لاعلا U]اDZلا ةهجا+مو ،تاعوDbUلا ه'ه ةعeJ3ل ةJسا?Dلا ة3لاDلا درا+Dلا 3Uف+ت للاخ

 تاراCbسلااو ةن+عDلا ا5ً>أ م$قت يهف ،ة3ساسلأا ةEرادلإا تام$Zلل ةم+D?Tلا ه'ه 3Uف+ت �ناج ىلإ ،اهCماقإ

 .)1X ،2012ح( تاعوDbUلا ةعeJ3ل اًعJتو ،نا3حلأا  عY يف ة3قC1+Eلا تا$عاD1لاو ة@@DCZلا ة3?فلا

 عCراL#لل اهمVقت ي=لا تامV%لا ةع*Qh يه امو ؟ت>ه� ف*Nو ى=مو ؟لا#علأا تا3ضا]` دnBق#لا ا#ف

 ؟

:Résumé 

Les pépinières d'entreprises font partie des mécanismes contemporains qui contribuent 

à faire avancer l'économie. C'est grâce à son soutien aux projets par lesquels les pays 

peuvent contribuer à réduire le chômage et leur permettre de parvenir à un 

développement durable. Les incubateurs d'entreprises ont été formés comme un 

ensemble intégré de services, d'installations et de mécanismes, qui sont considérés comme 

à la pointe des solutions. Vu son degré d'efficacité à soutenir ces projets qui partent d'une 

idée pionnière, et ne trouvent personne pour la développer et la parrainer (Abdel Razek, 

2014). 

Les incubateurs d'entreprises représentent l'un des principaux piliers de la réussite des 

projets entrepreneuriaux. La pensée entrepreneuriale dans les incubateurs d'entreprises 

s'est construite sur la base du développement d'un mécanisme qui embrasse et nourrit les 

propriétaires d'idées créatives et de projets à forte croissance dans un espace spatial 

spécifique et relativement petit. , fournissant des services de base communs pour soutenir 

les porteurs d'idées des initiateurs et des entrepreneurs. En plus de fournir à ce système 

des services administratifs de base, il fournit également des aides, des consultations 

techniques spécialisées et une aide à la commercialisation ponctuellement et selon la 

nature des projets (Hassan, 2012).  
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Qu'entend-on par pépinières d'entreprises ? Quand et comment est-il apparu ? Quelle 

est la nature des services que vous fournissez pour les projets? 

ة=Nت ةBلا#ب ة?شا"لا تا=س;)لا Lعد يف اهرودو لا)علأا تا"ضاح  

Business incubators and their role in supporting startups in the state of 

Tebessa 
U.ف .دD;ش زو;KY1، U.ما? .دDلD9ل -ب ه> .د ،2يغ,اس اBD>3 

Fairouz cherayett 1, kamilia saigui 2, taha benlabib 2 
 fairouz12cherayett@gmail.com  ،-ة]Zت – ي]YZلا يVWعلا خSTلا ةعماج 1

  g-، kamiliasaigui@gmail.comداeلا – cdVل ةbح `TهSلا ةعماج 2 

  tahabenlahbib@yahoo.fr ،-ةلقرو – حاVWم g`صاق ةعماج 2

 &%لم

 ةD-ت ةIلا3ب ةFشا8لا تاDسC>لا ةB>8تو Aعد يف اهرودو لا>علأا تا8ضاح ع3ض3م يف /.-لا ىلإ ةسار$لا ف$هت   

 لا>علأا تا8ضاح اهم$قت يKلا تام$]لا زاLبإ للاخ Wم Vلذو ،يK-Dلا يLJعلا خRBلا $BهRلا ةعماج ىلع KLMBNلاJو

 تاK.$Iلا ىلع فLعKلا Aث ،ةFشا8لا تاDسC>لا ا`Mو ة8ضا.لا_ ةصا]لا BAهاف>لا 3فLعمو ةFشا8لا تاDسC>لا Aع$ل

 .LئاcNلا يف ةFشا8لا تاDسC>لاو لا>علأا تا8ضاح هجا3ت يKلا

 ،ةIداKnقلاا ةK8<Bلا Blق.ت يف ماه رود اهل ةFشا8لا تاDسC>لا نأ :اهB8ب Wم جئا8Kلا Wم ةل>ج ىلإ ةسار$لا fلص3ت   

 ةBcBتاKLسإ ةBعماcلا لا>علأا تا8ضاح $عت ا>M ،ةFشا8لا تاDسC>لا عاpق ةقفاLمو Aعد يف LئاcNلل $ی$cلا هجK3لاو

 .ةFشان تاDسCمو ةKrL-م عsراRم ىلإ Aهراrفأ ل3s.ت Wم KrLsW->لاو BWع$->لا ة-لpلا $عاDت ةفداه ل>ع

 .KrL، Innoest Company-م عوRLم ،ةD-ت ةعماج ،ةFشان ةDسCم ،لا>عأ ة8ضاح :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا

 Summary 

   The study aims to investigate the issue of business incubators and their role in supporting and 

developing emerging enterprises in the state of Tebessa, with a focus on the University of 

Martyr Sheikh El Arabi Tepsi, by highlighting the services provided by business incubators to 
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support emerging enterprises and identifying the concepts of the incubator as well as emerging 

enterprises, and then identifying the challenges facing Business incubators and startups in 

Algeria. 

   The study reached a number of results, including: that emerging enterprises have an important 

role in achieving economic development, and the new approach of Algeria in supporting and 

accompanying the emerging enterprises sector. 

Keywords: business incubator, start-up institution, University of Tebessa, innovative project, 

Innoest Company. 

 

  



Premier séminaire national hybride (en présentiel et à distance)  
Les incubateurs d’entreprises : quel rôle dans la valorisation des résultats de 

la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ? 
  Les 02 et 03 Octobre 2023 

 

 
 

35 

  يجولونكتلا راكتبلااو ةئشانلا تاسسؤملا

-رئازجلا يف ةینورتكللإا ةراجتلل ریازد رایدو ریسی  :نیتسسؤملل  نیدئارلا نیتبرجتلا ضارعتسا -  

  ةئشانلا تاسسؤملاو لامعلأا ةدایرو راكتبلاا .3 روحملا :ةكراشلما رومح

   ةداو داعس .د

 souad.ouadda@univ-setif.dz ،)رئازجلا( 1 فیطس سابع تاحرف ةعماج

Start-ups and technological innovation 

- Reviewing the pioneering experiences of the two companies: Yasser and Diyar Dzayer for e-

commerce in Algeria-      

Dr. Souad OUADDA 

Ferhat Abbas University Setif 1  (Algeria) 

:صخلم  

 يتلاو  ةدیرفلا تامدخلاو تاجتنملل راكفأ دیلوت يف للك لاب  ةئشانلا تاسسؤملا لمعت ،مویلا قوس يف    

 ىلع تاذلاب ةمھملا هذھ فقوتتو ،اھلاجم يف ةدئار تاسسؤم نوكتو ةسفانملا ىلع بلغتلا ىلع اھدعاستس

 ومن يف يجولونكتلا راكتبلإا ةمھاسم ىدم نایبت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ .يجولونكتلا راكتبلال اھینبت ىدم

 ةراجتلل ریازد رایدو ریسی نیدئارلا نیتسسؤملا يتبرجت ضارعتساب انمق  ثیح ،ةئشانلا تاسسؤملا زیمتو

 يھ امھزیمتو قوسلا يف نیتسسؤملا ءاقبل ةیساسلأا ةمسلا  نأ ىلإ انلصوتو ،رئازجلا يف ةینورتكللإا

 امك ،يرئازجلا قوسلا يف ةحاتملا صرفلا اھللاخ نم لاغتسا ،ةربتعم  ةیراكتبإ راكفأو تاردقل امھكلاتما

حاجن نأ  ىلإ ةساردلا تلصوت تاكرشلا  رفوت  بجوتسی ةئشانلا  ماظن  يئیب  يذلاو ،لماكتم  رفوی   

خانم لامعأ  بسانم   ةفاقثلا حور ھیف رذجتت يذلاو ،رمتسم لكشب يجولونكتلا راكتبلاا قیقحتب حمسی 

.لامعلأا ةدایر  حورو ةیعادبلإا  
 راید ةسسؤم ،ةینورتكللإا ةراجتلل ریسی ةسسؤم ،يجولونكتلا راكتبلاا ،ةئشانلا تاسسؤملا :ةیحاتفم تاملك

.ةینورتكللإا ةراجتلل ریازد  
Abstract: 
In today's market, startups work tirelessly to generate ideas for unique products and services that will help them 

overcome competition and become leaders in their field, and this very task depends on the extent to which they 

embrace technological innovation. This study aimed to demonstrate the extent to which technological innovation 

contributes to the growth and distinction of startups. We reviewed the experiences of the two pioneering 
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companies, Yassir and Diyar Dzayer, for e-commerce in Algeria, and we concluded that the basic characteristic 

of the two companies, survival in the market and their distinction is their possession of significant innovative 

capabilities and ideas, through which they exploited opportunities. Available in the Algerian market, The study 

also found that the success of startups requires the availability of an integrated ecosystem, which provides an 

appropriate business climate that allows the continuous achievement of technological innovation, and in which 

the spirit of creative culture and the spirit of entrepreneurship are rooted. 
Keywords: startups, technological innovation, Yassir e-commerce company, Diyar 

Dzayer e-commerce company 
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Start up et écosystème d’affaires: comparaisons internationales des contours d’un idéal 

organisationnel à succès 

Dr . Farida SI MANSOUR, MCB, UMMTO 

Dr. Sabrya OUAMAR,MCB, UMMTO 

Résumé : 

   Signifiant littéralement entreprise « qui démarre », la start-up ou jeune pousse est devenue 

depuis l’essor fulgurant du modèle de la baie de San Francisco un idéal organisationnel que 

tentent de reproduire de nombreuses politiques de promotion de l’entrepreneuriat, de par 

le monde. Le pullulement des start-ups est dû aux nombreux bénéfices qu’elle induit. La 

création de richesses, la stimulation des innovations, et les emplois qui en découlent en font 

un phénomène économique d’un intérêt majeur encore faut-il y associer un écosystème 

d’affaires à même de permettre une émergence aisée, réduisant les contraintes de 

l’environnement et contribuant à asseoir des conditionnalités favorables. L’objet de cette 

communication est de mettre en lumière les concepts de Start-up et d’écosystème, de par le 

concours mis à la disposition des porteurs d’idées et de projets à travers l’identification des 

FCS et des spécificités des modèles américain, chinois et français.  

Mots-clés : Start-Up, Ecosystème, Incubateurs, Comparaisons Internationales. 

Abstract 

Since the rise of the San Francisco Bay Area model, the start-up has become an organizational 

ideal that many entrepreneurship policies around the world are trying to replicate. The 

proliferation of start-ups is due to the many benefits they bring. The creation of wealth, the 

stimulation of innovation and the resulting jobs make them an economic phenomenon of 

major interest. But they also require a business ecosystem capable of facilitating their 

emergence, reducing environmental constraints and helping to establish favorable 

conditions. The aim of this paper is to shed light on the concepts of start-up and ecosystem, 

by providing assistance to idea and project promoters through the identification of their Key 

Success Factors and the specific features of the American, Chinese and French models. 
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Key-words : Start-Up, Ecosystem, Incubators, International comparisons. 

 . WASF>ئا:9لا لBC#=لا قو3Vص F Q<Cjع ة5شا3لا تا2س0#لا لBC#ت تا*لآ

Funding mechanisms for Start up by Algerian start up Fund 

 :داVعا Fم

 Boussellami Amor >#ع يملاسBب

 amordoctoral@yahoo.fr .1 ف*oس ساhع تاح>ف ةعماج

 :&%لم

 لD+Eت قو$?ص يف ل�CDت يCلاو ،ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت تا3لآ Xم ة3لآ ةسارد ىلإ �JLلا ا'ه ف$هی

 DC5DXلا l 19 -14قر ن+ناقلا Xم 131 ةداDلا �?ل اقفو عDbUلا هUقأ $قو ،U9ئاGVلا ةQشا?لا تا1س:Dلا

 ةو$?لا حاCCفا للاخ C+£U 2020كأ 03 م+ی قو$?@لا ا'ه قلا]إ lت $قو .2020 ة?1ل ة3لاDلا ن+ناق

 را?ید را3لم 1.2 لاDسأUب 9راC�Dسا قو$?ص ةYا�YD +هو ."¥با1U>د اG3UEلأ" ةQشا?لا تا1س:Dلل ة3?]+لا

 lع$لا 3Uف+تو اه+Dن lعد ف$هب  ،U]اDZلا لI لLDت عم �IbUE ةQشا?لا تا1س:Dلا يف U9، <1C�DUئاVج

 .UئاGVلا يف $ی$ج 9دا@Cقا جذ+Dن �3قLت يف ةIراDbلاو ،�سا?Dلا يلاDلا

 

 لBC#=لا قو3Vص ،لBC#ت ،ة5شان ة2س0م :ة*حا=ف#لا تا#ل<لا

Abstract : 

This research aims to study one of the mechanisms for financing Start- up, which is the Algerian 

Start-up Finance Fund, which was approved by the legislator in accordance with the text of 
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Article 131 of Law No. 19-14 containing the Finance Law of 2020. This fund was launched on 

October 3, 2020 during Opening of the National Symposium for Start-up “Allegria Disrupt”. It is 

an investment fund with a capital of 1.2 billion Algerian dinars, which invests in Start-up as a 

partner while bearing all risks, with the aim of supporting their growth, providing appropriate 

financial support, and participating in achieving a new economic model in Algeria. 

Key Words: Start- up, financing, financing fund 
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ة5شا3لا لق3لا ة2س0م >oBCت يف ه=#ها2مو يق2BC=لا را<=بلاا  

->*X2 ة2س0م ةلاح ةسارد -  

Marketing Innovation and its Contribution to the Development of the start-up 

transportation company 

A case study of Yassir company -- 

م1هلد ة/&لخ /د                                                  ي,لاص ة'&خ د/!  

                      ةلقرو حا9'م 8/صاق ةعماج أ 'ضا,م ذا?سأ                                 ةلقرو حا9'م 8/صاق ةعماج     

:ة*K>علا ةغللا` h[zلا &%لم  
 ة1س:م ةDJCjUلا لق?لا تا1س:م يف يقC1+Eلا راCjبلاا ىلع ء+5لا 34ل1ت ىلإ ةJL�3لا ةقر+لا ه'ه ف$هت   
<13U نD+و اجذI3هاس فD¥ صا?عU بلااCjلا راC1+Eت يف يقe+EU لا عم ةصاخ ،لق?لا تام$خCe+لا رjJ3U 
 عاeق يف ةصاخ ة3نوjCUللاا تاقCeJ3لا راCbناو لا@تلااو ملاعلاا ا3ج+ل+?jت لاGم يف lلاعلا ه$هb> 9'لا
 يقC1+Eلا راCjبلاا ةصاخ ،راCjبلاا ¥?Jت يCلا ةQشا?لا تا1س:Dلا راCbناو ،لق?لا تام$خ اه?مو تام$Zلا
 ¥?Jت يCلا لق?لل 13U> ة1س:م لق?لا تام$خ يف ة$ئاUلاو ةQشا?لا تا1س:Dلا Xمو ،ة1فا?Dلا ة$ح ةهجا+Dل

  .تا3لDعلاو داUفلأا ،9داDلا DL34لا ،عEز+Cلا ،لا@تلاا ،3UعC1لا ،تاD?CGلا يف يقC1+Eلا راCjبلاا
.13U> ة1س:م ،ةQشان تا1س:م ،لقن تام$خ ،يقE+1ت راCjبا :ة*حا=ف#لا تا#ل<لا  

Abstract 

      The aim of this research paper is to highlight marketing innovation in innovative 

transportation company, using Yaseer company as a model, and how marketing innovation 

elements have contributed to the development of transportation services. This is especially 

pertinent given the significant global advancements in information and communication 

technology and the proliferation of electronic applications, particularly within the services 

sector, including transportation services. Moreover, the spread of startup institutions that have 

embraced innovation, particularly marketing innovation, to address intense competition, is a 

notable trend. Among these pioneering transportation service institutions is Yassir Transport 
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company, which has adopted marketing innovation across its products, pricing, 

communication, distribution, physical environment, personnel, and processes 

Keywords: Marketing innovation, transportation services, start-up, Yassir company. 
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 ة�شا{لا تا]س}bلاو لاbعلاا ةداsر يف تاYt`uلاو rsrعYلا Tqب راYpبلاا

 I N N O V A T I O N  B E T W E E N  P R O M O T I O N  A N D  C H A L L E N G E S  I N  E N T R E P R E N E U R S H I P  A N D  S T A R T - U P S 

BلاC دD?1هار GغIلس ي&J1نا 

 12رار$ق ^K;م ةر$6?0لا

ABSTRACT: This research paper, titled 'Innovation between Promotion and Challenges in 

Entrepreneurship and Start-ups,' aims to shed light on innovation in entrepreneurship and 

start-up organizations. Considering the significance of innovation in these institutions for 

attaining competitive advantage and increasing growth rates, we employed a descriptive-

analytical approach in terms of data retrieval, study, and analysis of information pertaining to 

the research topic. Our findings include the following: Entrepreneurship and start-up 

organizations need to foster an innovative environment and develop their research and 

development function. However, they face challenges in securing investments to finance 

research and development activities. The open innovation approach, facilitated by the 

development of cooperative agreements, encounters the challenge of inflexible organizational 

structures that hinder the adoption of this type of knowledge transfer. Keeping pace with 

evolving technological advancements is impeded by outdated information systems, which 

pose difficulties for adaptation. Collaboration with laboratories and universities as sources of 

knowledge creation incurs additional costs when dealing with external laboratories. 

Attracting creative and innovative human resources, who think outside the box, is hindered 

by difficulties in attracting individuals with such creative thinking, in addition to the high 

costs associated with their training and continuous development. 

 ةدایر يف تایدحتلاو زیزعتلا نیب راكتبلاا " ـب ةموسملا ةیثحبلا ةقرولا هذھ فدھت : صخلم

 ،ةئشانلا تاسسؤملاو لامعلاا ةدایر يف راكتبلاا ىلع ءوضلا ءاقللإ "ةئشانلا تاسسؤملاو لامعلاا

 ةدایزو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت لجأ نم تاسسؤملا نم عونلا اذھ يف راكتبلاا ةیمھلأ ارظنو

 تامولعملاو تانایبلا راضحتساب قلعتی امیف يلیلحتلا يفصولا جھنملا انلمعتسا اھومن تلادعم

 
 MN9 MECASم ،ة,تلاواقم ،E>,,9لا م7لعو ةKراIت م7لع ةGداEFقلاا م7لعلا ة,ل? ،نا<-لت >یاقلب 89& 7بأ ةعماج ،نا-,لس ي)غ& د.# 1
 MN9 MECASم ،لا-عا ةرادإ ،E>,,9لا م7لعو ةKراIت م7لع ةGداEFقلاا م7لعلا ة,ل? ،نا<-لت >یاقلب 89& 7بأ ةعماج ،9KUم Tرار7ق د 2
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 ىلع : اھمھأ جئاتنلا ىلا انلصوتو ،اھلیلحتو اھتسارد ىلع لمعلاو ثحبلا عوضومب ةقلعتملا

 كلذ عمو ریوطتلاو ثحبلا ةفیظو ریوطتو ةیراكتبا ةئیب ریفوت لامعلاا ةدایرو ةئشانلا تاسسؤملا

 نم حوتفملا راكتبلاا جھن ،ریوطتلاو ثحبلا ةفیظو لیومتل تارامثتسا ریفوت يف ةبوعص ھجاوت

 نم عونلا اذھ ينبتل ةیمیظنتلا لكایھلا ةنورم ةلق يدحت ھلباقی ةینواعتلا تایقافتلاا ریوطت للاخ

 يتلا ةیئادبلا تامولعملا مظن يدحت ھلباقی ةریغتملا ةیجولونكتلا تاروطتلا ةعباتم ،ةفرعملا لقنت

 ةیفاضإ فیلاكت ھلباقی ةفرعملا قلخل ردصمك تاعماجلاو رباخملا عم نواعتلا ،ابعص رملاا لعجت

 ركفی يذلا قلاخلا عدبملا يرشب دروملا باطقتسا ،ةفرعملا قلخل ةیجراخلا رباخملا عم لماعتلل

 عافترا ىلا ةفاضلإاب يعادبلإا ركفلا كلمی يذلا درفلا باطقتسا ةبوعص ھلباقی قودنصلا جراخ

 .رمتسملا هریوطتو ھنیوكت فیلاكت

 :ةیحاتفملا تاملكلا

.حوتفملا راكتبلاا ،ةیسفانت ،ةئشانلا تاسسؤم ،لامعلأا ةدایر ،راكتبا  
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 UئاGVلا يف ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت و lعد تا3لأ : ةلخاV#لا نا3Bع

                                                         ة3فص ساJعلب د Î                                                 ةلD3ج  تاحUف  د 

 ة1ماخ ة?س هار+ICد ةJلا]                                                ةEراGت م+لع هار+ICد

 $Dحأ Xب $LDم 2 ناUهو ةعماج                                    $Dحأ Xب $LDم 2 ناUهو ةعماج

 : &%لم

 يف يساسلأاو 9ر+DLلا اهرو$ل اكاردا ةeس+DCلاو ة3Uغ@لا تا1س:Dلا ع+ض+YD تام+Lmلا ماCDها دادزا $قل

 يف ةUئا1لا لو$لا ل3bDل ¢$عCی لب ةر+DCeلا نا$لJلا يف ماCDهلاا ا'ه L@U?ی لاو ة>دا@Cقلاا ةC?D3لا

[UE� لا?D+ لDم اهل اX هأD3ع عفد يف ةGلا ةل?D+ نL+ كا+مJلا ةCe+قلاا تارC@م ة>داX مو ، ة3حانX 

 ىl YbCع$لا ىلا جاLC> هنأ 3Uغ تاعاeقلا �لغأ يف $جا+Cی هن+I ل3خا$Dلا ردا@م عE+?ت ¢Uخأ ة3حان

 Xم ةع+GDم للاقCسلاا $عY تUشاY $قف UئاGVلا ةلاح ىلا TU?لا£و �ل'ل ساسلأا $ع> يلاDلا lع$لاو هعا+نأ

 هنأ 3Uغ يلاDلا lع$لا �Z> ام اه?Dض Xمو lع$لل تا3Qه ةUم لI يف ¥ث$CLسا ة>دا@Cقلاا تاحلاصلاا

 اه3Cص+@l IZلاعلا لود Tlعم 3X£و اه?3ب كbCUم +ه ام اه?م لما+علا Xم $ی$علل عجUت ة3لاmشا هجا+ی

 يف ةQشا?لا تا1س:Dلا �Zت ام اه?مو لCD+Eلا تا1س:م 3X£و اه?3ب تام+لعDلا لثاDت م$ع هاGت ة3لاDلا

 تا1س:DلاI تام+لعDلا لثاDت م$ع راثأ ه3ن$ت ىلع $عا1ت يCلا ةصاخو لCD+Eلا ردا@م �U I53ئاGVلا

 يف اهLmDت فعض ةصاخ ةQشا?لا تا1س:Dلا تاD3Vم فعضو ةصاZلا لا+ملأا يف ةIراDbلا ضUفت يCلا

  . ة@@DCZلا لCD+Eلا تا1س:م ب'ج ىلع $عا1ت يCلا ا3ج+ل+?Cjلا

 . UئاGVلا ، ةQشا?لا تا1س:Dلا ، lع$لا لكا3ه ، يلاDلا lع$لا :ة*حا=ف#لا تا#ل<لا

 

Abstract: 

Governments have become increasingly concerned with the issue of small and medium-sized 
enterprises, recognizing their central and fundamental role in economic development, and not 
only in developed countries but also in developing countries, as they are important in driving 
growth to keep pace with economic developments on the one hand. On the other hand, the 
diversification of income sources as they exist in most sectors, but need support of all kinds 
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and financial support is the basis for this. In the case of Algeria, after independence, a series 
of economic reforms have been initiated, creating support bodies, including with regard to 
financial support, but facing them This is because of the lack of information between them 
and the financial institutions, such as those that require participation in private funds The 
weak advantages of emerging institutions, especially the weak control of technology that 
helps attract specialized financial institutions.  

Key words: Financial support , support structures , emerging institutions , Algeria . 
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Titre de la communication: Université et entrepreneuriat  

AHMEDI Kahina 1, SMADI Amina 2 

1Doctorante à l’Université Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou, Algérie, 

kahinaahmedi95@gmail.com 

2MCA à  l’Université Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou, Algérie,  

smadi.amina@yahoo.fr 

 

Résumé :  

             Les universités sont différentes les unes des autres. En effet, leur caractère 

entrepreneurial est variable et l’esprit d’entreprendre est plus ou moins développé selon 

l’établissement. Trois facteurs font la différence. Premièrement, certains domaines de 

recherche attirent plus facilement le financement tel que les sciences techniques. 

Deuxièmement, les structures d’accompagnement sont liées à certaines parties de l’université 

que d’autres. Dernièrement, certains domaines de recherche sont favorables pour l’activité 

entrepreneuriale contrairement aux autres.  

            GJERDING et WILDROM (2006), résument les facteurs favorables à l’entrepreneuriat 

dans le milieu universitaire et ils les ont classés selon quatre rubriques : la culture 

d’organisation ; les structures d’accompagnement ; la stratégie utilisée en pratique ; la 

coopération extérieure.  

             Notre communication a pour objet d’identifier les principaux obstacles de l’université 

entrepreneuriale, et de montrer comment une université traditionnelle peu se transformer en 

une université entrepreneuriale.   
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Valorisation des résultats de la recherche scientifique et universitaire en Algérie 

AMIRI Dalila, MCA, UMMTO 

 

Résumé 

La recherche scientifique et universitaire est indispensable dans le cadre du développement des 

compétences et l’encouragement du montage des entreprises dans un cadre réglementaire bien 

défini. L’expérience algérienne est favorable pour mener à bien la démarche scientifique pour 

lancer des incubateurs innovants pour accompagner les différents porteurs projets. Il s agit à 

travers notre contribution de démonter l’importance de la valorisation des résultats obtenus à 

travers la recherche universitaire dans le domaine des start-up en Algérie. 

 Mots clés :  Recherche, scientifique, universitaire, valorisation, start-up. 
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 @ئا5Qلا يف ة?شا"لا تا=س;)لا ل3#)ت عقاو

The reality of financing startups in Algeria 

 2 ناhoق يقBش ،* 1 ح*Kر جواVخ             

rebih.khedaoudj@univ- ،ةما$D1Cلا ة3لDLلا ةC?D3لا ZJUم ،)UئاGVلا( ة>$Dلا سراف يL> ةعماج 1

medea.dz 

kebtane.chaouki@univ- ،ةما$D1Cلا ة3لDLلا ةC?D3لا ZJUم ،)UئاGVلا( ة>$Dلا سراف يL> ةعماج 2

medea.dz 

 

 

 

 

 

 

 

 
 حیبر جوادخ : * 

  :&%لم

 lت ،اهلD+Eت ة3لآ ىلع ء+5لا 34ل1تو ةQشا?لا تا1س:Dلا ع+ض+Dل قCeUلا ىلإ ةسار$لا ه'ه ف$هت

  :يف ةسار$لا ة3لاmشإ ةسار$ل يل3لLت يفصو جه?م �فوو يGه?م �3تUت JUع ع+ض+Dلا ا'ه ىلإ قCeUلا

 Xم جئاC?لا Xم ةلDج ىلإ ةسار$لا ¥لص+ت اID ؟UئاGVلا يف ةQشا?لا تا1س:Dلا لD+Eت تا3لآ ل�CDت ا3Dف

 .UئاGVلا يف ةQشا?لا تا1س:Dلل ةل+DDلا لكا3هلاو تلااI+لا Xم j�3Uلا د+جو :اهDهأ

 :يلی ام اهDهأ جئاC?لا Xم ةلDج حDmX [U> ساسلأا ا'ه ىلعو

 ةeسا+ب عقا+لا ضرأ ىلع G1$تو ة3عا$بÐو ةJCjUم ةjUف Xم عJ?ت يCلا تا1س:Dلا يه ةQشا?لا تا1س:Dلا •
 ؛D1CDUلا Ce+EUلاو ع1UEلا +D?لا يه تا1س:Dلا ه'هل ة3ساسلأا ة1Dلا ،ةU]اDZلا يLJم صاZشأ

 ؛حاG?لا ىلإ ل+ص+لا لJق لحا+Dلا Xم ةلYGD لحاDU YDUت ةQشا?لا تا1س:Dلا •
• <DmX فت نأbلا لD:شا?لا تا1سQة Y1J� قع ة$عJ؛تا 

 :يلی اID ةحCUقDلا تا3ص+Cلا Xم د$عY ه'ه ا?Cسارد ZClن نأ EDmXو ا'ه

 ؛اه?�D3تو ةD3لعلا ث+JLلا تاجZUم Xم ةدافCسلال ةQشا?لا تا1س:DلاY يDلعلا �JLلا UباZم لصو  •

 ؛ةQشا?لا تا1س:Dلا باLصلأ ةلو$لا لJق Xم 9داDلا lع$لا 3Uف+ت •

 ؛ةQشا?لا تا1س:Dلا باLصأ j+EXتو �Eر$Cل تاءافjلاY ةناعCسلاا •

 .اهلD+Eت قU]و ة3لو$لاو ةU£3علا ة>داUEلا ةQشا?لا تا1س:Dلا براCGلا Xم ةدافCسلاا  •
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 >Qا%#لا لا#لا سأر تاN>ش ةلاح ةسارد- ة5شا3لا تا2س0#لا لBC#=ل ة*لآQ< Nا%#لا لا#لا سأر
 -اجذB#ن )2020 -2014( ة>=فلا للاخ ة*Ca>ملأا

 ل3Gج ةعماج - أ UضاLم ذاCسأ تا$D3Dح حلاص

s.hamimdat@univ-jijel.dz 

 ل3Gج ةعماج -هار+ICد ةJلا] ة?ملاس ة$3هج

djahidasellamna@yahoo.com 

 &%ل#لا

 ة£CGUلا نأ اD£و ،ةQشا?لا تاbUIلا لD+Eت يف U]اDZلا لاDلا سأر رود زاUبإ ىلإ ةسار$لا ه'ه ف$هت 

 لاDلا سأر تاUIش ىلع ةسار$لا ه'ه ت$CDعا $قف ،لاDGلا ا'ه يف احاGن �Uكلأا CJUعت ةUEm3ملأا

 ةسار$لا يف يل3لCLلا يفص+لا جه?Dلا ىلع ةسار$لا ه'ه يف داCDعلاا lت $قو .اًجذ+Dن ةUEm3ملأا U]اDZلا

 U]اDZلا لاDلا سأر تاUIش تا3ئا@حإ Xم ةع+GDم ل3لLت lت �3ح ،ة3قCeJ3لا ةسار$لاو ةTUE?لا

 . NVCA عق+م Xم ةذ+خأم 2020-2014 ةCUفلا يف ةUEm3ملأا

 Îاbن Xم JUكلأا ة1J?لا ىلع ذ+1CLت ةUEm3ملأا U]اDZلا لاDلا سار تاUIش نّأ ىلإ ةسار$لا ¥لص+ت $قو

 تاbUIلا حاGنو ء+bن يف IJ3U لU Ybm]اDZلا لاDلا سأر lها1> اID ،يDلاعلا U]اDZلا لاDلا سار

.هم$ق> 9'لا ي?فلا lع$لا ىلإ ةفاضلإاY ،ىلولأا لحاDUلا يف ةصاخ ،هم$ق> 9'لا لCD+Eلا �Y1J ةQشا?لا  
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:ةلخاV#لا نا3Bع  

را<=بلاا ل� يف ة5شا3لا تا2س0#لا لBC#ت يف 2F]لا ض>قلا ىلع لnB]لا ة*لاaشإ   

:داVعا Fم  

 ذا=سأ : V#]م °اoعم .د                                "أ">ضا]م ذا=سأ : F*ساX قلاع .د

"أ">ضا]م  

 yassine.allag@ummto.dz                                       maatallahmohammed@yahoo.fr  

�2غ3مات ةعماج                                             وزو W:*ت ةعماج  

 

 &%ل#لا

<bmقلا لUلا ضL1X ع?@U م 9+3حX لا سارDل مزلالا لاCe+EU نوD+ لاbUI3غ@لا تاUلاو ةDC+سeا'ل ة، 

 CJUعت راCjبلاا ىلع $CDعت يCلا ةQشا?لا تا1س:Dلا راC�Dسا لCD+Eل مزلالا لاDلا س أر Uفا+ت ة>دو$Lم نإف
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Abstract 

       Loan Al-Hassan Constitutes a vital element of the capital required for the development 

and growth of startup , Therefore the limited availability of Loan Al-Hassan Needed to finance 

investment of startup that rely on innovation is a fundamental problem, Because  Innovation  

is today the most important engine for economic growth. 

     The purpose of this paper  is to examine the role of Loan Al-Hassan in the financing of   

innovation in startup , Through the presentation of the theory concepts  about  innovation, then, 

we review the Load Al-Hassan and its role in financing innovation in emerging institutions, 

and finally the difficulties facing financing with the Load Al-Hassan. . 

      

Keywords: Innovation, Loan Al-Hassan, startup, Research and development. 
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Le financement des start ups par le crowdfunding en Algérie 

AMIAR Lila, Professeur, UMMTO 

AMIAR Habib, MAA, UMMTO 

Résumé  

Parmi les principales difficultés,  que rencontre un entrepreneur lors du lancement de 

son projet, l’accès à des sources de financement externes traditionnelles. En effet, bien que des 

établissements spécialisés, dans l’octroi de crédits aux entreprises et aux particuliers tels que 

les banques existent, il ne reste néanmoins pas aisé pour un jeune entrepreneur, de se voir 

attribuer un crédit.  

Le développement des technologies  dans le monde, notamment l’avènement d’internet, 

ont fait que des financements alternatifs, soient apparus et développés. Ainsi de véritables 

opportunités se sont créées pour les entrepreneurs en quête de ressources financières. Le 

financement participatif plus connu sous son appellation d’origine, crowdfunding est l’un 

d’entre eux. En dix ans, cette technique de financement, est devenue une pratique de plus  en 

plus courante,  dans les pays avancés.  

Cette communication, a pour objet principal de répondre à cette question : dans quelles 

mesures le financement participatif, pourrait t- il  être considéré  comme étant efficace, pour 

répondre aux besoins en capitaux des start ups en Algérie ?  
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Axe de communication : Innovation, entrepreneuriat et start-up 

Intitulé de la communication : La Station F : un méga incubateur innovant. Parcours, 

création et logiques d’incubation des start-ups   

Résumé de la communication : 

La création d’un incubateur constitue un acte économique de grande envergure vu sa capacité 

à insuffler des dynamiques entrepreneuriales dans les différents domaines.  La Station F en est 

un cas d’école. Dans cette communication, nous avons l’intention de mettre en lumière le 

parcours atypique mais très réussi de son créateur, le milliardaire Xavier Niel qui incarne 

l’entrepreneur schumpétérien dans tous ses attributs.  Puis, d’effleurer quelques aspects liés à 

l’écosystème offert par l’incubateur mais aussi à son aménagement dont le but est de voir 

comment une osmose se constitue permettant ainsi la libération de la créativité 

entrepreneuriale. Enfin, nous verrons quelques témoignages de porteurs de projets start-ups 

incubées dans la station F. Notre démarche méthodologique est purement qualitative en raison 

de la nature de notre problématique. Nous avons constitué un patchwork de données en 

consultant des magazines, des numéros d’émissions TV, ainsi que le site de l’incubateur et les 

déclarations de son architecte. Nous avons tenté d’éviter l’influence des partis pris en nous 

focalisant autant que possible sur les propos des personnes clés. Notre lecture des faits 

empiriques ne s’est pas déroulée sans une perspective théorique. En effet, le croisement de 

plusieurs notions était fécond et a permis une meilleure construction de notre objet d’étude. 

Problématique  

v « Dans quelle mesure la Station F en tant que milieu sociotechnique d’innovation favorise-t-il 

l’émergence de startups ? »  
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o Reading the status and importance of small and medium enterprises in addition to start-up in 

advancing economic diversification in Algeria - an analytical study -  

Résumé de la Communication  

This study came to discuss the subject of small and medium enterprises and emerging enterprises, and 

their role in economic diversification as one of the most important strategies for Algeria to get out of 

dependence on oil taxation as a sole source of public revenues. The role of small and medium 

enterprises and emerging enterprises is represented in economic diversification through concentration 

across all geographical regions of Algeria, as well as entering into various economic activities and 

giving added value to them, which allows for an increase in the value of exports against imports, thus 

improving the position of Algeria’s trade balance, which is The main goal of economic 

diversification.  

Key-words: small and medium enterprises, emerging enterprises, economic diversification.  

 

 

 عیونتلا ةلجع عفد يف Start-up ىلإ ةفاضلإاب ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا ةیمھأو ةناكم يف ةءارق

ةیلیلحت ةسارد – ریٔازجلا يف يداصتقلاا  - 

ةدمتعملا ةیمانلا لودلا نم نھارلا تقولا يف مامتھلاا لحم ایاضقلا نم يداصتقلاا عیونتلا ربتعی  

 ثیح يداصتقلاا عیونتلا ىلإ ھجوتلاب مامتھلاا دیازت دقو ،تاداریلإل دیحو ردصمك ةیطفنلا ةیابجلا ىلع

ةیداصتقلاا تایجیتارتسلااو ططخلا يف ایساسأ انكر حبصأ .  
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تاذ تاسسؤملا نم ةعونتم ةدعاق دوجو يداصتقلاا عونتلا دوجو بلطتی يداصتقلاا عیونتلا نإ  

 رملأا وھو ،ةلودلل ةیداصتقلاا تایناكملإل ةمیٔلام نوكتو اھتبقارمو اھب مكحتلا نم نكمی ماجحأ و غیص

 يھو ،ةیٔشانلا تاسسؤملاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ءاشنإ للاخ نم ریٔازجلا ھب تماق يذلا

 يف ةمھاسملا اھتمھم يراكتبا ركف تاذ تاسسؤمو ةطسوتمو ةریغص ماجحأ تاذ ةیداصتقا تادحو

 ةفاضملا ةمیقلا عفرو يراجتلا نازیملا يف زجعلا فیفختو تارداصلا نم عفرلل يداصتقلاا عیونتلا

 ردصمك ةیطفنلا ةیعبتلا نم جورخلا ىلإ داصتقلاا دوقی ام وھو اھیف لمعت يتلا يداصتقلاا تاطاشنلل

  و ،تاداریلإل

ةیتلاا ةیلاكشلاا حرط ىلا يدؤی ام وھ  :  

 يف يداصتقلاا عیونتلا ةلجع عفد يف ةیٔشانلا تاسسؤملاو ةطسوتملا و ةریغصلا تاسسؤملا مھاست فیك

  ؟ ریٔازجلا
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Learntech startups in Algeria, challenges & opportunities 

Evidence from eSaboura e-learning 

Dr. Abdelfateh Tebani & Dr. Abdeslam Hetatache Faculty of economics; 

Setif 1 university 

 

Abstract 

Esaboura is an LMS education Platform based in Setif, Algeria that is owned and operated by 

Dr. Abdelfateh Tebani and Dr. Abdeslam HETATACHE. The platform aims to educate people 

on different scientific fields online. The Platform will show people how easily they can make 

small changes in their life to make a difference in their world. The revenue stream for this 

platform will come from sales of video courses and from booking online live courses. We will 

have affiliate relationships with influencers promoting these courses which makes them earning 

commission on each sale  

The platform seeks to lead in its field and compete with major global education platforms. The 

platform offers live broadcasting courses in various fields of knowledge such as languages, 

support lessons, consultations, etc., which relieves the learner of the need to move or adhere to 

a specific time. It allows those wishing to learn to choose what suits them from the proposed 

offers from a large number of specialized professors and at the time and period that suits them. 

They fit. Comments and evaluations enable each coach or professor to ascertain the quality of 

the training provided by the professors.  

The platform also provides saved video courses in various fields presented by experts and 

specialists, prepared in a systematic and studied manner.  

 

 


