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L’équipe de recherche du laboratoire DEFI :
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Valorisation de la recherche scientifique et entrepreneuriat en Algérie : le role
catalyseur des incubateurs d’entreprises
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Président du séminaire national :
Dr. BERBAR Mouloud, MCA, UMMTO
Présidente du comité scientifique :
Pr. AKNINE SOUIDI Rosa, Professeur, UMMTO
Président du comité d’organisation :
Dr. ALLAG Yassine, MCA, UMMTO
Présidents d’honneur :
Pr. BOUDA Ahmed, Recteur de 'UMMTO
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Problématique et contexte

L’université demeure, par excellence, un espace de production et de diffusion du savoir.
Depuis longtemps, les principales missions de ['université étaient limitées a la pédagogie et la
recherche, cette réalité différe d’un pays un autre ; en effet la jonction entre ['université et son
territoire d’ancrage fait que la conjoncture économique et sociale de ce dernier influence la

démarche et la stratégie de ['université du point de vue pédagogique et académique.

Rapprocher 1’universit¢ de son milieu socio-économique consiste en un objectif
pluridisciplinaire (économique, politique, scientifique, etc.) qui nécessite des instruments
juridiques, organisationnels et institutionnels ; la démarche ne peut s’effectuer de fagon
anodine, il ne s’agit pas pour I'universit¢ de rompre avec ses principales missions, mais

d’ceuvrer en harmonie avec les exigences de son territoire et de ses acteurs.

Les acteurs territoriaux sont appelés a accorder a I'université et ses composantes la place qui
leur revient dans la société, en mettant en place des mécanismes de gouvernance visant a
valoriser les passerelles entre 1’université et son territoire, dans ce sillage, la gouvernance des
universités s’impose comme un enjeu théorique et politique, donc un défi de management

public a relever (Come, 2013).

La valorisation des résultats de la recherche scientifique consiste en un élément majeur du
rapprochement de I'université de son territoire, en effet, valoriser la recherche consiste a
« rendre utilisables ou commercialiser les résultats, les connaissances et les compétences de la

recherche » (Duranton, et al., 1999, p.09).

La vulgarisation des résultats de la recherche peut revétir une dimension économique en
procédant a leur commercialisation a travers des formes formelles (Propriété intellectuelle,
brevets d’invention, droits d’auteurs, etc.), ou une dimension sociale ; a ce titre, « le mode de
valorisation sociale répond également a des objectifs de diffusion sociétale des savoirs produits
par la communauté scientifique qui dépassent les enjeux financiers précités. En ce sens, les
pratiques de vulgarisation de la recherche ou de transfert de savoir-faire peuvent s’inscrire dans
des visées de contribution a 1’élévation de la culture scientifique ou a la résolution de

problématiques sociales » (Bart, 2008, p. 26).

Il est admis que la valorisation de la recherche nécessite des moyens et une mobilisation d’un
ensemble d’acteurs concernés directement ou indirectement par le processus de recherche.
Dans ce sens, Laperche (2002), met I’accent sur les déterminants de la valorisation a savoir, la

réglementation, le progrés technique, la stratégie universitaire, le milieu économique et 1’esprit



d’entreprise. Ces éléments formant le carré magique de la valorisation de la recherche, nous
amenent a déduire que la vulgarisation des résultats de la recherche peut s’effectuer a travers
des instruments ayant des soubassements juridiques adossés a I'université a l’instar des

incubateurs universitaires.

Un incubateur est une structure qui offre des services d’appui a I’entrepreneuriat et
d’accompagnement des porteurs de projets innovants, il s’agit d’une démarche a double enjeu,
elle permet I’impulsion de dynamiques entrepreneuriales en valorisant des idées nouvelles et
I’amorce d’un développement territorial, sur ce point, Pupion (2012) affirme « qu’au niveau
local, I’incubateur est un moyen de développement local facilitant la création et le

développement de nouvelles entreprises sur un territoire donné » (Pupion, 2012, 69).

L’université algérienne a connue des mutations profondes, en effet, depuis la création de la
premiére université (Université d’Alger) en 1910, des réformes étaient menées sur le plan
pédagogique comme académique. A partir de 1962, I’ Algérie s’est consacrée a la mise en place
d’un maillage infrastructurel visant a créer des centres universitaires et des universités ayant
pour objectif de couvrir le besoin des populations en termes de formation. Cette logique s’est
renforcée durant les années 2000 en mettant place des pdles universitaires, laboratoires, centres
de recherche, etc. Nonobstant des efforts consentis, la relation entre 1’université et son milieu

socio-économique manque de fluidité.

Le partenariat université-territoire passe par plusieurs actions, parmi lesquelles ont peu citer
celle de la valorisation des résultats de la recherche, en effet, par son essence, la finalité de la
recherche universitaire consiste a traiter des problématiques concrétes dont les résultats
permettront de déboucher sur une production de connaissances mais également des innovations
porteuses de valeur ajoutée économique et sociale. Pour cela, des partenariats sont établis entre
I’université et les principaux acteurs économiques, notamment les entreprises et d’autres
institutions publiques, en accueillant des étudiants et chercheurs universitaires dans le cadre de

leurs travaux de recherche respectifs.

Depuis 2011, le ministére algérien de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique
a engagé une politique d’accompagnement entrepreneuriale destinée a encourager et
accompagner les étudiants désirants créer une entreprise. En 2020, la DGRSDT a généralisé¢
cette politique en procédant a la création de nouveaux incubateurs au sein des universités

algériennes a I’instar de I’université de Blidal, de Guelma, d’El Oued, de Sidi Bel Abbas, etc.



En 2021, d’autres incubateurs sont créés, il s’agit de I’incubateur de Tlemcen, Sétif 1,

Constantine 1, Oran, Blida, etc.
Objectifs du séminaire

A travers ce séminaire nous tenterons d’effectuer un retour sur I’expérience des incubateurs

d’entreprises au sein des universités algériennes en dressant un état des lieux exhaustif.

Nous tenterons d’analyser puis d’évaluer le role des incubateurs d’entreprises dans la
valorisation des résultats de la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie, il

s’agit d’expliquer les pratiques d’accompagnements et de financement des start-up.

Ce séminaire serait I’occasion de soulever des questionnements auprés des enseignants-
chercheurs, doctorants, professionnels, porteurs de projets innovants, étudiants, directeurs
d’incubateurs, directeurs de laboratoires et acteurs locaux afin d’emmétre des

recommandations se rapportant a la problématique du séminaire.

Les axes du séminaire :

Axe 01: Apercu théorique des incubateurs d’entreprises, des start-up et de la valorisation de la
recherche scientifique

Axe 02: Retour d’expérience sur les incubateurs d’entreprises au sein des universités
algériennes.

Axe 03 : Innovation, entrepreneuriat et start-up

Axe 04 : Les modalités de financement des start-up

Axe 05 : Université, entreprise et territoire

Axe 06 : La valorisation des résultats de la recherche scientifique en Algérie.

Calendrier :

Date limite de soumission des communications finalisées 20 aolt 23
Réponse aux auteurs 10 septembre 2023
Envoi des présentations en power point 25 septembre 2023
Déroulement du séminaire national 02 et 03 Octobre 2023

Valorisation des contributions

Les meilleures communications seront publiées dans la revue d’Economie de Développement
de le Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion de
I’Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou.



Les conditions de participation au séminaire national
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- Les communications peuvent étre rédigées dans 1’une des langues suivantes : Frangais,

Anglais, Arabe.

- Les auteurs doivent inscrire leur communication dans [’un des axes du séminaire.

- Les communications en langues étrangeres (frangais et anglais), doivent étre rédigées

en Time New Roman, police 12, interligne 1.5.

- Les communications en langue arabe doivent étre rédigées en Simplifed Arabic, police

14.

- Le texte de la communication de doit pas dépasser 20 pages.

- Les auteurs doivent remplir la fiche de participation jointe a ce présent appel a

communication.

- Les communications

doivent

étre envoyées a

seminaire.incubateurstartup@ummto.dz
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Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion
PREMIER Laboratoire Développement, Economie, Finance et Institutions (DEFI)
PSN SEMINAIRE L’équipe de recherche du laboratoire :
NATIO NAL Politiques publiques et développement territorial en Algérie
R L’équipe de recherche PRFU :
Valorisation de la recherche scientifique et entrepreneuriat en Algérie : le role catalyseur des incubateurs d’entreprises

PROGRAMME DU SEMINAIRE NATIONAL HYBRIDE
Les incubateurs d’entreprises : quel role dans la valorisation des résultats de la recherche scientifique et 1a promotion des start-up en Algérie ?
Les 02 et 03 Octobres 2023

Journée du Lundi 02/10/2023

08h30-09n00 Accueil des invités et participants

09h00-09h45 . :
Séance inaugurale

https://meet.google.com/wrj-cggh-eid

09h45-10h00 PAUSE-CAFE

Pléniére d’ouverture

esi ¢ : Pr. Ah Prof MMT
10h00-12h30 Président de séance : Pr. TESSA Ahmed, Professeur, U (0]

Rapporteur : Pr. MOULAI Kamel, Professeur, UMMTO.

Lien de la pléniére : https://meet.google.com/wrj-cggh-eid

10h-10R15 Pr. AKNINE SOUIDI Rosa, Professeure, Universit¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, La

problématique du rapport Territoire-Universite.

Pr. CHIKH-AMNACHE Sabrina, Professeure, directrice de I’incubateur de ’'UMMTO et Membre
10h15-10h30 .. . . .. , .
de la Commission Nationale de Coordination et de Suivi de I’Innovation et des Incubateurs

Universitaires, Apports des incubateurs universitaires a la promotion de [’esprit d’entreprise :
exemple de l’incubateur de I'UMMTO.

10h30-10h45 Dr. KHERBACHI Sonia, MCA, LRMTQ, FSECSG, Université de Bejaia et Dr. KACI Amina,
) MARB, Ecole Supérieure en Sciences et Technologies de I’Informatique et du Numérique (ESTIN)
Bejaia, Etat des lieux de la recherche sur les incubateurs virtuels en faveur d’un entrepreneuriat

numeérique : analyse bibliométrique.

FRAGA Rabah, Chef de département Management, Agence Nationale de Valorisation de la Recherche et du
Développement Technologique (ANVREDET), La valorisation des produits de la recherche par le processus
d’incubation et le transfert de technologie.

10h45-11h00
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BROURI Karim, Fondateur de Brenco E&C, Open Innovation Process de Valorisation des résultats

11h15-11h30 de la recherche : Cas #Tek2hub by Brenco.

1Th30-11h45 Dr. RAMDINI Samira, Maitre de Conférences A, Université¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,

Université algérienne et entrepreneuriat. Enjeux, défis et opportunités pour ses missions de services
publics.

11h45-12h Dr. MOKEDDEM Allal, Maitre de conférences classe A, Université Alger 3, La valorisation de la

publication scientifique en Algérie : entre les faits et les défis

12h-12h30 Débat




12h30-13h30

PAUSE DEJEUNER

Atelier 01
https://meet.google.com/wrj-cggh-eid

13h30-16h30

Présidente : Dr. KHERBACHI Sonia, MCA, Université de Bejaia.
Rapporteur : Dr. ZOURDANI Safia, MCA, UMMTO.

13h30-13h45

Dr. SAOUD Wassila, Assosiate professor A, University of Akli Mohand Oulhaj, Bouira, "Funding
rounds" as a financing option for startups: glimpse on Yassir's experience.

13h45-14h00

Ll s pall (A JELY) A ) g daala a3y B o] Cashu ulie Gla i daals el adedl) Sl caa j Als
Loftiws Luddlis 5 jua  gudail LIS

14h00-14h15

Ml S gl deals o) ) Sa Al (G e Cadla (el Bl Sy gl Amala M5 jualaa 33T Aagad e
ALl A Ll Clse pal) JigaTg acd 239 ¢ usals,

14h15-14h30

:Uu\; cab;ﬁSJg._\SUa ‘dbsdww‘@)sf—ycy c‘;«.&s\‘)ﬁ“ )M‘meb’\ ‘).»A\AAJUM\ ‘3_:“.)‘)‘54_'13‘9.1/&
Lidilil) s pal) Jypall s jdaaS o land) Jigalll Cilaia iz s se 50 7 33 a3 i) dase

14h30-14h45

Dr. MAMERI Nardjesse, Maitre de Conférences B, Universit¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-
Ouzou, Financement participatif : comme mécanisme innovant de financement des start-up »

14h45-15h
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15h45-16h Dr. BEN MAKHLOUF Yasmina, MCB, Universit¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Dr.
BOUREKACHE Ferroudja, MCA, Universit¢é Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Startups en
Algérie : Un écosysteme florissant propulsé par le soutien gouvernemental.
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16h15-16h30

Dr. AOUDIA Fairouz, MCB, Universit¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Les startups vertes :
une opportunité pour un développement économique durable.

DEBAT

Atelier 02
https://meet.google.com/juh-vpcg-syh

13h30-16h30

Présidente : Pr. AMIAR Lila, Professeure, UMMTO
Rapporteur : Dr. GUELMINE Mohamed Hichem, MCA, UMMTO

13h30-13h45

Pr. AIT AKKACHE Samir, Professeur, Université AKLI MOHAND OULHADJ —-BOUIRA et AIT
FELLA Yanis, doctorant Universit¢ AKLI MOHAND OULHADJ —-BOUIRA L’université comme
vecteur a la diffusion de ’esprit entrepreneurial en Algérie : une lecture du décret ministériel
n°1275 portant sur le mécanisme « un diplome, une start-up ».

13h45-14h00

Pr. LEGHIMA-AISSAT Amina, Universit¢t Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Dr.
IGUERGAZIZ Wassila, MCA, Universit¢é Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Dr. BOULIFA
Yamina, MCB, Universit¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou Modalités de financmeent des

2




start ups et les risques associés : quelles lecons pour [’Algérie ?.

14h00-14h15
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14h15-14h30

Dr. OUSIDHOUM Souhila, MAB, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, L innovation
ouverte : un impératif pour la réussite des startups.

14h30-14h45
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14h45-15h

Dr. RAHMOUNI Djamila, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, START-UP EN
ALGERIE : Réalités et stratégies d’accompagnement.

15h15-15h30
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16h00-16h15

OUCHALAL Houria, MCA, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, SI SALAH Karima,
MCB, Universit¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, La recherche scientifique, pierre angulaire
du développement au travers des incubateurs d’entreprises dans les pays en développement.

16h15-16h30
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Journée du Mardi 03/10/2023
Atelier 03

https://meet.google.com/wrj-cggh-eid

08h45-10h30

Président: Pr. LAOUDJ Ouardia, Professeure, EHEC, Alger.
Rapporteur : Dr. SI AMEUR Hadjira, MCA, UMMTO
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09h-09h15 BOUDIAB Taous, Doctorante, Universit¢é Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, BERBAR

Mouloud, MCA, Universit¢é Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Ecosystéme algérien des start-
up: entre initiatives privées et politiques publiques d'accompagnement.

09h15-09h30
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Pléniére de cloture
https://meet.google.com/wrj-cggh-eid

10h30-12h30

Président de session : Pr. CHENANE Arezki, Professeur, UMMTO
Rapporteur : Pr. AMNACHE Sabrina, Professeure, UMMTO

10h30-10h45

Pr. MOULAI Kamel, Professeur, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,
La coopération université-entreprises pour l'innovation: logiques d'acteurs et incitations.

10h45-11h00

LARAS Abderrahmane, Cadre technique aupres de la direction des marques a I'INAPI, La propriété
industrielle en Algérie.

11h00-11h15

Dr. TEBANI Abdelfateh, Assosiate professor A, University of Setif 1 et Dr. HETATACHE
Abdeslam, Assosiate professor A, University of Setif 1, Learntech startups in Algeria, challenges &
opportunities : evidence from eSaboura e-learning.

11h15-11h30

Pr. AMIAR Lila, professeure, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, AMIAR Habib, Maitre-
Assistant A, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Le financement des start ups par le
crowdfunding en Algérie

11h30-11h45

BOUDARENE Aghiles, Fondateur de COWORK.ART, Tizi-Ouzou - Accélérateur de start-up.

11h45-12h00

Dr. KABENE Ahmed, Maitre de Conférences B, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou,
La Station F : un méga incubateur innovant. Parcours, création et logiques d’incubation des start-

ups
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Premier séminaire national hybride (en présentiel et a distance)
Les incubateurs d’entreprises : quel rdle dans la valorisation des résultats de la
recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ?
Les 02 et 03 Octobre 2023

Etat des lieux de la recherche sur les incubateurs virtuels en faveur d’un entrepreneuriat

numérique : analyse bibliométrique.
Sonia KHERBACHI !, Amina KACI 2

'MCA, LRMTQ, FSECSG, Université de Bejaia, 06000 Bejaia, Algérie,
sonia.kherbachi@univ-bejaia.dz
2MAB, Ecole Supérieure en Sciences et Technologies de I'Informatique et du Numérique
(ESTIN) Bejaia, 06300 Bejaia, Algérie,

kaci@estin.dz

Résumé

Dans le monde des affaires et de I’innovation en constante évolution, les incubateurs se sont révélés
étre des moteurs essentiels, stimulant la croissance économique et la créativité. Toutefois, malgré
leur importance, la recherche universitaire sur les incubateurs d’entreprises, notamment les
incubateurs virtuels, demeure limitée.

Cette communication s’attache a examiner 1’évolution des recherches universitaires sur les
incubateurs virtuels et leurs modeles d’affaires en réalisant une revue bibliométrique et
systématique de la littérature. L’objectif est de retracer 1’évolution du domaine des incubateurs
virtuels et d’analyser les tendances actuelles dans la recherche sur les incubateurs virtuels, de
mettre en évidence les modeles les plus prometteurs pour accompagner le processus de création
d’entreprises numériques, et d’identifier les domaines nécessitant davantage de recherche.

Les résultats de nos recherches fournissent des renseignements essentiels sur I’état actuel des
connaissances au sujet des incubateurs virtuels, de leurs modéles et de leur impact sur
I’entrepreneuriat numérique. Ces résultats serviront de socle a de futures discussions visant a
améliorer de I’efficacité des incubateurs virtuels dans le contexte de 1’écosystéme entrepreneurial
algérien, avec I’objectif ultime de favoriser la croissance économique et I’innovation.

Mots-clés : Incubateur virtuel, Entrepreneuriat, Innovation, Numérique, Analyse bibliométrique.
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UNIVERSITE ALGERIENNE ET ENTREPRENEURIAT. ENJEUX, DEFIS ET OPPORTUITE
POUR SES MISSIONS DE SERVICE PUBLIC

Samira RAMDINI

Université Mouloud Mammeri, ramdinisamira2008@gmail.com, samira.ramdini@ummto.dz

Résumé

L’entrepreneuriat est reconnu depuis 18éme siécle comme facteur de la croissance économique,
de I'emploi, de I'innovation et de la productivité. Considéré comme un facteur clé dans tout projet
de création d’entreprises (PME/PMI ou start-up) ou de tout processus entrepreneurial,
I'entrepreneur doit étre doté de compétences et des caractéristiques (ou critéres) le qualifiant a
manager son projet d’entreprise. Depuis la moitié des années 1990 jusqu’a nos jours, plusieurs
dispositifs publics (ANSEJ actuellement ANADE, CNAC, ANDI, ANGEM, etc.) ont été mis en place
en vue de promouvoir la création d’entreprises notamment des PME/PMI en leur assurant les
moyens de financement et toutes forme d’accompagnement (formation, suivi, coaching, etc.).
L’université algérienne, en tant organisme chargé de fournir le service public de I'enseignement
supérieur, s’est vu impliquée dans cette stratégie de promotion de la culture entrepreneuriale en
mettant a la disposition des étudiants des offres de formation en licence et en master dédiées a
I'entrepreneuriat ou en dispensant uniquement des modules. La nouvelle stratégie publique dans
la promotion de la dynamique entrepreneuriale vise a impliquer l'université algérienne en tant
gu’acteur direct dans la création des entreprises qualifiées de startups. A ce titre, en vertu de
l'arrété ministériel 1275, les étudiants en fin de cycle qui préparent leurs master, ingéniorat
ou thése de doctorat dans le cadre du mécanisme "un dipléme ...une start-up" peuvent
bénéficier du label "projet innovant” et "start-up".

Notre contribution consiste en une réflexion sur I'avenir de la mission de service public confiée a
l'université algérienne en vertu de son statut d’établissement public & caractére scientifique,
culturel et professionnel dans le contexte de son implication dans la formation des étudiants au
processus de création de projets innovants (dipldme start-up) et dans le financement des
étudiants souhaitant la création de ce type d’entreprises. A ce titre, notre problématique se pose
en ces termes, l'université algérienne est-elle en mesure de concilier entre sa mission classique

d’intérét général (mission de service public) et sa nouvelle mission en tant acteur chargé

-2-
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d’accompagner et de financer la création des start-up par les étudiants ? Est-elle munie de
moyens (compétence, structures, financement) pour accompagner les étudiants dans la création

de leur entreprises

Mots clés : Entrepreneuriat — Startup — Mission de service public — Innovations et opportunités

—Université algérienne
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La valorisation de la publication scientifique en Algérie : entre les faits et les

défis

Mokeddem Allal, maitre de conférences, université Alger 3,

mokeddem.allal@yahoo.fr
Résumé :

La valorisation de la production scientifique est un enjeu majeur pour les pays en développement
tels que 1'Algérie, qui cherche a promouvoir la recherche et l'innovation pour stimuler leur
développement économique et social. Cette communication examine les faits et les défis liés a la

valorisation de la publication scientifique en Algérie et comment les surmontés.
Mots-clés: Publication scientifique ; valorisation scientifique ; faits et les défis
Abstract:

The promotion of scientific production is a major challenge for developing countries such as
Algeria, which seeks to promote research and innovation to stimulate their economic and social
development. This article examines the facts and challenges related to the promotion of scientific

production in Algeria.

Keywords: Scientific publication; scientific enhancement; facts and challenges.
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Name and Surname: SAOUD Wassila
Rank: Assosiate professor A

Affiliated Institution: Laboratory of ""development policies and prospective studies' -
Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences, University of Akli Mohand

Oulhaj, Bouira, Algeria,

"Funding rounds" as a financing option for startups: glimpse on Yassir's experience

Abstract :

The study aimed to identify the most important methods that are used in financing startups, as it is one
of the most discussed topics recently since financing is one of the biggest problems facing startups, whether
in the launch phase or growth and expansion. In addition to focusing on financing rounds by defining their
concept and mechanisms while projecting on the real experience represented by Yassir Company. A

descriptive and analytical approach has been adopted.

The study concluded that funding rounds are the process undertaken by a startup to acquire the necessary
funding to cover its needs at each stage, whether in operations, development, or growth. Through steps
focused on persuasion and attraction, startups aim to engage investors. These investors seek startups with high
growth potential, aiming to fund them to secure significant future returns and ownership shares. Apart from
investors and startups, funding rounds also engage experts in financial analysis, auditing, law, and other
specialists, to evaluate startups scientifically and practically. The process and agreements of the funding
rounds are documented in order to save the rights of all parties. The financing rounds were a good choice for
Yassir, through which it was able to obtain the necessary financing to support its growth and expansion, to

become today one of the most valuable startups in the region.
Keywords: startup financing; funding sources; financing rounds; Yassir Company.

Jel classification: G24; G32; L26; M13.
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Abstract: This research addresses the topic of funding start-up enterprises in Algeria. Start-ups play
a significant role in boosting the economy and fostering development, yet they face challenges in
securing the necessary funding for initiating and growing their ventures. The research revolves
around funding methods for these enterprises, including selffunding, equity investment, bank loans,
credit financing, venture capital, as well as leveraging intellectual property and government and
official agency support programs. The study aims to highlight the significance of these methods,
analyze the challenges associated with them, and explore strategies to achieve financial
sustainability for startup enterprises within the Algerian context. Keywords : Start-up enterprises-

Funding methods - Self-funding - Bank loans - Support programs
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Les startups vertes : une opportunité pour un développement économique durable

AOUDIA Fairouz

fairouz.aoudia@ummto.dz

Résumé :

Cette communication se focalise sur le réle que les startups vertes peuvent jouer en matiere de
compétitivité et de durabilité de I'économie. Dans une premiére partie nous allons discuter le cadre
théorique portant sur I'entrepreneuriat durable, les startups vertes. Ensuite nous allons présenter le cas

de I’Allemagne. Enfin, nous identifions les composantes essentielles pour
réussir une startup verte.

Mots clés : startup, économie verte, durabilité, richesse.
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"Startups en Algérie : Un écosystéme florissant propulsé par le soutien gouvernemental"
Axe 04 : Les modalités de financement des startups
Dr. BEN MAKHLOUF Yasmina MCB a PUMMO

Yasmine.benmakhlouf@gmail.com /0 5 41 08 82 23

Dr. BOUREKACHE Ferroudja MCA a PUMMO

bourkachef(@gamil.com / 0557 65 67 70

Résumé

Les startups jouent un role essentiel dans la promotion de l'innovation et de la croissance
économique. Ces entreprises allient I'innovation a l'esprit entrepreneurial, en mettant en ceuvre des
idées novatrices tout en ayant les compétences et les ressources nécessaires pour réussir
commercialement. Les pouvoirs publics algériens ont pris des mesures pour soutenir ces startups
émergentes, en offrant des conseils, des formations, des opportunités de réseautage et des
incitations fiscales a travers des programmes tels que Algeria Disrupt et le Fond de financement
des startups (ASF). En 2023, plus de 5 000 startups ont été recensées en Algérie, avec un nombre
croissant d'incubateurs pour les accompagner. Des financements importants ont été¢ accordés aux
startups dans divers secteurs, tels que les technologies de 1'information, la santé et le tourisme. Pour
favoriser davantage le développement des startups, il est crucial de sensibiliser les porteurs de
projets, de promouvoir les secteurs des TIC, d'encourager l'innovation et de faciliter 1'accés au

financement..

Mots clés : Startups, Algérie, Gouvenement
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Le premier séminaire national hybride :
« Les incubateurs d’entreprises : quel réle dans la valorisation des résultats de la recherche
scientifique et la promotion des start-up en Algérie ? »
Nom et prénom : MAMERI Nardjesse
Grade : MCB
Institution de rattachement : Universit¢ Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou
Intitulé de la communication :
« Financement participatif : comme mécanisme innovant de financement des start-up »
Résumé :

Cette étude vise a clarifier le role du financement participatif en tant que technique
moderne de financement des startups, et dans le but d'identifier I'importance de cette
technique ; nous avons revu a la fois le cadre conceptuel des start-up et du financement
participatif avec.

Les résultats de cette étude ont conclu qu'il existe de nombreuses difficultés de
financement
auxquelles les startups sont confrontées en Algérie, c'est pourquoi et c'est pourquoi le
financement participatif est considéré comme I'une des meilleures alternatives de
financement sur lesquelles on peut compter, mais on constate que ce type de financement est
encore assez récent en Algérie, ou il n'a pas encore été retrouvé.

Mots-clés : Startups, Financement Participatif, Algérie.

Abstract:

This study aims to clarify the role of crowdfunding as a modern technique for financing
startups, and in order to identify the importance of this technique; we reviewed both the conceptual
framework of startups and crowdfunding with.

The results of this study concluded that there are many financing difficulties that startups
face in Algeria, which is why and this is why crowdfunding is considered one of the best
financing alternatives on which we can count, but we see that this type of funding is still fairly
recent in Algeria, where it has not yet been found

Keywords : Startups, Crowdfunding, Algeria.
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Abstract :

This paper aims to shed light on the role played by crowdfunding platforms as an innovative
alternative in financing startups , given that this type of institution is characterized by high risks
that prevent it from obtaining financing from traditional sources, and whose activity —

crowdfunding platforms — is witnessing a remarkable development in parallel with The
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development of financial technology in the world as a whole, but it is still in its initial stage in
Algeria due to the absence of the regulatory framework that enables the management of its
activities.

Keywords: Platform, crowdfunding, financing, startups
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Abstract:
This research paper aims to address the role and significance of innovation in creating sustainable competitive
advantage for startups, Such entreprise haves become a new approach in the global economy and a crucial part
of it due to their increasing growth and rapid expansion,offering innovative products and added value to
customers,Innovation is a fundamental and essential pillar for the succes of startups, as it helps them improve

their internal processes and devlop their products, leading to better efficiency compared to their competitors,it

enables them to adapt to rapid market changes, increasing their chances of success and long-term
expansion,However there are numerous challenges that hinder the innovation strategy in startups and

affect their ability to build a sustainble competitive advantage.

Keywords:Startups,Innovation,Sustainble,Competitive Advantage
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Abstract :

The study aims to highlight the most important support mechanisms for Start-ups in accordance
with their needs and formation, as they are institutions that have financing characteristics that
distinguish them from other institutions, such as the lack of sufficient guarantees and the lack of
necessary experience. It has been concluded that there are many mechanisms that provide the
necessary support for emerging enterprises, such as incubators. Business, accelerators, venture
capital, crowdfunding, etc
Key words:

Start-ups, support mechanisms, business incubators, business accelerators, venture capital,

crowdfunding
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Abstract; Interest in working on the development of startups has increased significantly, as they

are the basic nucleus of giant enterprises, and also contribute to the process of economic development,
as startups are considered a fundamental pillar of innovation and economic development. However,
entrepreneurs in these institutions face significant challenges when seeking funding for their projects.

Paying attention to venture capital and engagement startup funding methods is crucial to

understanding how to support innovation and growth in the sector.

The research found that the insufficiency of self-financing and the bias of banks to refuse to
finance small and emerging enterprises and focus on short-term financing reflects the high risks of
financing this type of enterprises, which is mostly due to the weak administrative and financial
experience of the owners of these enterprises, so participatory financing and the contribution of
venture capital can be considered two distinctive methods capable of bridging the financing gap and
the risk of financing startups, and its signs have finally begun to emerge through the experiences of

Arab startups.
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Summary:

Start-ups have become one of the important strategic options for economic and social

development in countries due to their characteristics that qualify them for this role. This is
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attributed to their ability to innovate and create. However, these entities face various challenges
and problems that decrease their success and growth rates. One of the most prominent
challenges threatening the survival and continuity of startups is the issue of financing. This has
compelled governments and economic authorities, especially in Algeria, which seeks to explore
new ways of investment outside the hydrocarbon sector and exert innovative thinking methods,
to find necessary means to address these challenges. This has led the state to activate the role
of existing structures and introduce support and financing sources. Considered as the main
financial and technical support means for start—ups in Algeria, such as venture capital, the National
Agency for Youth Support and Employment, the National Agency for the Management of Micro
Loans, the Start-up Financing Fund, and other financial means that can assist them, especially
in their initial phase, to ensure continuity and achieve outlined developmental objectives.
Consequently, the issue of financing remains one of the obstacles posing challenges for start—

ups in Algeria.

Keywords: Start-ups, Financing, Support.
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comme option stratégique pour parvenir a la diversification économique
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Résumé : Tous les pays s'efforcent d'apporter un soutien et un financement approprié€s aux
entreprises émergentes afin de les faire croitre, de les développer et d'activer leur role, qui
s'est clairement manifesté dans la mesure ou elles représentent une source majeure d'emplois,
de génération de revenus, d'accélération de la roue du développement. croissance économique
et obtenir de plus grandes opportunités de maitrise du monde de 1'innovation et de la
numérisation en responsabilisant les propriétaires d'entreprises. Les institutions incarnent
leurs idées, ce qui oblige les pays a renforcer I'écosystéme pour la création d'institutions
émergentes, et I'"Algérie est I'un des modeles les plus prometteurs pour l'avenir en ce type
d’institutions en raison des stratégies efficaces et des politiques gouvernementales récemment

adoptées.
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Mots clés : institutions émergentes, stratégie de 1'Algérie.

Intitulé de la communication : L’université comme vecteur a la diffusion de
Pesprit entrepreneurial en Algérie : une lecture du décret ministériel n°1275

portant sur le mécanisme « un diplome, une start-up »
Réalisé par: Mr. AIT AKKACHE SAMIR

s.aitakkache@univ-bouiradz

Mpr. AIT FELLA YANIS

y.aitfella@univ-bouira.dz

Résumé :

L’objectif de cette présente recherche étant de mettre en avant les tensions existantes entre
I’esprit et I’activité entrepreneuriale notamment au sein des pays en voie de développement.

A travers la lecture du décret ministériel n°1275 portant sur le mécanisme « un diplome, une
start-up », I’Etat algérien tient compter sur ’université pour constituer un mécanisme de

conciliation entre 1’esprit et I’activité entrepreneuriale.

Au cours de cette bréve recherche théorique, nous avons pu constater |'importance d’avoir
une culture et un esprit entrepreneurial favorable a I’action d’entreprendre.

Cependant, dans le cas de notre pays qui se caractérise par un systeme éducatif et une culture
qui valorisent les diplomes, et le salariat, et dans la finalité de changer cet état de choses,
[’Etat Algérien compte sur |’'université pour constituer un mécanisme favorisant le passage a
[’acte d’entreprendre, notamment avec la mise en place de ce décret ministériel n°1275 du 17
septembre 2022, portant sur le mécanisme « un diplome, une start-up ».

Toutefois, une autre étude s’impose portant sur l'impact de ce projet nommé « un diplome, une

start-up » sur la promotion de [’esprit entrepreneurial en Algerie.
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"Risques et gestion stratégiques pour les start-ups : Une étude des pratiques et

recommandations.
Pr LEGHIMA Amina EPS AISSAT , UMMTO
Dr , IGUERGAZIZ Wassila, UMMTO
Dr BOULIFA Yamina, UMMTO
Résumé

La montée en puissance des start-ups dans le monde s'inscrit dans un contexte de
transformation profonde de 1'économie mondiale au cours des derniéres décennies. A mesure
que la technologie a évolué a un rythme effréné, elle a ouvert de nouvelles opportunités pour
l'innovation et l'entrepreneuriat. Les start-ups sont le produit de cette révolution numérique,
profitant de l'accessibilité accrue aux ressources technologiques, a l'information et au
financement. Les facteurs tels que la mondialisation, la connectivité Internet généralisée et la
disponibilité de talents hautement qualifiés ont créé un environnement propice a la naissance
et a la croissance de ces jeunes entreprises dynamiques. Les start-ups ont émergé comme des
acteurs clés dans divers secteurs, de la technologie a la santé, en passant par I'énergie et la
finance, contribuant ainsi de maniére significative a la création d'emplois, a l'innovation et a la

compétitivité économique a 1'échelle mondiale.

Les start-ups, en tant qu'entreprises innovantes a croissance rapide, jouent un role essentiel
dans la dynamisation de I'économie en Algérie, tout comme elles le font dans de nombreuses
autres régions du monde. Cependant, ces jeunes entreprises sont confrontées a une série de
défis financiers et réglementaires qui peuvent entraver leur développement et leur succes sur
le marché algérien. Dans cette communication, nous allons explorer ces défis spécifiques et
examiner ce que I'Algérie peut tirer des expériences d'autres pays pour soutenir 1'écosystéme

des start-ups.
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La recherche scientifique, pierre angulaire du développement au travers des

incubateurs d’entreprises dans les pays en développement
Houria OUCHALAL, MCA, UMMTO
Karima SI SALAH, MCB, UMMTO
Résumé :

La recherche s’entend comme 1’action de chercher a découvrir, a parvenir a une connaissance
nouvelle. Elle est scientifique dans la mesure ou elle déploie un ensemble d'études et de travaux
menés méthodiquement dans le dessin de faire progresser la connaissance. Ce processus
dynamique se veut telle une démarche rationnelle qui permet d’examiner des phénomeénes, des
problémes a résoudre, et d’obtenir des réponses précises a partir d’investigations. Cependant,
faire de la recherche scientifique n’est pas une fin en soi ; elle ambitionne d’étre utile car elle
vise a mettre en lumiére de nouvelles informations ou a en vérifier d'anciennes afin d'augmenter
ou de vérifier les connaissances pouvant constituer des soubassements du développement. Elle
se positionne surtout comme ’une de ses premicres conditions du développement dans la
mesure ou I’activité de recherche est abordée sous I’angle économique de plus en plus intensif
en connaissances. L’arsenal de recherche devient, dans ce sens, source d’activités économiques
et se métamorphose ainsi au gré des modeles de développement. Il peut également en étre le
principal pourvoyeur, en atteste la vocation des incubateurs dans la création,
I’accompagnement et 1’aboutissement des projets de start-up de par le monde. Les pays en
développement ,en quéte de sources de création de richesses, sont a 1’afflit de telles initiatives
et bon nombre d’entre eux s’attelent a la mise en place de dispositifs de recherche accomplis

en vue d’impulser des modéles de développement économiques viables.

L’objet de cette communication est de mettre en lumiere, dans un premier temps, le role voué
a la recherche scientifique et a la création de connaissances dans le développement. Dans un
second temps, il est question de revenir sur I’état de la valorisation des résultats de la recherche
scientifique dans le cadre du modele des start-up au travers des incubateurs et ce dans les pays

en développement.

Mots-clés : Recherche Scientifique, Valorisation, Développement économique, Incubateurs,

Start-Up.
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L’innovation ouverte : un impératif pour la réussite des start ups
OUSIDHOUM Souhila
Maitre assistante B, UMMTO
souhila.ousidhoum@ummto.dz
Résume

Depuis le début du 21¢ siécle, les entreprises ont commencé a s’ouvrir sur I’extérieur
afin de trouver des solutions aux problémes auxquels elles sont confrontées aupres des
partenaires et collaborateurs pour des résultats plus créatifs, efficaces et compétitifs. Ainsi

s’annonce 1’avénement d’un nouveau paradigme en 1’occurrence de I’innovation ouverte.

Cette mouvance de I’environnement a ét¢, également, témoin de 1’essor d’une nouvelle
forme d’entrepreneuriat, assez spécifique, donnant naissance a des entreprises, orientée vers
I’innovation, nommées start-up. Ces jeunes entreprises, nées a 1’intersection des évolutions
technologique et I’amélioration de ’esprit entrepreneurial chez les jeunes, ont redéfini les
régles concurrentielles des entreprises déja établies sur le marché en apportant des solutions

novatrices aux besoins grandissants des clients.

Face a I’évolution exponentielle de la technologie du comportement des consommateurs, et
afin de relever ce défi une collaboration entre les start-up et les entreprises déja établies a

commencé a voir le jour, et ce dans un cadre de I’innovation ouverte.
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Fiche de participation

Nom et prénom : RAHMOUNI Djamila
Grade : MCA.
Institution de rattachement : UMMTO

Axe de communication : « Axe 03 : Innovation, entrepreneuriat et start-up »

Intitulé de la communication :

START-UP EN ALGERIE : Réalités et stratégies d’accompagnement

Les pays en développement, parmi eux 1’Algérie, ont longtemps promu les grandes
entreprises dans leurs stratégies de développement, ceci a débouché sur des entraves majeures
suite a leur incapacité a accomplir leurs missions, essentiellement en matiére de productivité et
d’employabilité. D’ou I’'impératif de batir de nouvelles bases aptes a booster le développement
plus d’habilit¢ a assurer une réactivité et une souplesses, tout en permettant d’étre plus
résistants aux différentes crises du contexte mouvant. Sur 1’origine de I’émergence d’une telle
nécessité, Linossier (2006) nous explique que la période fordiste a été marquée par une
prédominance de la production et de la consommation de masse, soutenue par une
omniprésence de I’Etat-providence jouant un role central dans la régulation économique grace
aux différentes aides directes et indirectes octroyées aux grandes entreprises, considérées
comme principal moteur de la dynamique économique. Toutefois, la crise des années soixante-
dix fut caractérisée par une forte désindustrialisation, un ralentissement économique et
I’augmentation de la dette, ce qui a induit a un changement de logique de fonctionnement des
grandes entreprises confrontées a d’importantes difficultés compte tenues de la rigidité de leur
mode de fonctionnement, et elles se muent alors vers une logique de fonctionnement
horizontale en faisant appel a I’externalisation des activités et au recentrage sur leurs activités
de base. Un fait marquant de cette période est la forte survivance des petites et moyennes
entreprises face a cette crise, et leur développement remarquable, Veltz (1996) écrit a ce sujet
: «les grandes unités de production sont délaissées au profit de structures de taille réduite
offrant une plus grande souplesse organisationnelle et une meilleure réactivité face a 1I’exigence

de flexibilité et de rapidité ».
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Actuellement, les pouvoirs publics algériens misent sur les start-up pour promouvoir le
développement de 1I’économie nationale, la nouvelle stratégie adoptée est fondée sur la
promulgation des lois et des décisions facilitant leur émergence et leur croissance. Les voies
d’acces au monde des affaires sont de plus en plus fluides pour les détenteurs du label « start-
up » ou celui « d’entreprise innovante », 1’objet de notre contribution est d’analyser les
principales facilités accordées aux jeunes entrepreneurs porteurs de ce genre de projet dans le
contexte algérien. La question fondamentale a laquelle notre article tente de répondre est :
« quelle stratégie adopté par les pouvoir publics algérien en vue de promouvoir le secteur des

start-up en Algérie ? »

Dans notre développement, nous nous arrétons dans un premier point sur la clarification du
concept de start-up et I’importance de cette catégorie d’entreprises sur le développement
¢conomique. Un second point sera dédié¢ aux principaux facteurs qui sont a I’origine du succes
ou d’échec d’un projet de start-up et un dernier point sera réservé a la présentation du contexte

algérien dans lequel évoluent ces entreprises.
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Abstract:
This study aims to demonstrate the effective role played by university business incubators

as an innovative mechanism that works to provide various diverse services in order to support
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and accompany university students carrying innovative projects and wishing to embody them
on the ground in the form of Start up capable of creating added value to the national economy
, as well as diagnosing the reality of University Business Incubators in Algeria. In our study,
we relied on the analytical descriptive approach to highlight the various concepts and explain
the relationship between them. And we concluded that university business incubators play an
important role in the process of accompanying university students carrying innovative projects
in the Algerian university, but the delay in their emergence and the provision of a suitable
environment have an impact on the tasks entrusted to them towards university students who
wish to move towards the sector of Start ups, despite the government's attempt to embody This
approach is through initiatives structural reforms and the enactment of legislation in order to
create a suitable work environment that is compatible with the nature of the surrounding

environment.

Keywords: Start up ; University Business Incubators; University Students
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The role of business incubators as an accompanying device for university students towards

adopting emerging institutions and valuing scientific research

An analytical study.
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This intervention aims to highlight the importance of crowdfunding platforms in financing
startups, as an innovative financing and investment mechanism that is commensurate with the
specificity of startups. The intervention included the theoretical framework of crowdfunding
and its applications, and dealt with the role of crowdfunding platforms in financing startups in

Algeria.
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Through this intervention, it became clear that Algeria's experience in the field of startups
and crowdfunding platforms is still young, and despite the efforts made, it has not lived up to
the level of some leading countries in this field, which requires more efforts to activate the
financing of startups through crowdfunding platforms.
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Abstract:

This study aims to clarified the role of innovation in the development of Start-ups rises in
light of the changing economic conditions and the intensity of competition between enterprises
and which requires governments to make innovation an important strategic option with the aim
of taking measures and policies that enable Start-ups to actual competition, growth and
pioneering. The study relied on the analytical descriptive approach in order to identify the basic
concepts of the subject and the various policies adopted and the available results. A set of
sources, written and electronic documents and reports related to the literature on the subject
were used. Through the availability of a trained human resource, effective policies and an
appropriate environment.

Key words: Creativity, Innovation, Startups, Innovative institutions, Entrepreneurship.
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Résumé:

Les pépiniéres d'entreprises font partie des mécanismes contemporains qui contribuent
a faire avancer 1'économie. C'est grice a son soutien aux projets par lesquels les pays
peuvent contribuer a réduire le chomage et leur permettre de parvenir a un
développement durable. Les incubateurs d'entreprises ont été formés comme un
ensemble intégré de services, d'installations et de mécanismes, qui sont considérés comme
a la pointe des solutions. Vu son degré d'efficacité a soutenir ces projets qui partent d'une
idée pionniére, et ne trouvent personne pour la développer et la parrainer (Abdel Razek,

2014).

Les incubateurs d'entreprises représentent 'un des principaux piliers de la réussite des
projets entrepreneuriaux. La pensée entrepreneuriale dans les incubateurs d'entreprises
s'est construite sur la base du développement d'un mécanisme qui embrasse et nourrit les
propriétaires d'idées créatives et de projets a forte croissance dans un espace spatial
spécifique et relativement petit. , fournissant des services de base communs pour soutenir
les porteurs d'idées des initiateurs et des entrepreneurs. En plus de fournir a ce systéeme
des services administratifs de base, il fournit également des aides, des consultations
techniques spécialisées et une aide a la commercialisation ponctuellement et selon la

nature des projets (Hassan, 2012).
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Summary

The study aims to investigate the issue of business incubators and their role in supporting and
developing emerging enterprises in the state of Tebessa, with a focus on the University of

Martyr Sheikh El Arabi Tepsi, by highlighting the services provided by business incubators to
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support emerging enterprises and identifying the concepts of the incubator as well as emerging
enterprises, and then identifying the challenges facing Business incubators and startups in
Algeria.

The study reached a number of results, including: that emerging enterprises have an important
role in achieving economic development, and the new approach of Algeria in supporting and
accompanying the emerging enterprises sector.

Keywords: business incubator, start-up institution, University of Tebessa, innovative project,

Innoest Company.
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Start-ups and technological innovation
- Reviewing the pioneering experiences of the two companies: Yasser and Diyar Dzayer for e-

commerce in Algeria-

Dr. Souad OUADDA
Ferhat Abbas University Setif 1 (Algeria)
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Abstract:

In today's market, startups work tirelessly to generate ideas for unique products and services that will help them
overcome competition and become leaders in their field, and this very task depends on the extent to which they
embrace technological innovation. This study aimed to demonstrate the extent to which technological innovation

contributes to the growth and distinction of startups. We reviewed the experiences of the two pioneering
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companies, Yassir and Diyar Dzayer, for e-commerce in Algeria, and we concluded that the basic characteristic
of the two companies, survival in the market and their distinction is their possession of significant innovative
capabilities and ideas, through which they exploited opportunities. Available in the Algerian market, The study
also found that the success of startups requires the availability of an integrated ecosystem, which provides an
appropriate business climate that allows the continuous achievement of technological innovation, and in which
the spirit of creative culture and the spirit of entrepreneurship are rooted.

Keywords: startups, technological innovation, Yassir e-commerce company, Diyar

Dzayer e-commerce company
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Start up et écosystéme d’affaires: comparaisons internationales des contours d’un idéal

organisationnel a succes
Dr . Farida S| MANSOUR, MCB, UMMTO
Dr. Sabrya OUAMAR,MCB, UMMTO
Résumé :

Signifiant littéralement entreprise « qui démarre », la start-up ou jeune pousse est devenue
depuis I'essor fulgurant du modeéle de la baie de San Francisco un idéal organisationnel que
tentent de reproduire de nombreuses politiques de promotion de I'entrepreneuriat, de par
le monde. Le pullulement des start-ups est d(i aux nombreux bénéfices qu’elle induit. La
création de richesses, la stimulation des innovations, et les emplois qui en découlent en font
un phénomeéne économique d’un intérét majeur encore faut-il y associer un écosystéme
d’affaires a méme de permettre une émergence aisée, réduisant les contraintes de
I’environnement et contribuant a asseoir des conditionnalités favorables. L'objet de cette
communication est de mettre en lumiére les concepts de Start-up et d’écosysteme, de par le
concours mis a la disposition des porteurs d’idées et de projets a travers l'identification des

FCS et des spécificités des modeles américain, chinois et frangais.
Mots-clés : Start-Up, Ecosystéme, Incubateurs, Comparaisons Internationales.
Abstract

Since the rise of the San Francisco Bay Area model, the start-up has become an organizational
ideal that many entrepreneurship policies around the world are trying to replicate. The
proliferation of start-ups is due to the many benefits they bring. The creation of wealth, the
stimulation of innovation and the resulting jobs make them an economic phenomenon of
major interest. But they also require a business ecosystem capable of facilitating their
emergence, reducing environmental constraints and helping to establish favorable
conditions. The aim of this paper is to shed light on the concepts of start-up and ecosystem,
by providing assistance to idea and project promoters through the identification of their Key

Success Factors and the specific features of the American, Chinese and French models.
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Key-words : Start-Up, Ecosystem, Incubators, International comparisons.
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Abstract :

This research aims to study one of the mechanisms for financing Start— up, which is the Algerian

Start-up Finance Fund, which was approved by the legislator in accordance with the text of
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Article 131 of Law No. 19-14 containing the Finance Law of 2020. This fund was launched on
October 3, 2020 during Opening of the National Symposium for Start-up “Allegria Disrupt”. It is
an investment fund with a capital of 1.2 billion Algerian dinars, which invests in Start-up as a
partner while bearing all risks, with the aim of supporting their growth, providing appropriate

financial support, and participating in achieving a new economic model in Algeria.

Key Words: Start- up, financing, financing fund
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Abstract

The aim of this research paper is to highlight marketing innovation in innovative
transportation company, using Yaseer company as a model, and how marketing innovation
elements have contributed to the development of transportation services. This is especially
pertinent given the significant global advancements in information and communication
technology and the proliferation of electronic applications, particularly within the services
sector, including transportation services. Moreover, the spread of startup institutions that have
embraced innovation, particularly marketing innovation, to address intense competition, is a

notable trend. Among these pioneering transportation service institutions is Yassir Transport
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company, which has adopted marketing innovation across its products, pricing,
communication, distribution, physical environment, personnel, and processes

Keywords: Marketing innovation, transportation services, start-up, Yassir company.
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ABSTRACT: This research paper, titled 'Innovation between Promotion and Challenges in
Entrepreneurship and Start-ups,' aims to shed light on innovation in entrepreneurship and
start-up organizations. Considering the significance of innovation in these institutions for
attaining competitive advantage and increasing growth rates, we employed a descriptive-
analytical approach in terms of data retrieval, study, and analysis of information pertaining to
the research topic. Our findings include the following: Entrepreneurship and start-up
organizations need to foster an innovative environment and develop their research and
development function. However, they face challenges in securing investments to finance
research and development activities. The open innovation approach, facilitated by the
development of cooperative agreements, encounters the challenge of inflexible organizational
structures that hinder the adoption of this type of knowledge transfer. Keeping pace with
evolving technological advancements is impeded by outdated information systems, which
pose difficulties for adaptation. Collaboration with laboratories and universities as sources of
knowledge creation incurs additional costs when dealing with external laboratories.
Attracting creative and innovative human resources, who think outside the box, is hindered
by difficulties in attracting individuals with such creative thinking, in addition to the high

costs associated with their training and continuous development.
8y (A baadlly el G SISV Y L A gusall A1 38 ) ) 038 CaagS 1 adla
(AU Gl gall 5 Jlae W1 324 ) & ST e o gzl ol "AAIU Sl gall 5 Jlac )
5ol s Al 5 al) (3iad Jal e Clusall e g osill 138 3 HISEY) dpaaY ) ki
Gl slaall g Ll jlaatiuly (alathy Lad Ldasl) dia sl gial) Lilaatin) W gai Y2240

MECAS ia ¢iislia ¢yl agles d)lad asle ZoslaiBV) aglall ZS (jlusall 2y S gl drals (o 30 2.1 !
MECAS s cJlae) 8] ¢ yunll asleg dujlat asle Balaid¥) aglell 40S ¢ el ulaly JSs ol drals cann (gl 22

492



Premier séminaire national hybride (en présentiel et a distance)
Les incubateurs d’entreprises : quel rdle dans la valorisation des résultats de
la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ?
Les 02 et 03 Octobre 2023

Slo 1 el il U Ul iy deldaty Wi yo o Jeally Enill & guin oy ddlaiall
Glld ey skl g Sl Adyla 5y odali 5 4y IS A 5 65 Jlae W1 50l ) 5 A0SLN Sl 3al)
(e g sl OISV e ¢ pshaill g Canall Adyda 5y sal) Dl il 63 (8 D) gra da) 58
o sl 138 i) Aenlaiil) JSagl) A5 po A5 (sam3 ALy A8 sl BNy sLas DU
o) A il haall alai (an3 AL 5 il A ) ISl ) shal) Hnlie ¢ ymal) (i
Al ol alils; 48 paall BlAY HaaaS Clralall s Hilaal) ae ¢ slall dbia ja¥) Jaa

S 53 A g sl (g s 3 pal) il (i peall 31T dun JAY il ge Jalaill
gl ) I Ayl eluy) Sal) ellay (s 20 QUaind 4 gaea allsy (3 gaiall » s

el oy sl 5 4y 5S3 RIS
Halisd) LK)

2 sl ISl Sl Gl se (JleeY) Bl ) S

43



Premier séminaire national hybride (en présentiel et a distance)
Les incubateurs d’entreprises : quel rdle dans la valorisation des résultats de
la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ?
Les 02 et 03 Octobre 2023

Dl 8 &l Glanall disas 5 acs Sl Adfaall lgie

Lo bl 2 d Aa Cilaj 2

Ll A o)y 910 Al Al asle o))giSo
3aal 03 dena 2 s daals daal 03 dena 2 g daals
P oadle

& s (grsaall Laysal Sl dlasssially 8ysaall iluswsiall ¢ gungas cilosSall alaial alay)
& k) Jsall Jadad o2y s yskaiall ol 3 aLaia¥) 138 jeaay Vs dpsloaidY Gyl
(a9 ¢ Al e Labai®Y) chslail) ASlge gad gaill dlae ady b duaal (e Ll L sall 35k
il pe ) N zliag 4l pe cleladll (el 8 aalsy 436€ Jidhaall jalias asii (gl dals
(e Ao gane LY 2oy il 08 3G Alls ) laillg SN i) aey L) acally ac) il
al e S acall pads L lgieca (gay acall Sl 8ye € 8 Chiaainl dalaidy) ladlay)
WinapadS allall Jo0 e (s Lein il 2 L i dalsad) o 22all 53 IS 4alsy
AU Slaugall (ads Lo Ly dusalll lusge G ety Slasted) JLa axe olad L)
Gl 3allS laslaal) Bl pae i ans e aelid ) aliy disaill jslias 3uaS i)
o LeaSat Canm Al 238U Claviall Cilnas Carag daldl) J1saV) 3 AS Uil iy
cdeacadid) digal) Glasde Qi e aels ) Ll

C bl ¢ B bl ¢ aedll JSLa ¢ L) aedl sApalidal) cilals)

Abstract:

Governments have become increasingly concerned with the issue of small and medium-sized
enterprises, recognizing their central and fundamental role in economic development, and not
only in developed countries but also in developing countries, as they are important in driving
growth to keep pace with economic developments on the one hand. On the other hand, the
diversification of income sources as they exist in most sectors, but need support of all kinds
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and financial support is the basis for this. In the case of Algeria, after independence, a series
of economic reforms have been initiated, creating support bodies, including with regard to
financial support, but facing them This is because of the lack of information between them
and the financial institutions, such as those that require participation in private funds The
weak advantages of emerging institutions, especially the weak control of technology that
helps attract specialized financial institutions.

Key words: Financial support , support structures , emerging institutions , Algeria .
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Titre de la communication: Université et entrepreneuriat
AHMEDI Kahina !, SMADI Amina 2

"Doctorante a 1’Université Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou, Algérie,

kahinaahmedi95@gmail.com

2MCA a I’Université Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou, Algérie,

smadi.amina@yahoo.fr

Résumé :

Les universités sont différentes les unes des autres. En effet, leur caractére
entrepreneurial est variable et 1’esprit d’entreprendre est plus ou moins développé selon
I’établissement. Trois facteurs font la différence. Premié€rement, certains domaines de
recherche attirent plus facilement le financement tel que les sciences techniques.
Deuxiémement, les structures d’accompagnement sont liées a certaines parties de I'université
que d’autres. Derni¢rement, certains domaines de recherche sont favorables pour I’activité

entrepreneuriale contrairement aux autres.

GJERDING et WILDROM (2006), résument les facteurs favorables a I’entrepreneuriat
dans le milieu universitaire et ils les ont classés selon quatre rubriques: la culture
d’organisation ; les structures d’accompagnement ; la stratégie utilisée en pratique ; la

coopération extérieure.

Notre communication a pour objet d’identifier les principaux obstacles de I'université
entrepreneuriale, et de montrer comment une université traditionnelle peu se transformer en

une université entrepreneuriale.

46



Premier séminaire national hybride (en présentiel et a distance)
Les incubateurs d’entreprises : quel rdle dans la valorisation des résultats de
la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ?
Les 02 et 03 Octobre 2023

Valorisation des résultats de la recherche scientifique et universitaire en Algérie

AMIRI Dalila, MCA, UMMTO

Résumé

La recherche scientifique et universitaire est indispensable dans le cadre du développement des
compétences et I’encouragement du montage des entreprises dans un cadre réglementaire bien
défini. L’expérience algérienne est favorable pour mener a bien la démarche scientifique pour
lancer des incubateurs innovants pour accompagner les différents porteurs projets. Il s agit a
travers notre contribution de démonter I’importance de la valorisation des résultats obtenus a

travers la recherche universitaire dans le domaine des start-up en Algérie.

Mots clés : Recherche, scientifique, universitaire, valorisation, start-up.
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Abstract

Loan Al-Hassan Constitutes a vital element of the capital required for the development
and growth of startup , Therefore the limited availability of Loan Al-Hassan Needed to finance
investment of startup that rely on innovation is a fundamental problem, Because Innovation

is today the most important engine for economic growth.

The purpose of this paper is to examine the role of Loan Al-Hassan in the financing of
innovation in startup , Through the presentation of the theory concepts about innovation, then,
we review the Load Al-Hassan and its role in financing innovation in emerging institutions,

and finally the difficulties facing financing with the Load Al-Hassan. .

Keywords: Innovation, Loan Al-Hassan, startup, Research and development.
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Le financement des start ups par le crowdfunding en Algérie
AMIAR Lila, Professeur, UMMTO
AMIAR Habib, MAA, UMMTO
Résumé

Parmi les principales difficultés, que rencontre un entrepreneur lors du lancement de
son projet, I’acces a des sources de financement externes traditionnelles. En effet, bien que des
¢tablissements spécialisés, dans I’octroi de crédits aux entreprises et aux particuliers tels que
les banques existent, il ne reste néanmoins pas ais€¢ pour un jeune entrepreneur, de se voir

attribuer un crédit.

Le développement des technologies dans le monde, notamment I’avénement d’internet,
ont fait que des financements alternatifs, soient apparus et développés. Ainsi de véritables
opportunités se sont créées pour les entrepreneurs en quéte de ressources financiéres. Le
financement participatif plus connu sous son appellation d’origine, crowdfunding est 1’'un
d’entre eux. En dix ans, cette technique de financement, est devenue une pratique de plus en

plus courante, dans les pays avancés.

Cette communication, a pour objet principal de répondre a cette question : dans quelles
mesures le financement participatif, pourrait t- il &tre considéré comme étant efficace, pour

répondre aux besoins en capitaux des start ups en Algérie ?

52



Premier séminaire national hybride (en présentiel et a distance)
Les incubateurs d’entreprises : quel rdle dans la valorisation des résultats de
la recherche scientifique et la promotion des start-up en Algérie ?
Les 02 et 03 Octobre 2023

Nom et prénom : KABENE Ahmed
Grade : Maitre de conférences classe « B »
Institution de rattachement : Universit¢ MOULOUD Mammeri de Tizi-Ouzou
Tel : 0661 84 48 69

Mail : ahmed.kabene@ummto.dz

Axe de communication : Innovation, entrepreneuriat et start-up

Intitulé de la communication : La Station F : un méga incubateur innovant. Parcours,

création et logiques d’incubation des start-ups

Résumé de la communication :

La création d’un incubateur constitue un acte économique de grande envergure vu sa capacité
a insuffler des dynamiques entrepreneuriales dans les différents domaines. La Station F en est
un cas d’école. Dans cette communication, nous avons l’intention de mettre en lumiére le
parcours atypique mais trés réussi de son créateur, le milliardaire Xavier Niel qui incarne
I’entrepreneur schumpétérien dans tous ses attributs. Puis, d’effleurer quelques aspects liés a
I’écosysteme offert par I’incubateur mais aussi & son aménagement dont le but est de voir
comment une osmose se constitue permettant ainsi la libération de la créativité
entrepreneuriale. Enfin, nous verrons quelques témoignages de porteurs de projets start-ups
incubées dans la station F. Notre démarche méthodologique est purement qualitative en raison
de la nature de notre problématique. Nous avons constitué un patchwork de données en
consultant des magazines, des numéros d’émissions TV, ainsi que le site de I’incubateur et les
déclarations de son architecte. Nous avons tenté d’éviter I’influence des partis pris en nous
focalisant autant que possible sur les propos des personnes clés. Notre lecture des faits
empiriques ne s’est pas déroulée sans une perspective théorique. En effet, le croisement de

plusieurs notions était fécond et a permis une meilleure construction de notre objet d’étude.
Problématique

s« Dans quelle mesure la Station F en tant que milieu sociotechnique d’innovation favorise-t-il

[’émergence de startups ? »
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Nom et Prénom : Briki Yacine
Grade : Etudiant doctorant L.M.D

Institution de Rattachement : université de Oum El Bouaghi

o Reading the status and importance of small and medium enterprises in addition to start-up in

advancing economic diversification in Algeria - an analytical study -
Résumé de la Communication

This study came to discuss the subject of small and medium enterprises and emerging enterprises, and
their role in economic diversification as one of the most important strategies for Algeria to get out of
dependence on oil taxation as a sole source of public revenues. The role of small and medium
enterprises and emerging enterprises is represented in economic diversification through concentration
across all geographical regions of Algeria, as well as entering into various economic activities and
giving added value to them, which allows for an increase in the value of exports against imports, thus
improving the position of Algeria’s trade balance, which is The main goal of economic

diversification.

Key-words: small and medium enterprises, emerging enterprises, economic diversification.
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Learntech startups in Algeria, challenges & opportunities

Evidence from eSaboura e-learning

Dr. Abdelfateh Tebani & Dr. Abdeslam Hetatache Faculty of economics;

Setif 1 university

Abstract

Esaboura is an LMS education Platform based in Setif, Algeria that is owned and operated by
Dr. Abdelfateh Tebani and Dr. Abdeslam HETATACHE. The platform aims to educate people
on different scientific fields online. The Platform will show people how easily they can make
small changes in their life to make a difference in their world. The revenue stream for this
platform will come from sales of video courses and from booking online live courses. We will
have affiliate relationships with influencers promoting these courses which makes them earning

commission on each sale

The platform seeks to lead in its field and compete with major global education platforms. The
platform offers live broadcasting courses in various fields of knowledge such as languages,
support lessons, consultations, etc., which relieves the learner of the need to move or adhere to
a specific time. It allows those wishing to learn to choose what suits them from the proposed
offers from a large number of specialized professors and at the time and period that suits them.
They fit. Comments and evaluations enable each coach or professor to ascertain the quality of

the training provided by the professors.

The platform also provides saved video courses in various fields presented by experts and

specialists, prepared in a systematic and studied manner.
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